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INFORMACION GENERAL

PRESENTACION

En los tiempos actuales estamos presenciando escenarios de alta volatilidad, incertidumbre y
nuevos modelos de negocio que se encuentran transformando la visidn y el alcance de la gestién
de los riesgos financieros y no financieros en las entidades financieras.

Ante estos escenarios, resulta imprescindible conocer con cierto detalle las metodologias de
Basilea que precisamente tratan de identificar, prevenir y mitigar los riesgos financieros y no
financieros en las entidades, asi como de establecer niveles adecuados de capital, control interno
y buen gobierno corporativo con el fin de prevenir pérdidas tanto a nivel de entidades individuales
como de modo sistémico.

Conscientes de la relevancia de comprender estos temas desde el punto de vista de un ente
supervisor, ALIDE organiza este programa para la Superintendencia del Sistema Financiero (SSF),
de El Salvador, a través de un Curso-Taller Inhouse sobre Aplicacion y andlisis integral de la
normativa de Basilea: fundamentos, ejercicios practicos e interpretacion, con el objetivo de
identificar, analizar y discutir los aspectos esenciales de esta normativa, que constituye una guia
para su implementacion por parte de entidades supervisoras de los paises de la regién, incluyendo
a El Salvador.

Este curso consta de una serie de sesiones modulares que se encuentran disenadas para tratar
estos temas de gran importancia, abordandolos con metodologias de vanguardia, reforzandolos
con casos Yy ejercicios practicos en Excel, y complementandolos con las mejores practicas y
experiencias relevantes de diferentes paises de la region.

OBIJETIVO

Los participantes obtendran no solo una visién integral de la normativa de Basilea en su estado
actual, sino también de los cambios en curso y de aquellos que se encuentran préximos a
implementarse. En particular, se analizaran las diferencias entre Basilea I, Il, lll y IV, asi como los
requisitos necesarios para su aplicacion por parte de las entidades y los mecanismos de supervision
gue los organismos deben adoptar, bajo un enfoque de supervisién basada en riesgos.

Al finalizar la capacitacion, los participantes conoceran los fundamentos de las metodologias de
Basilea en los temas de riesgo de crédito, mercado y liquidez, operacional y otros riesgos no
financieros (estratégico, reputacional, sistémico) asi como temas de gobierno corporativo,
suficiencia de capital y otros. Se sugeriran indicadores que nos ayuden a responder inquietudes
tales como: ;Cémo se encuentra posicionada la tesoreria, el libro bancario, y el balance en general
de una entidad ante cambios repentinos de mercado? ¢En cuanto se pudiera ver afectado el valor
de los activos, los portafolios de inversion, y la cartera de crédito en situaciones normales y de
estrés? ;Qué medidas preventivas se pueden tomar al respecto?



CONTENIDO TEMATICO

Lunes 13 de julio de 2026

Médulo 1: Necesidad y Utilidad de la Normativa de Basilea

AN

ANAN

¢En qué consiste la Supervision Basada en Riesgos?

¢Con qué herramientas deben contar los reguladores para poder realizar una adecuada y
efectiva supervisiéon?

¢Por qué es necesario implementar la normativa de Basilea en El Salvador y en los paises
de la regién?

Motivacion y origen del Acuerdo de Capital de Basilea: ¢se han cumplido los objetivos
originales?

¢Cual es el alcance del contenido de la normativa de Basilea en cuanto a riesgos y otros
temas?

Diferencias entre las normativas de Basilea 1,2,3 y 4.

¢Cudles son los requisitos necesarios para la correcta implementacién de la normativa de
Basilea?

¢;Cudles serian las préximas etapas de esta serie de normativas?

Médulo 2: indice de Suficiencia Patrimonial y Colchones Adicionales de Capital

AN

;Cudl es el objetivo de establecer un indice de Suficiencia Patrimonial (ISP)?

¢Cudles son los requerimientos minimos del ISP en El Salvador y en otros paises de la
region? ;Qué sucede si no se cumple con este indice?

¢Por qué se pide a las entidades desagregar el capital en Nivel 1 y Nivel 2? ;Cual es la
funcion de cada uno de estos niveles?

;Qué es el indice de Apalancamiento y cuél es el rango de valores adecuado?

¢(En qué consisten y como se establecen los colchones adicionales de capital (capital
buffers)?

Colchones por conservacion de capital, por riesgo sistémico, por ciclo econémico y otros.

Ejemplos practicos calculo del ISP, indice de Apalancamiento y Colchones de Capital:

Ejemplo de cdlculo de indicadores y puntos de equilibrio para diferentes entidades: ;Hasta
cuanto pudiera bajar el capital base de la entidad para todavia cumplir con el indice de
Suficiencia Patrimonial? ;Hasta cuanto pudiera subir el riesgo del portafolio? Ejercicios
practicos en Excel.

Martes 14 de julio de 2026

Médulo 3: Metodologias e Indicadores de Basilea en Riesgo de Crédito - Activos Ponderados por
Riesgo (APR)

v

¢En qué consisten las metodologias de ponderar activos por niveles de riesgo?
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:Cémo establece Basilea estos ponderadores?

¢ Qué rango de ponderadores de riesgo se utilizan en El Salvador en comparacién con otros
paises de la region?

Ventajas y desventajas de metodologias APR.

Modelos de referencia vs. modelos internos.

AN

AN

Caso Practico en Cartera de Crédito: Ejemglo de célculo de ponderacién de ac,tivos por
riesgo para entidad modelo y efecto sobre Indice de Suficiencia Patrimonial e Indice de
Apalancamiento.

Médulo 4: Metodologias e Indicadores de Basilea en Riesgo de Crédito - Metodologia de
Calificaciones Internas (IRB)

v' ¢Cudles son las ventajas de las nuevas metodologias de Basilea en Riesgo de Crédito?

v ;Cémo pueden calcular las entidades los parametros de frecuencia (PD) y de severidad
(LGD) de pérdidas?

v" Correlaciones de la cartera hacia adentro (con otros deudores) y hacia afuera (con otros
sectores econdmicos);

v' ¢Como se calcula la pérdida esperada de modo general bajo las normas de Basilea? ;Qué
diferencias existen con la NIIF 9?

v" ;Cémo nos podemos anticipar a posibles pérdidas no esperadas en condiciones normales y
de estrés?

v' ¢Cémo se debe incorporar la cobertura del riesgo a la calificacion y al rating que la entidad
desea tener?

Caso Practico en Cartera de Crédito: Interrelacion entre cobertura de riesgo, calificacion
y rating. Ejemplo de calculo de pérdidas y provisiones con datos reales.

Miércoles 15 de julio de 2026

Médulo 5: Metodologias e indicadores de Basilea en Riesgo de Liquidez - Ratios y Brechas

Concepto del manejo de la liquidez como un portafolio.

GAPs negativos y riesgo de liquidez.

¢:Cdmo pueden calcular las entidades de modo éptimo los activos liquidos requeridos para
enfrentar retiros en condiciones normales y de estrés?

Indicador: liquidez en riesgo.

:Qué limites y alertas deberian establecer las entidades?

¢Por qué se deberian tener al menos dos niveles de alertas atados a planes de accién y
contingencia? ;Qué deberian considerar dichos planes?

ASANEN

ANENEN

Caso Practico Liquidez en Riesgo: ;Cuantos activos liquidos deberian tener las entidades
para prevenir liquidez en riesgo? ;Cémo afecta la volatilidad y la incertidumbre estos
requerimientos? ;Qué escenarios de estrés deberian considerar las entidades en el riesgo
de liquidez?




Moddulo 6: Metodologias e indicadores de Basilea en Riesgo de Liquidez - Indicador de Cobertura
de Liquidez (ICL) e Indicador de Financiamiento Neto Estable (IFNE)

v" ¢En qué consisten los indicadores ICL e IFNE requeridos en Basilea Ill y cudl es su utilidad
practica?

Diferencias practicas y conceptuales entre ambos indicadores.

:Cébmo adaptan los reguladores los ponderadores sugeridos por Basilea?

¢Como se puede mejorar el calculo del ICL e IFNE para reflejar mejor la realidad en los
paises de la region?

Datos requeridos para célculo de ICL e IFNE.

:Qué medidas preventivas se pueden tomar antes de que se deterioren los indicadores de
una entidad?

ASANEN

AN

Caso Practico: ICL e IFNE: Célculo de indicadores ICL e IFNE para una entidad modelo.

Jueves 16 de julio de 2026

Médulo 7: Metodologias e indicadores de Basilea en Riesgo de Mercado - Riesgo Tasa Variable

v" Diferencias entre riesgo tasa variable y riesgo tasa fija: ;como medimos y cémo
interpretamos cada uno?

v" ;Cuanto podemos perder al renovar los productos del balance a tasas desfavorables?
Indicador: Margen Financiero en Riesgo.

v" ;Qué limites y alertas deberian establecer las entidades para este indicador?

v" ;Cudles son las perspectivas del movimiento de tasas de interés a corto, mediano y largo
plazo?

Eiemplo Practico Margen Financiero en Riesgo: Si los pasivos de una entidad se renuevan
un punto mas alto, o si los activos se renuevan a tasas mas bajas ;En cuanto disminuye el
margen financiero? ;Se activaria alguna alerta?

Médulo 8: Metodologias e indicadores de Basilea en Riesgo de Mercado - Riesgo Tasa Fija

v' ;Cuanto se pudieran desvalorizar los activos a largo plazo si las tasas de colocacion quedan
fuera de mercado? Indicador: Valor Patrimonial en Riesgo.

v' :Qué limites y alertas deberian establecer las entidades para este indicador?

v" Indicadores de Basilea Ill Riesgo de Tasa de Interés en el Libro Bancario (RTILB) y en la
Cartera de Negociacion.

v" Colchones de capital asociados a estos indicadores,

Ejemplo Practico Valor Patrimonial en Riesgo: Si una entidad tiene cartera colocada a un
promedio de tres anos al 12 % y los nuevos créditos se otorgan al 14 %, ;Cuanto se ha
desvalorizado la cartera colocada por quedar dos puntos fuera de mercado?




Viernes 17 de julio de 2026

Moddulo 9: Metodologias e indicadores ttiles en riesgos no financieros que afectan la estabilidad
de las entidades

v

ASANEN

El riesgo operacional como riesgo no financiero: ;como se deberia medir y gestionar segun
Basilea?

Bases de datos requeridas para estimacion del riesgo operacional.

¢ Qué caracteristicas tienen los procesos criticos de una entidad?

¢Qué planes de contingencia, recuperacion y de continuidad deben tener y actualizar las
entidades?

¢ Qué abarca el riesgo de imagen y de reputacion? ;Cudles son las principales causales de
pérdida en estos tipos de riesgos?

:Qué medidas preventivas se pueden tomar para estos diferentes tipos de riesgo?

Caso Practico en Riesgos no Financieros: Checklist de eventos y malas practicas
generadoras de riesgos operativos, de imagen y de reputacién en entidades financieras.

Médulo 10: Conclusiones y Recomendaciones

AN

¢:Qué estructura organizacional deben tener las entidades financieras para poder
implementar de modo efectivo la normativa de Basilea?

El rol del Gobierno Corporativo y de los distintos grupos de interés (stakeholders) en el
adecuado funcionamiento de las entidades financieras.

Areas no cubiertas por las normativas de Basilea.

¢Hacia dénde se dirige el riesgo de las entidades financieras con los nuevos modelos de
negocio y las nuevas tecnologias?

:Qué medidas preventivas se pueden tomar al respecto?

ENFOQUE METODOLOGICO

El curso - taller comprendera 5 sesiones por cada grupo, las cuales se encuentran disefadas para
tratar los principales temas y actualizaciones de las normativas de Basilea, complementandolas con
buenas practicas y experiencias relevantes de diferentes paises de la region.

Asimismo, se contard con el desarrollo de un conjunto de ejercicios practicos en Excel con la
finalidad de que los participantes puedan interpretar los resultados de dichos analisis y aplicarlos
a datos reales de las entidades supervisadas.

PARTICIPANTES

El curso-taller esta dirigido a 250 funcionarios de la Superintendencia del Sistema Financiero, a
guienes se capacitara en 2 grupos.




EXPOSITOR
M.Sc. ENRIQUE NAVARRETE PEDRAZA

Matematico y economista de nacionalidad mexicana, cursé sus
estudios universitarios tanto en matematicas como en economia
en el M.L.T. (Massachusetts Institute of Technology). Posee una
Maestria en Economia en la Universidad de Chicago. Consultor
de Derivados, Riesgos Financieros, y Modelos Matematicos de
Pérdida, durante el periodo 2002-2025, ha dictado mas de 400
seminarios en los paises de la regidn sobre estos temas, tanto en
la industria como en el sector financiero, universidades, asi como

en organismos de control en paises tales como Estados Unidos, México, Brasil, Argentina,
Colombia, Costa Rica, Panama, El Salvador, Honduras, Republica Dominicana, Guatemala,
Ecuador, Paraguay, Peru y Bolivia. Instructor y conferencista de Palisade Corporation en todos
los médulos del Decision Tools Suite, incluyendo @RISK, Risk Optimizer, Precision Tree, Stat
Tools. Participé como conferencista invitado en la Reunién de Usuarios Latinoamericanos de
@RISK en Costa Rica (2007), Colombia (2008) y Brasil (2009).

Conferencista en organizaciones tales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la
Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE), la
Asociacion Colombiana de Ejecutivos de Finanzas (ACEF). Consultor para el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en el drea de Riesgo de Crédito en el sector Microfinanzas y
Basilea Il. Ha realizado diversas consultorias en diversas Superintendencias de Bancos, Bancos
Centrales y Entidades Financieras de la Regién sobre el disefio de manuales, metodologias,
politicas y procedimientos para implementar Basilea Il en lo que respecta a riesgo de crédito,
operacional, mercado y liquidez. Ha colaborado como Catedratico en el Programa de
Actualizacién en Supervision (PAS), Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador (SBS),
en colaboracién con la Escuela Politécnica Nacional y USAID.

Colabora actualmente con la Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) y la Universidad de
Antioquia, Colombia, impartiendo catedra en el Diplomado en Administracién Integral de
Riesgos Financieros.

LUGAR, FECHA'Y HORARIO

El curso se llevara a cabo en las instalaciones de la Superintendencia del Sistema Financiero (SSF),
direccién: Avenida Albert Einstein, Urbanizacion Lomas de San Francisco, nimero 17, Distrito de
Antiguo Cuscatlan, municipio de La Libertad Este, Departamento de La Libertad, El Salvador, del
13 al 17 de Julio de 2026, teléfono: (503) 2699-9999. Las sesiones de trabajo se dividiran en dos
grupos: el primer grupo en el horario de 8:00 am a 12:00 pm, y el segundo grupo en el horario de
1:00 pm a 5:00 pm.



MATERIAL DE ESTUDIO

Los participantes recibiran los materiales de estudio del curso y otros documentos de consulta de
manera electroénica.

CERTIFICACION INTERNACIONAL

ALIDE otorgara Certificacion Internacional a los participantes que cumplan con: (a) 90% de
asistencia puntual a las sesiones y (b) participen activamente en el curso.

RESPONSABLES DE COORDINACION

SSF ALIDE

Sandra Marjorie Alegria Castro Benjamin Carbajal

Jefe de Gestién Humana y Organizacional Jefe Unidad de Asistencia Técnica y Pasantias
Teléfono: + (503) 2699-9999 Celular: 451997710574

Correo: sandra.alegria@ssf.gob.sv Correo: bcarbajal@alide.org
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