
1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

OBJETIVO 
 
Compartir una visión integral del modelo operativo, las estrategias y las buenas prácticas del 

Banco de Comercio Exterior de Colombia (BANCOLDEX) en la gestión integral de tesorería en 

los mercados de capitales. La experiencia estará orientada al conocimiento práctico de 

funciones clave, desafíos y nuevas tendencias, con énfasis en el alineamiento con objetivos 

estratégicos, la gestión de riesgos financieros, la innovación orientada al desarrollo sostenible 

y el cumplimiento regulatorio, con el propósito de que los participantes puedan replicar 

soluciones innovadoras en sus respectivas instituciones, países y contextos. 

 
Durante los dos días de inmersión en la sede de BANCOLDEX se abordarán temas estratégicos 

como: 

 

• Contexto macroeconómico y su impacto en la gestión financiera. 
• Estrategia de tesorería alineada con la misión institucional. 
• Visita a la mesa de dinero. 
• Gestión de riesgos financieros: liquidez, mercado y derivados. 
• Impacto de una tesorería en los resultados financieros. 
• Marco legal en los mercados de capitales. 
• Sostenibilidad en la tesorería moderna. 
• Interacción en una plataforma tecnológica para coberturas cambiarias. 

 
PROGRAMA DE ACTIVIDADES  
 
La pasantía se realizará durante 2 días, en Bogotá, Colombia, el 13 y 14 de noviembre de 2025. 
 
Jueves, 13 de noviembre de 2025 

 
Hora Tema 

08:30 a 9:00 Registro 
 

09:00 – 9:30 Bienvenida por el presidente de Bancóldex.  
José Alberto Garzón, Presidente (e) 
Palabras protocolarias, presentación de los objetivos de la pasantía y conversación breve sobre el rol 
estratégico de la tesorería en el cumplimiento de la misión como banco de desarrollo. 
 
Palabras de bienvenida de ALIDE 
 

09:30 -10:00 
 

Presentación de asistentes y foto grupal 
Presentación corta de cada asistente con su rol, entidad, país y su principal reto o experiencia en 
tesorería. 
 

10:00 - 10:45 Contexto macroeconómico internacional y regional.  
Economista Senior Ana María Rodríguez 

✓ Diagnóstico y proyecciones de las variables macroeconómicas fundamentales (inflación, 

crecimiento y mercado laboral) que sustentan la evolución y las expectativas de las tasas de 

interés de política monetaria global y regional.  

✓ Retos en un ambiente de incertidumbre.  

✓ Discusión abierta con bancos participantes.  

 

10:45 – 11:00 
 

Coffee Break 
 

11:00 - 11:45 
 
 
  

Estrategia Bancóldex 
María José Naranjo, Vicepresidente de Estrategia Corporativa 
Focos estratégicos, modelo de negocio, productos y ejemplos de alineación con la gestión de activos y 
pasivos que respalden los objetivos estratégicos. 
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Hora Tema 

✓ Apoyo no Financiero a las MiPymes 
✓ Medición de impacto 

 

11:45 - 13:00 Visita a la Mesa de Dinero (15 minutos)  
Diego Granados, Tesorería Bancóldex - Tesorero  

✓ Estrategia de fondeo - ALM 
✓ Gestión del Portafolio de Inversiones 
✓ Análisis Económico y apoyo en la toma de decisión a las diferentes unidades de negocio 
✓ Desarrollo e implementación de productos de Tesorería 

 

13:00 – 14:30 Almuerzo libre 
 

 
14:30 – 15:30 
 

Visión del Negocio  
Alejandro Lozano, Vicepresidente Comercial 

✓ Estrategia comercial en un Banco de Desarrollo 
✓ Segmentos del negocio, su alineación con el fondeo y su apoyo en el crecimiento comercial 
✓ Diversificación de productos, segmentos y mercados de la mano del fondeo y la generación de 

liquidez 
 

15:30 - 17:00 Gestión de Riesgos Financieros 
Mauro Sartori, Vicepresidente de Riesgo y Crédito 

✓ Gestión Integral de riesgos. Alineación con la tesorería en riesgos de mercado, liquidez y 
rentabilidad 

✓ Cumplimiento regulatorio – Apetito, Tolerancia y Capacidad 
✓ Toma de decisiones estratégicas basadas en riesgo 

 

 
Viernes, 14 de noviembre de 2025 

 
Hora Tema 

09:00 – 10:00 
 

Tendencias Globales en Tesorerías de Banca Pública de Desarrollo 
Panelista invitado de organismo multilateral 

✓ Panorama de tendencias globales  
✓ Innovación en las tesorerías 
✓ Costo de capital 

 

10:00 - 11:00 Impacto de una Tesorería en los Resultados Financieros 
David Mora, Director Finanzas Corporativas 

✓ Crecimiento, rentabilidad y posicionamiento en el mercado 
✓ Definición de tasas activas buscando un equilibrio entre competitividad en el mercado y 

rentabilidad financiera en un Banco de Desarrollo 
✓ Alineación y gestión ALM 

 

11:00 - 11:15 Coffee Break 
 

11:15 - 12:15 Ámbito Legal en los Mercados de Capitales  
Gloria Cortes, Vicepresidente Jurídico (e) 

✓ Gobierno Corporativo  
✓ Cumplimiento normativo en operaciones de mercado 
✓ Transparencia y divulgación de información financiera 
✓ Gestión de riesgos legales y operativos en instrumentos financieros 

 

12:15 - 14:00 Almuerzo libre 
 

14:00 - 15:00 ¿Como aporta una Tesorería para el Desarrollo Sostenible? 
Claudia González, Vicepresidente Financiera 
María Fernanda Manrique, Líder de Desarrollo Sostenible 

✓ Estrategia de Sostenibilidad 
✓ Responsabilidad social y métricas ASG (decisiones de inversión y fondeo) 
✓ Experiencias e impacto en la emisión de Bonos Verdes y Sociales  
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15:00 - 15:45 Caso práctico: Simulación Plataforma Coberturas Cambiarias 
✓ Simularemos como los empresarios del país pueden cubrir su exposición al riesgo cambiario 

mediante la plataforma digital de coberturas cambiarias. Una apuesta de la tesorería para apoyar 
la estrategia de transformación digital e innovación mediante la adopción de tecnologías que 
mejoran la gestión de datos, automatización de procesos y la experiencia de usuario. 

✓ Más información: www.coberturascambiarias.bancoldex.com 
 

15:45 – 16:00 Encuesta de satisfacción 
 

16:00 - 16:15 Cierre de la pasantía 
 

16:00 - 18:00 
 

Actividad cultural de integración - Descubre Monserrate: El corazón espiritual y panorámico de Bogotá  
Visitar Monserrate es una experiencia que combina naturaleza, cultura, espiritualidad y vistas 
inolvidables. Ubicado a más de 3.100 metros sobre el nivel del mar, este emblemático cerro ofrece una 
perspectiva única de Bogotá, permitiéndote contemplar la ciudad en toda su magnitud. 
 
Se informa a los participantes que la actividad es libre y asumida de manera individual. Además, puede 
estar sujeta a cambios en caso de que las condiciones climáticas para el ascenso no sean favorables. 
 

 
 

PERFIL DE PARTICIPANTES 
 
Se espera la participación de directores financieros, tesoreros, responsables de mesa de dinero, 
especialistas en planificación estratégica financiera y profesionales de las áreas financieras de 
bancos de desarrollo e instituciones financieras de América Latina y el Caribe. 
 
Asimismo, está dirigida a funcionarios de nivel gerencial y profesionales vinculados a la gestión 
de riesgos financieros, especialmente en las áreas de liquidez, mercado y derivados. También 
se contempla la participación de representantes de organismos de control y supervisión 
bancaria de la región. 
 
 
SEDE DEL EVENTO 
 

BANCÓLDEX: Calle 28 #13ª-15, piso 39 al 42, Bogotá, Colombia  
Google maps: https://maps.app.goo.gl/YLLZ62U1VPaaeCTr8 
 
 

BENEFICIOS 
 

✓ Conferencias a cargo de especialistas de BANCOLDEX. 

✓ Sesiones prácticas enfocadas en el intercambio de experiencias y la identificación de 

soluciones innovadoras. 

✓ Visita a la Mesa de Dinero y participar en una simulación en la Plataforma Coberturas 
Cambiarias. 

✓ Espacios de networking con ejecutivos de bancos de desarrollo de América Latina y el 
Caribe. 

✓ Acceso a material de apoyo presentado por los expositores (presentaciones y 
documentos). 

✓ Certificado de participación otorgado por ALIDE y BANCOLDEX. 
 
 
 
 
 

https://coberturascambiarias.bancoldex.com/
https://maps.app.goo.gl/YLLZ62U1VPaaeCTr8


5 
 

 

 
INVERSIÓN 
 

➢ US$575 por participante (Institución miembro de ALIDE) 
➢ US$715 por participante (Institución no miembro de ALIDE) 

 
• El importe de las inscripciones es neto sin afectar deducciones, impuestos y retenciones 

propios del país de procedencia del participante. Por lo tanto, si se va a aplicar 
deducciones o impuestos al importe neto de la inscripción, debe comunicarse el 
porcentaje a aplicar, con el fin de emitir la factura por un monto tal que permita cobrar 
la cuota de inscripción estipulada. 
 

• Para efectuar el pago, se debe realizar por intermedio de:  
 

➢ Para instituciones en el Perú:  

Depósito bancario a Cta. Cte. N° 193-1132251188 del Banco de Crédito del Perú  

➢ Para instituciones de otros países:  

Transferencia bancaria a la cuenta corriente de ALIDE N° 75022011-3 del Banco do Brasil 

S.A. (New York). Dirección: 535 Madison Avenue – 33th floor, New York NY 10022, U.S.A., 

Teléfono: (1-646) 845-3700 / 845-3752. ABA: 026003557. SWIFT: BRASUS33  

Nota: Para todos los países, inclusive Perú, los pagos pueden realizarse mediante tarjeta de 

crédito (Visa/MC/AMEX/Diners), coordinando previamente con ALIDE. 

 
 
REQUERIMIENTOS DE VIAJE 
 

Los gastos de boleto aéreo, alojamiento y de manutención (traslados y alimentación) en Bogotá, 

Colombia, deberán ser asumidos por la institución del participante o el participante. 

 

 

ALOJAMIENTO SUGERIDO 

 

Hotel Ibis Bogotá Museo 
 
Tarifa:    COP 235.000+IVA (USD 62 aprox.) 

    Incluye desayuno tipo buffet 

Dirección:   Trv. 6 #27-85, Bogotá, Colombia 

Ubicación:   https://maps.app.goo.gl/tU2ecatz5S69ojSo9 

Página web:   https://hotelibisbogotamuseo.com-hotel.com/es/ 

Distancia sede del evento: 11 minutos caminando 

Contacto: Carolina Herrán, carolina.herran@accor.com con copia 

ibisbogotamuseo@accor.com, y 

lina.ricaurte@bancoldex.com 

 

 

 

 

 

 

https://maps.app.goo.gl/tU2ecatz5S69ojSo9
https://hotelibisbogotamuseo.com-hotel.com/es/
mailto:carolina.herran@accor.com
mailto:ibisbogotamuseo@accor.com
mailto:lina.ricaurte@bancoldex.com
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SEMBLANZAS DE INSTITUCIONES ORGANIZADORAS  
 

Banco de Comercio Exterior de Colombia (BANCOLDEX), banco de 
desarrollo empresarial de Colombia, apoya la productividad de las 

mipymes, la internacionalización de las empresas colombianas y promueve el desarrollo 
sostenible para impulsar el crecimiento económico del país a través de instrumentos de 
financiación, internacionalización, inversión vía fondos de capital y programas de apoyo 
empresarial, actuando como un instrumento de política pública.  
 
El Banco fue creado por el artículo 21 de la Ley 7a. de 1991 como una sociedad anónima de 
economía mixta del orden nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Público y 
vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia. Hace parte del Grupo Bicentenario, 
el holding financiero colombiano del Ministerio de Hacienda y Crédito Público, que tiene como 
objetivo fortalecer el ecosistema de financiación de las microempresas y la competitividad de 
las Mipymes mediante asociaciones con instituciones financieras orientadas a este segmento y 
que cuentan con una cartera específica de líneas para microempresas.  
 
Desde su creación, el banco ha concedido más de 41 000 millones de dólares en préstamos 
en condiciones favorables a más de 2,8 millones de empresarios, de los cuales más del 90 % 
son MIPYMES. 
 
Bancóldex cuenta con una red aliados estratégicos a través de los cuales los y las empresarias 
pueden acceder a las líneas de crédito especiales y tradicionales del Banco orientadas a atender 
las diferentes necesidades financieras de sus empresas. Adicionalmente, cuenta con un 
portafolio directo diseñado para las pymes y grandes empresas.  
 
Asimismo, cuenta con bancos corresponsales del exterior, mediante los cuales apoya las 
actividades de comercio exterior de las empresas colombianas y ofrece financiación a los 
compradores de bienes y servicios colombianos en el mercado externo. 
 
Además, Bancóldex ofrece otras soluciones para el crecimiento empresarial como productos 
y/o servicios de fortalecimiento empresarial como (i) actividades y programas de educación 
financiera y formación empresarial o, (ii) servicios de asistencia técnica especializada. E 
inversiones en fondos, en las cuales el Banco actúa principalmente como inversionista en 
fondos de capital, así como promotor de la industria local y regional. 
 
Todo lo anterior le permite a Bancóldex ofrecer al sector empresarial colombiano diferentes 
soluciones financieras y no financieras ajustadas a sus necesidades. 
 

Asociación Latinoamericana de Instituciones Financieras para el 
Desarrollo (ALIDE), es el organismo internacional que representa a las 
instituciones que financian el desarrollo en América Latina y el Caribe. 

Fue creada en 1968 y tiene su sede en Lima, Perú. Está conformada por más de 80 instituciones 
que financian el desarrollo en América Latina, El Caribe, y en diversos países extra-regionales; 
y por organismos internacionales. ALIDE brinda servicios de asesoría, pasantías, capacitación, 
información y estimula el intercambio sobre buenas prácticas en banca y finanzas para el 
desarrollo. www.alide.org 
 
 
INSCRIPCIONES 
 
Las inscripciones estarán abiertas hasta el jueves 6 de noviembre de 2025. El proceso de 

inscripción se realizará completando el siguiente formulario en línea, disponible haciendo clic 

[aquí]. 

http://www.alide.org/
https://forms.gle/PV1GF6xoG4R8L3Er9
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INFORMES Y CONSULTAS 
 

Benjamin Carbajal 

Jefe (e) Unidad de Asistencia Técnica y Pasantías 

E-mail: bcarbajal@alide.org 

 
 
 
 
 
 
 

ASOCIACIÓN LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS 

PARA EL DESARROLLO (ALIDE) 

Paseo de la República 3211, San Isidro, Lima 15047, Perú 

Web: www.alide.org 

 

mailto:bcarbajal@alide.org

