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OBJETIVO 
 
Brindar a los participantes una visión integral sobre el modelo operativo, estrategias y buenas 

prácticas del Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos (Banobras) en el financiamiento de 

infraestructura y desarrollo sustentable en México, con especial énfasis en la incorporación de 

criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG), articulándose con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030. 

 
Mediante sesiones temáticas, el análisis de casos prácticos y una visita técnica a un proyecto 
emblemático financiado por Banobras se busca fortalecer el conocimiento y las capacidades de 
los participantes para replicar soluciones innovadoras en sus respectivas instituciones, países y 
contextos, promoviendo el desarrollo sostenible y el cierre de brechas sociales en la región. 
 
Durante los tres días de inmersión en la sede de Banobras se: 
 

• Abordarán políticas y directrices de sustentabilidad, estrategias de fondeo, mecanismos 
de seguimiento y monitoreo, y herramientas de gestión, complementadas con 
experiencias reales en el financiamiento y la asistencia técnica de proyectos de 
infraestructura y servicios públicos. 

• Presentarán plataformas digitales para la Infraestructura Social, orientados al 
financiamiento de obras y acciones básicas que combaten la pobreza, reducen brechas 
de desigualdad y fortalecen la resiliencia ante desastres naturales. 

• Facilitará el intercambio de experiencias y la identificación de soluciones innovadoras 
en el financiamiento de infraestructura sustentable. 

• Realizará una visita técnica al proyecto de infraestructura del tren interurbano “El 
Insurgente”, como ejemplo emblemático de inversión pública sostenible. 

 
PROGRAMA DE ACTIVIDADES  
 
La pasantía se realizará durante 3 días, en la Ciudad de México, del 5 al 7 de noviembre de 
2025. 
 
Miércoles, 5 de noviembre de 2025 

 
Hora Tema 

8:30 a 9:00 Registro 

9:00 a 9:30 Inauguración 
Palabras de bienvenida de Banobras 
Palabras de bienvenida de ALIDE 

9:30 a 10:00 Presentación de participantes 
El participante podrá dar una breve reseña de la Institución Financiera que representa. 

10:00 a 11:00 Bienvenidos a Banobras 
Presentación de Banobras 
Virna Priscila Gutiérrez Gómez, Directora de Análisis de Negocio y Estrategia de 
Sustentabilidad (Por confirmar) 
Unidad de Planeación y Estrategia de Sustentabilidad 
Q&A 

11:00 a 11:15 Coffee break 

11:15 a 12:15 Estrategia Banco Sustentable 
Marco de Sustentabilidad  
El participante conocerá las políticas y directrices que establecen el campo de acción para 
incorporar mejores prácticas en materia ambiental, social y con perspectiva de género, 
considerando el desarrollo social, económico y la protección al medio ambiente, los 
Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS), y la Agenda 2030, en un marco de Gobernanza 
Virna Priscila Gutiérrez Gómez, Directora de Análisis de Negocio y Estrategia de 
Sustentabilidad (Por confirmar) 
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Hora Tema 

Unidad de Planeación y Estrategia de Sustentabilidad 
Q&A 

12:15 a 13:15 Estrategia de Fondeo | Estrategia de Fondeo Sustentable  
El participante conocerá tanto la Estrategia de Fondeo, como la Estrategia de Fondeo 
Sustentable (Premio ALIDE Verde 2020) que Banobras utiliza para la planeación y 
administración de las operaciones de tesorería para la captación, inversión y nivelación de 
los recursos financieros. 
Víctor Hugo Martínez Recoder, Director de Tesorería 
Unidad de Finanzas 
Q&A 

13:15 a 14:30 Almuerzo libre 

14:30 a 15:30 Monitoreo y Seguimiento 
Mecanismo Integral de Evaluación (MIEB) 
El participante conocerá como Banobras realiza su proceso de evaluación de políticas, 
programas, proyectos, servicios y productos estratégicos.  
Juan Carlos Martínez Nava, Director de Planeación, Evaluación e Inteligencia del Negocio 
(Por confirmar) 
Unidad de Planeación y Estrategia de Sustentabilidad 
Q&A 

15:30 a 16:30 Plataformas 
Proyectos México | Banobras Hoy 
El participante conocerá la plataforma Proyectos México (Premio ALIDE Información, 
Asistencia Técnica y Responsabilidad Social 2019), la cual permite conocer los proyectos 
vigentes del Gobierno Federal en materia de infraestructura. También conocerá el trabajo 
que se está realizando para la nueva plataforma Banobras Hoy. 
José Antonio Franco Oropeza, Director de Información de Proyectos; Juan Carlos Martínez 
Nava, Director de Planeación, Evaluación e Inteligencia del Negocio (Por confirmar) 
Unidad de Planeación y Estrategia de Sustentabilidad 
Q&A 

 
Jueves, 6 de noviembre de 2025 

 
Hora Tema 

9:30 a 10:30 Experiencias y buenas prácticas 
Financiamiento de proyectos de infraestructura 
El participante podrá conocer como Banobras realiza la promoción, identificación, 
desarrollo y estructuración del financiamiento a proyectos de infraestructura y servicios 
públicos.  
Erwin Molina Palacios, Director de Seguimiento y Control Crediticio 
Unidad de Financiamiento a Proyectos 
Q&A 

10:30 a 11:30 Experiencias y buenas prácticas 
Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos 
El participante conocerá como Banobras financia o refinancia proyectos de inversión en 
infraestructura y servicios públicos de entidades federativas, municipio y sus organismos. 
Claudia Díaz Cabrera, Directora de Financiamiento Norte-Occidente  
Unidad de Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos 
Q&A 

11:30 a 11:45 Coffee break 

11:45 a 12:45 Programas de apoyo 
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (Programa FAIS) 
El participante conocerá como a través del programa FAIS (Premio ALIDE Productos 
Financieros 2010) se generan las condiciones básicas para combatir la pobreza, las brechas 
de desigualdad, y prevenir los daños causados por desastres naturales, a través del 
financiamiento de obras, acciones sociales básicas, e inversiones que benefician a la 
población en extrema pobreza, localidades con rezago social y zonas de atención prioritaria. 
Francisco Amador Ramírez, Director de Financiamiento Centro-Sur  
Unidad de Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos 
Q&A 

12:45 a 14:30 Almuerzo libre 
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Hora Tema 

14:30 a 15:30 Programa de apoyo  
Asistencia Técnica para el Fortalecimiento de las Finanzas Públicas (ATFFP) 
El participante conocerá como el programa ATFFP fortalece las capacidades financieras e 
institucionales de los gobiernos estatales, municipales y organismos operadores de agua 
(OOA) mediante cursos y asesorías que mejoran la eficiencia en la recaudación de 
impuestos sobre nómina, propiedad y derechos por el suministro de agua potable y 
alcantarillado.  
Karla López Lovera, Subdirectora de Asistencia Técnica  
Unidad de Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos 
Q&A 

15:30 a 16:30 Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) 
Tren Interurbano “El Insurgente” 
Plática introductoria sobre el financiamiento otorgado para el proyecto del Tren 
Interurbano “El Insurgente”. 
Fernando Tehuintle Basañez, Director de Proyectos de Transporte,  
Unidad de Banca de Inversión. 
Q&A 

 

Viernes, 7 de noviembre de 2025 

 

Hora Tema 

9:30 a 10:30 Tren Suburbano “El Insurgente” 
Operación del Tren 
El participante podrá conocer cómo se realiza la operación de “El Insurgente”.  
Ing. Andrés Reynoso, Coordinador del Tren Interurbano México - Toluca 
Q&A 

10:45 a 11:00 Sita en la recepción del edificio sede de Banobras, para luego abordar transporte en bahía 

11:00 a 12:00 Traslado de Banobras a estación Santa Fe  
Trayecto Santa Fe, Lerma, Metepec, Toluca Centro y Zinacantepec 

12:00 a 14:00 Almuerzo libre 

14:00 a 14:45 Traslado Zinacantepec, Toluca Centro, Metepec, Lerma y Santa Fe 
Traslado de estación Santa Fe a Banobras 

14:45 a 15:00 Coffee break 

15:00 a 15:15 Encuesta de satisfacción 

15:15 a 15:30 Clausura 
Palabras de agradecimiento de Banobras 
Palabras de agradecimiento de ALIDE 

 

PERFIL DE PARTICIPANTES 
 
Gerentes y profesionales de bancos e instituciones financieras, organismos públicos y privados 
dedicados a la promoción de inversiones, así como funcionarios que participen en la ejecución, 
supervisión y/o financiamiento de iniciativas de inversión e infraestructura. 
 

SEDE DEL EVENTO 
 

BANOBRAS: Javier Barros Sierra 515, Colonia Lomas de Santa Fe, Alcaldía Álvaro 
Obregón, Ciudad de México, México 
Google maps: https://maps.app.goo.gl/pnZjK88bC1SQzJaNA 
 

BENEFICIOS 
 

✓ Conferencias a cargo de especialistas de BANOBRAS, quienes compartirán sus 

modelos de financiamiento de infraestructura y desarrollo sustentable en México. 

✓ Sesiones prácticas enfocadas en el intercambio de experiencias y la identificación de 

soluciones innovadoras para el financiamiento de infraestructura sustentable. 

https://maps.app.goo.gl/pnZjK88bC1SQzJaNA
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✓ Visita técnica al tren interurbano “El Insurgente”, como caso emblemático de inversión 
pública sostenible. 

✓ Espacios de networking con ejecutivos de bancos de desarrollo de América Latina y el 
Caribe. 

✓ Acceso a material de apoyo presentado por los expositores (presentaciones y 
documentos). 

✓ Certificado de participación otorgado por ALIDE y BANOBRAS. 

 
INVERSIÓN 
 

➢ US$575 por participante (Institución miembro de ALIDE) 
➢ US$715 por participante (Institución no miembro de ALIDE) 

 
El importe de las inscripciones es neto sin afectar deducciones, impuestos y retenciones 
propios del país de procedencia del participante. Por lo tanto, si se va a aplicar deducciones o 
impuestos al importe neto de la inscripción, debe comunicarse el porcentaje a aplicar, con el 
fin de emitir la factura por un monto tal que permita cobrar la cuota de inscripción estipulada. 

 
Para efectuar el pago, se debe realizar por intermedio de:  
 

➢ Para instituciones en el Perú:  

Depósito bancario a Cta. Cte. N° 193-1132251188 del Banco de Crédito del Perú  

➢ Para instituciones de otros países:  

Transferencia bancaria a la cuenta corriente de ALIDE N° 75022011-3 del Banco do Brasil 

S.A. (New York). Dirección: 535 Madison Avenue – 33th floor, New York NY 10022, U.S.A., 

Teléfono: (1-646) 845-3700 / 845-3752. ABA: 026003557. SWIFT: BRASUS33  

Nota: Para todos los países, inclusive Perú, los pagos pueden realizarse mediante tarjeta de 

crédito (Visa/MC/AMEX/Diners), coordinando previamente con ALIDE. 

 
REQUERIMIENTOS DE VIAJE 
 

Los gastos de boleto aéreo, alojamiento y de manutención (traslados y alimentación) en la 

Ciudad de México, deberán ser asumidos por la institución del participante o el participante. 

 

ALOJAMIENTOS SUGERIDOS 

 

Hotel Dirección 
Precio por 

noche 

Ubicación 

Google maps 

Distancia de la sede 

del evento 

AC Hotel by 
Marriott 
Santa Fe 

Juan Salvador Agraz 
No. 130, Col. Santa Fe. 
CDMX 

120 USD por 
noche 

https://maps.app.
goo.gl/KBM8An2
AENP6cW326 

10 minutos en taxi 

Camino Real 
Santa Fe  

Guillermo González 
Camarena No. 300, 
Centro Ciudad Santa 
Fe, CDMX 

100 USD por 
noche con 
desayuno 
incluido 

https://maps.app.
goo.gl/hbj1thS3K
yyDCRjL8 

4 minutos en taxi 

Westin Santa 
Fe  

Javier Barros Sierra 
540, Lomas de Santa 
Fe, CDMX 

289 USD por 
noche con 
desayuno 
incluido 

https://maps.app.
goo.gl/4qyc8ZvG
fpRwmiCe8 

Al frente de las 
oficinas de 
Banobras (1 minuto 
caminando) 

https://www.marriott.com/es/hotels/mexac-ac-hotel-santa-fe/overview/
https://www.marriott.com/es/hotels/mexac-ac-hotel-santa-fe/overview/
https://www.marriott.com/es/hotels/mexac-ac-hotel-santa-fe/overview/
https://maps.app.goo.gl/KBM8An2AENP6cW326
https://maps.app.goo.gl/KBM8An2AENP6cW326
https://maps.app.goo.gl/KBM8An2AENP6cW326
https://www.caminoreal.com/caminoreal/camino-real-santa-fe-mexico
https://www.caminoreal.com/caminoreal/camino-real-santa-fe-mexico
https://maps.app.goo.gl/hbj1thS3KyyDCRjL8
https://maps.app.goo.gl/hbj1thS3KyyDCRjL8
https://maps.app.goo.gl/hbj1thS3KyyDCRjL8
https://www.guestreservations.com/es/the-westin-santa-fe-mexico-city/booking?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=21828508204&gad_source=1&gad_campaignid=21828508204&gbraid=0AAAAADiMQManlbqMklZBKm0bIVU5O5N_F&gclid=Cj0KCQjw8p7GBhCjARIsAEhghZ3wjpG4j1goHcHx4fQ6O-KMkLR21Z6fUsHc_KdU_hG7hRDw7Mk2NPMaAreCEALw_wcB&ctTriggered=true
https://www.guestreservations.com/es/the-westin-santa-fe-mexico-city/booking?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=21828508204&gad_source=1&gad_campaignid=21828508204&gbraid=0AAAAADiMQManlbqMklZBKm0bIVU5O5N_F&gclid=Cj0KCQjw8p7GBhCjARIsAEhghZ3wjpG4j1goHcHx4fQ6O-KMkLR21Z6fUsHc_KdU_hG7hRDw7Mk2NPMaAreCEALw_wcB&ctTriggered=true
https://maps.app.goo.gl/4qyc8ZvGfpRwmiCe8
https://maps.app.goo.gl/4qyc8ZvGfpRwmiCe8
https://maps.app.goo.gl/4qyc8ZvGfpRwmiCe8
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SEMBLANZAS DE INSTITUCIONES ORGANIZADORAS  
  

Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos (BANOBRAS), es la 
institución líder de la banca de desarrollo en México; haciendo posible la 
creación de infraestructura con alta rentabilidad social, impulsada por el 

Gobierno Federal a través de esquemas de financiamiento, con una visión de largo plazo y 
ampliando la participación del sector privado. También participa en el fortalecimiento de la 
capacidad institucional de los gobiernos estatales y municipales brindándoles asistencia técnica 
y financiera para mejorar su capacidad de gestión y un eficiente manejo de sus finanzas 
públicas, al consolidar las fuentes de sus ingresos propios. 
 
Entre los proyectos de infraestructura básica a los que se puede brindar financiamiento son: 
agua potable, alcantarillado, drenaje, infraestructura básica del sector educativo, infraestructura 
básica del sector salud, urbanización y electrificación. 
 
 
 

Asociación Latinoamericana de Instituciones Financieras para el 
Desarrollo (ALIDE), es el organismo internacional que representa a las 
instituciones que financian el desarrollo en América Latina y el Caribe. 

Fue creada en 1968 y tiene su sede en Lima, Perú. Está conformada por más de 80 instituciones 
que financian el desarrollo en América Latina, El Caribe, y en diversos países extra-regionales; 
y por organismos internacionales. ALIDE brinda servicios de asesoría, pasantías, capacitación, 
información y estimula el intercambio sobre buenas prácticas en banca y finanzas para el 
desarrollo. www.alide.org 
 
INSCRIPCIONES 
 
Las inscripciones estarán abiertas hasta el miércoles 29 de octubre de 2025. El proceso de 

inscripción se realizará completando el siguiente formulario en línea, disponible haciendo clic 

[aquí]. 
 
INFORMES Y CONSULTAS 
 

Benjamin Carbajal 

Jefe (e) Unidad de Asistencia Técnica y Pasantías 

E-mail: bcarbajal@alide.org 

 
 
 
 
 
 
 

ASOCIACIÓN LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS 

PARA EL DESARROLLO (ALIDE) 

Paseo de la República 3211, San Isidro, Lima 15047, Perú 

Web: www.alide.org 

 

http://www.alide.org/
https://forms.gle/nf7VGRi4Y9kSy78e9
mailto:bcarbajal@alide.org

