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Brechas: Acceso a 

Financiamiento para el 
Desarrollo de Mujeres
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Gerente General
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(CFN) - Ecuador





Facilidad de 

financiamiento

para poblaciones 

excluidas.

Contribuir al desarrollo productivo del país 

generando alianzas estratégicas con los bancos 

locales, apoyando a las micro, pequeñas y 

medianas empresas, para promover un entorno 

financiero más justo y accesible, impulsando 

mejores condiciones y oportunidades para 

todos.

Impulsar el desarrollo económico inclusivo y 

sostenible mediante el acceso al 

financiamiento productivo, a través de créditos 

y garantías, generando mayores 

oportunidades laborales que logre fomentar el 

progreso social y la prosperidad del país.

Visión Misión

Alineación Estrategicá

Diseño de 

programas que 

prioricen a mujeres 

y grupos 

pluriculturales.

Promueve acceso 

equitativo a 

oportunidades

económicas.

Incorporación de 

criterios de 

sostenibilidad.



Nuestra
   Historia Inicia

Transformación a

Banca de Segundo Piso.

1992

Gestión de

Fiducia.

1997

Inicio de

Negociaciones

con Banco Mundial.

2019

Consolidación como

Banca de Segundo

Piso.

2024

Fortalecimiento

Institucional y

Reforma del

Estatuto Orgánico.

2025

Financiamiento de

Proyectos de

Desarrollo.

2015



Logros

Recomposición  de 

Cartera  de Crédito

Referente  para la

Banca Pública

Calificación  de

Riesgos

Liderazgo

Femenino

Transformación 
estratégica de banca 
de primer a segundo 
piso, promoviendo la 
inclusión financiera.

Valoración de activos 
para la optimización 

de provisiones y 
fortalecimiento de la 

gestión del riesgo 
crediticio.

Gestión técnica 
eficiente, 

fortalecimiento 
institucional y mejores 
prácticas financieras.

Gerente General 
mujer, con la equidad 
de género como eje 

estratégico.
El 54% de 

colaboradores son 
mujeres.



Consolidación
como Banca de
Segundo Piso



REDEFINIENDO 
SU MANDATO Y 
FORTALECIEND
O SU 
ESTRUCTURA 
PARA GENERAR 
ACCESO E 
INCLUSIÓN 
FINANCIERA



Organismos
Multilaterales

Organizaciones
Gubernamentales

Instituciones
Financieras

Participantes

Organizaciones  No
Gubernamentales

Socios
Estrategicos´



Programas
Financieros
Inclusivos

Programa
CRECER ï Crédito  
para Crecimiento  

Empresarial  y 
Recuperación .

Proyecto de 
Acceso  a 

Financiamiento  
Productivo  
MIPYMES.

S
G
A
S

Criterios para financiamiento de empresas 

propietarias y/o lideradas por mujeres.



Líneas  de
Crédito

Productos Financieros

Garantías  de 
Crédito

Financiamiento  
Productivo  MIPYMES

Programa  de 
Garantías  FNG - BM

Crédito de recuperación 
económica: Enfoque en 
mujeres y sostenibilidad.

Respaldo de MIPYMES que 
requieran capital de trabajo y activo 

fijo.



Alianzas Estrategicas´

260
millones

US

D
300
millones

US

D

Promover el acceso a la financiación con fines productivos para 

las MIPYMES en el contexto de la crisis de COVID-19.

300
millones

US

D

Apoyar la recuperación económica de las MIPYMES del 

Ecuador, expandiendo el acceso al crédito a través de los 

instrumentos financieros de Segundo Piso de la CFN B.P.

vGarantías

de Crédito
USD 40 

millones

v Líneas

de Crédito
USD 513 millones

F

O

F

A

vGarantías

de Crédito
USD 100 millones

v Líneas

de Crédito
USD 199.3 millones



Líneas  de Crédito

Garantías  de Crédito

60%
45%

Resultados Transformadores



01

02

03

04

05
Canalización de 

recursos a
24 IFP.

Sosteniendo
96,425

puestos de trabajo.

Beneficiarios
Líneas  de crédito :
24,532 empresas.

Garantías  de 
crédito :

3,397 empresas.

Líneas  de crédito :
Colocación de USD 

801.58 millones, 
financiando proyectos 

por USD 696.60 
millones.

Garantías  de 
Crédito :

Acceso al crédito 
por USD 259.46 

millones, con una 
cobertura de USD 
149.14 millones.

Beneficios  del
Programa



Distribución 
Geográfica de 
Beneficiarios



Enfoque Pluricultural - Mujeres



Evaluación de Impacto a Nivel de Empresa

+ 26% 
01

02

03

04

05

Activos a Corto Plazo

Desempeño Empresarial

Liquidez

Estabilidad financiera.

Acceso  al Financiamiento

+ 17%

+ Empleo + Ventas + Activos.

Mejora sostenida.

Fortalecimiento.



Mayor compromiso  
con los  

intermediarios  
financieros .

Evolución  de 
competencia  a
aliado  estratégico .

1 1

2 2

Implementación  de 
mecanismos  de 

recopilación  y 
análisis  de datos .

Recopilación  de datos  
desagregados  y de inclusión  
financiera .

Alianzas  estratégicas  
con la banca privada .

Desarrollo de líneas  
de crédito  enfocados  

en mujeres .

3 3

Lecciones
Aprendidas

Recomendaciones





Programa  FOGAMU

Sra. Stella Guillén

Presidenta del Directorio

Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) 
Paraguay



FONDO DE GARANTÍAPARA LA MUJER



FOGAPY

Ya existía un Fondo de 

garantía para MIPYMES

DONACIÓN

USD5.000.000

BARRERAS

Para el Acceso al 

Crédito, más aún para 

las mujeres

NACE FOGAMU

Con condiciones más 

ventajosas para 

posibilitar la inclusión 

financiera de mujeres

COVID - 19

Surge una mayor 

necesidad de las 

mujeres de emprender 

un negocio

CONDICIONES
ÅMayor línea de crédito

ÅMayor Plazo

ÅSin base mínima de 

crédito

ÅComisión más baja

01

04

02

05

03

06

¿Cómoiniciaestaidea?



Fomentamos una 

cultura de la inclusión 

financiera

en el sistema financiero local

POCO USO

Pese a las condiciones 

beneficiosas

01 02 03

ALIANZAS

Socializamos el instrumento y 

trabajamos en el desarrollo 

de productos especificos 

para mujeres con nuestras 

aliadas

04

Quédesafíostuvo suimplementación?

MAYOR USO



Culturade la InclusiónFinancieradesarrollada

Coop. Sagrados Corazones

ÅATENCIÓNINTEGRALALAMUJER

ÅASISTENCIATÉCNICA

ÅNETWORKING

òNOBASTACONCREARELINSTRUMENTO, 

HAYQUECREARUNACULTURAMÁSINCLUSIVAó
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POCO USO

FOMENTAMOS LA

CULTURA DE LA INCLUSIÓN FINANCIERA

ALIANZAS

MAYOR USO



YhoypodemosŘŜŎƛǊΧ

El Fondo ha crecido un 11%

Los créditos garantizados son 6 veces el capital del Fondo

El 63% de los créditos fueron para microempresas

Impulsamos la creación de 6 programas para mujeres

1

2

3

4

5

La Sinestralidad es apenas del 0,20%

2000 créditos han generado 4700 empleos

6





Programas de Garantías con

enfoque de Género 

Sra. Luz Stella Lozano 

Secretaria General

Red Iberoamericana de Garantías

(REGAR)



BANHPROVI

LAS GARANTÍAS EN LA INCLUSIÓN DE GÉNERO Y 
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES



LAS GARANTIAS EN LATINOAMÉRICA 2023



SALDO GARANTÍAS

LAS GARANTÍAS A NIVEL REGIONAL 2023



MIPYMES

LAS GARANTÍAS A NIVEL REGIONAL 2023



LAS GARANTÍAS A NIVEL REGIONAL 2023



LA GRAN EVOLUCIÓN DE LAS GARANTIASEN LATINOAMERICA



Los programas de garantías con perspectiva de género son mecanismos diseñados 
para reducir las barreras estructurales que enfrentan las mujeres en el acceso a 

recursos económicos, financieros, sociales y legales. 

En América Latina, varios países y organismos han implementado 
programas que aplican garantías diferenciadas, enfocadas en la equidad.

PERSPECTIVA DE LAS GARANTÍAS DE GÉNERO



Mujeres PYME ïNAFIN (México) 

Acceso a financiamiento 

preferencial y asesoría empresarial 

para micro, pequeñas y medianas 

empresas lideradas por mujeres 

Otorga préstamos desde MXN $50 

mil hasta $5 millones a tasas fijas 

del 9ï9.9% anual y plazos de hasta 

5 años

Sin aval hipotecario para créditos 

de menor monto.

MujerEs BANCOMEXT

Ofrece créditos por hasta 1.5 MDD, 
en moneda nacional o dólares, con 
tasa fija, sin comisiones adicionales 

Mujeres que lideran (Argentina)

Banco de Inversión y Comercio

Exterior (BICE)

Ofrece un programa integral de 

financiamiento para PyMEs 

dirigidas o conformadas por 

mujeres.

El Ministerio de Economía lo 

respalda como línea de crédito 

con condiciones preferentes para 

empresas con participación 

mayoritaria femenina.

Se busca aumentar la inversión 

productiva en empresas 

femeninas.

Programa integral de garantias para 
mujeres FNG (Colombia)

Respaldo a mujeres 
microempresarias, promoviendo la 
inclusión social.

 Se garantizan los créditos las 
operaciones de créditos de las 
trabajadoras independientes y 
microempresarias

Créditos para capital de trabajo e 
inversion fija, plazo a 60 meses  con 
garantía del 60% en industria, 
comercio y servicios.

Acompañamiento en procesos de 
emprendimiento y consolidación de 
sus empresas.



Programa de Financiamiento de 

Mujeres Emprendedoras (Perú)

En 2023 el BID otorgó 

US$100 millones a COFIDE (banco 

de segundo piso peruano) para un 

programa nacional que promueve 

créditos para inversión productiva 

de mipymes

Enfoque  en aquellas de propiedad 

o lideradas por mujeres. 

El objetivo es cerrar la brecha de 

género empresarial facilitando 

crédito a las emprendedoras 

peruanas .

L²nea ñMujeres Exportadoras

(Argentina) 

Banco Ciudad (Gobierno de CABA) 

lanzó en 2022 un crédito en dólares 

de hasta US$1.000.000 a 1 año plazo 

con tasa fija TNA 2,75% y comisiones 

bonificadas

Destinado a financiar la exportación 

de micro, pequeñas y medianas 

empresas lideradas por mujeres . 

Empresas con certificado MiPyME en 

que las mujeres tengan al menos 50% 

del capital o un rol decisorio.

Incluye capacitación gratuita para 

emprendedoras. 

Impulsar la participación femenina en 

los negocios internacionales.

Créditos con aval Garantizar Digita l 

(Argentina) 

Banco Nación (con garantía del SGR 

estatal Garantizar) ofrece préstamos 

100% online enfocados en mujeres que 

lideran MiPyMEs. 

Destinado a capital de trabajo en 

pesos, ofrece hasta $3 millones a 36 

meses. 

Tiene tasa preferencial especial para 

empresarias femeninas . 

Es un producto general, pero con el 

objetivo expreso de reducir la brecha de 

género en el financiamiento PyME.



FOGAIN Mujeres (Chile) ïCORFO 

(Gobierno de Chile) 

Se modificó programa de garantías 

estatales (FOGAIN) en marzo de 

2023 para aumentar la cobertura 

hasta el 90% en créditos solicitados 

por empresas lideradas por mujeres .

Se reducen las barreras de acceso al 

crédito productivo y de capital de 

trabajo para las emprendedoras 

chilenas. 

Se busca aumentar la participación 

de las mujeres (actualmente sólo 

23% de los beneficiarios)

Financiamiento para mujeres 

emprendedoras (IDB Invest ïBrasil) 

El BID Invest (grupo BID) concedió 

en 2024 un préstamo de US$100 

millones al banco Itaú Unibanco de 

Brasil para escalar su programa 

ñMulher Empreendedoraò . 

Este proyecto apoya mipymes de 

propiedad mayoritaria femenina 

(ventas hasta R$8 millones) e 

incluye tanto crédito como servicios 

complementarios (asesoría, 

mentoría, capacitación) para 

emprendedoras. 

Desde su inicio, han registrado a 

más de 6.000 empresarias

Crece Mujer (Chile) Banco Estado

Incluye garantía parcial para créditos 

a mujeres emprendedoras, con 

asesoría técnica.

BANMUJER (Venezuela)

Otorga microcréditos a mujeres sin 

necesidad de garantías tradicionales; 

utiliza avales solidarios y procesos 

simplificados.



Garantías del Fondo Europeo de 

Inversiones (FEI) 

El FEI ha firmado diversas garantías 

con intermediarios para apoyar 

emprendimientos sociales y de 

población vulnerable. 

En 2025 garantiz· 5 Mú a Treball 

Solidari (ONG de España) para 

microcréditos dirigidos a mujeres 

emprendedoras inmigrantes en varias 

regiones de España 

Con ello el FEI moviliza fondos para 

reducir barreras financieras a ese 

colectivo femenino.

Educación financiera con enfoque 

de género (Banco Central Europeo) 

En marzo de 2025 el BCE, destacó la 

brecha de género en conocimientos 

financieros (encuestas muestran que 

el 60% de quienes carecen de 

habilidades financieras básicas son 

mujeres) 

Los principales gobernadores de 

bancos centrales europeos se 

comprometieron a coordinar 

programas y redes de educación 

financiera que atiendan las 

necesidades específicas de las 

mujeres.

Fondo Emprendedoras Digitales 

(España) 

El gobierno español (Ministerio de 

Transformación Digital) lanzó en 2023 la 

línea ENISA Emprendedoras Digitales, 

con hasta 51 Mú en tres a¶os para 

financiar proyectos tecnológicos liderados 

por mujeres.

Concede préstamos participativos a 

pymes donde una o más mujeres tengan 

papel relevante (en capital o dirección).

Las beneficiarias incluyen startups y 

empresas en fase de consolidación, lo 

que contribuye a reducir la brecha de 

género en el sector digital.



Tanto en Latinoamérica como en Europa se están desplegando estrategias complementarias: 

desde líneas de crédito y garantías hasta la capacitación y diseño de productos financieros con 

perspectiva de género. 

Se requieren fondos e instrumentos financieros específicos para el emprendimiento de mujeres.

Las instituciones financieras públicas y privadas son cada vez más conscientes de la oportunidad 

económica de apoyar a las mujeres empresarias. 

Resultados preliminares indican un aumento del acceso al crédito de las mujeres que se muestran 

en miles de nuevas empresarias beneficiadas.

La experiencia muestra que cuando se adapta la oferta financiera a las necesidades de las 

mujeres (tasas más bajas, garantías estatales más altas, productos sin avales, acompañamiento 

especializado, etc.), las empresarias tienden a repagar a mejores tasas y a reinvertir en sus 

comunidades.

Se observa un creciente compromiso por la igualdad de género en el ámbito financiero.

En resumen CONCLUSIONES



Muchas Gracias 



Crédito a la Mujer

Exportadora

Sra. Maria Teresa Ferreiro

Vicepresidenta de Negocios

Banco de Desarrollo y Exportaciones

(BANDEX)

República Dominicana




