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La iniciativa Floresta Viva, liderado por el BNDES, busca
restaurar areas ecoldgicas en Brasil. Con una inversion inicial
de R$ 823 millones (US$ 151 millones) durante 7 anos, se
espera restaurar entre 25,000 y 35,000 hectareas, retirando 8
a 11 millones de toneladas de diéxido de carbono. Opera con un
modelo de matchfunding, donde el 50% de los fondos provienen
del BNDES vy el otro 50% de instituciones cooperadoras. Hasta
la fecha, se han comprometido R$ 863.8 millones (US$ 158
millones), con expectativas de llegar a R$ 1 mil millones (US$
183 millones). Se han firmado acuerdos con 21 instituciones, y
se espera involucrar a mas entidades interesadas. Los objetivos
incluyenfortalecer cadenas productivas, promover capacitacion
y desarrollar procesos de certificacion de carbono. Las areas
de restauracion incluyen unidades de conservacion, tierras
indigenas, areas rurales y urbanas, entre otras.




ABSTRACT

RESUMO

A iniciativa Floresta Viva, liderado pelo
BNDES, busca restaurar areas ecologicas
no Brasil. Com um investimento inicial
de R$ 823 milhdes (US$ 151 milhdes)
durante 7 anos, espera-se restaurar entre
25.000 e 35.000 hectares, retirando de
8 a 11 milhdes de toneladas de diéxido
de carbono. Opera com um modelo de
matchfunding, onde 50% dos fundos vém
do BNDES e os outros 50% de instituicoes
cooperadoras. Até o momento, foram
comprometidos R$ 863,8 milhdes (US$
158 milhdes), com expectativas de
chegar a R$ 1 bilhdo (US$ 183 milhoes).
Foram assinados acordos com 21
instituicoes e espera-se envolver mais
entidades interessadas. Os objetivos
incluem fortalecer cadeias produtivas,
promover capacitacdo e desenvolver
processos de certificacdo de carbono. As
areas de restauracido incluem unidades
de conservacio, terras indigenas, areas

rurais e urbanas, entre outras.




1. INTRODUCAO

O Acordo de Paris celebrado em 2015 revelou aimportancia e a urgéncia do fortalecimento
de uma resposta global e articulada para fazer frente aos grandes desafios impostos pelas
mudancas climéaticas, dada a grave ameaca que essas mudancas impéem ao futuro do
planeta.

O Acordo foi aprovado pelos 195 paises participantes, que se comprometeram a reduzir
suas emissoes de gases de efeito estufa (GEE) até 2030. Naquela ocasido, o Brasil indicou
gue uma das formas de atingir sua meta nacional de reducdo de emissdes de gases seria
restaurar e reflorestar 12 milhdes de hectares até 2030.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), instrumento do
Governo Federal do Brasil que tem como missdo viabilizar solucdes que promovam
o desenvolvimento sustentavel no pals, integrando as agendas econdmica, social e
ambiental, tem muito a contribuir para essa questdao. O BNDES dispbde de uma série de
mecanismos capazes de promover a transicdo para uma economia neutra em carbono e
resiliente as mudancas climaticas.

Uma dessas formas de atuacéo é o financiamento a investimentos voltados para a protecdo
e a recuperacao de biomas brasileiros, incluindo os mananciais e as bacias hidrograficas.
Esse é o foco da Iniciativa Floresta Viva, que se propbde a contribuir com o alcance
das metas brasileiras no Acordo de Paris, apresentando solucdes de técnicas, gestao e
arranjos que promovem atividades de restauracdo ecolodgica em diferentes regides do
pais, contribuindo ainda para o fortalecimento das cadeias produtivas no setor.

Com a meta de investir R$ 823 milhdes ao longo de 7 anos, o Floresta Viva conta
com 50% de recursos oriundos do Fundo Socioambiental do BNDES, e 50% oriundos
de Instituicdes Apoiadoras. Espera-se atingir entre 25,000 e 35,000 hectares de éarea
restaurada, com a retirada de 8 a 11 milhdes de toneladas de didoxido de carbono da
atmosfera, considerando um ciclo de crescimento da vegetacdo de 25 anos.
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Nessa linha, o Floresta Viva pode desempenhar um papel importante para que o Brasil

possa atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das
Nacoes Unidas (ONU). A Iniciativa Floresta Viva, devera contribuir os seguintes Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel: garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da agua
potavel e do saneamento para todos (ODS6); adotar medidas urgentes para combater
as alteracoes climaticas e os seus impactos (ODS13); proteger, restaurar e promover
0 uso sustentavel dos ecossistemas terrestres (ODS15); e promover parcerias para o
desenvolvimento sustentavel (ODS17).

O presente documento busca apresentar a experiéncia, resultados e aprendizados do
Floresta Viva para a selecdo do Prémio ALIDE 2024.

2. A GENESE DA INICIATIVA
FLORESTA VIVA

Em 2019, 0o BNDES recebeu do governo federal brasileiro a missdo de estruturar iniciativas
de carater socioambiental em parceria com o setor privado. Com vistas a concretizacao
desse desafio, o BNDES utilizou seu relacionamento com os setores produtivos e realizou
contatos com as 500 maiores empresas brasileiras, de forma a mapear seus interesses e
metas nas pautas ambiental, social e de governanca (ASG), e assim identificar as possiveis
sinergias existentes com a atuacdo do Banco.
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Com base nesse levantamento, foram concebidas as operacdes de matchfunding, modelo
de financiamento que promove a unido de recursos nao reembolsaveis do BNDES com os
de outras instituicoes apoiadoras, alavancando dessa forma o uso dos recursos destinados
para tais operacoes.

A primeira iniciativa desse tipo a ser operacionalizada foi o matchfunding Salvando
Vidas, cujo lancamento no inicio de 2020 coincidiu com a declaracdo da Covid-19 como
pandemia global pela Organizacdo Mundial da Satide (OMS). Com mais de R$ 140 milhdes
(US$ 24.73 milhées) arrecadados - R$ 70 milhdes (US$ 12.86 milhdes) do BNDES e R$
70 milhdes (US$ 12.86 milhdes) de empresas parceiras e pessoas fisicas - o matchfunding
Salvando Vidas foi fundamental para que hospitais filantropicos se equipassem para o
tratamento e recuperacio de milhdes de pacientes com Covid-19 em todo o Brasil.

Em 2021 e 2022, apods o sucesso da Iniciativa Salvando Vidas, o BNDES estruturou
outras iniciativas no formato de matchfunding para apoio a educacao, cultura, inclusdo
produtiva e restauracdo ambiental. Desenvolveu também novas formas de financiamento
a sustentabilidade, como a linha BNDES Crédito ASG, oferecendo condicoes financeiras
mais atrativas para empresas que obtenham a melhoria de indicadores socioambientais
durante a vigéncia da operacao (linked loan); e o BNDES Blended Finance, iniciativa
que apoia estruturas hibridas (fundos de blended finance), que combinam recursos ndo-
reembolsdveis do BNDES, capital filantropico e recursos de investidores privados (capital
comercial) para o financiamento a projetos de bioeconomia florestal, economia circular
(reciclagem de residuos) e desenvolvimento socioeconémico urbano.

Nesse contexto, o BNDES realizou esforcos para identificar instituicées interessadas
em restauracao ambiental e foi entdo desenvolvido o matchfunding Floresta Viva, uma
iniciativa articulada que tem por objetivo a formacdo de parcerias com instituicoes
apoiadoras privadas e/ou publicas para investir em projetos de restauracdo ecolégica
de é&reas criticas com espécies nativas e/ou sistemas agroflorestais (SAFs) em biomas
brasileiros, por meio de um parceiro gestor e de instituicoes executoras.

Em abril de 2022, o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) foi classificado em
primeiro lugar na chamada publica lancada para selecao do parceiro gestor do Floresta
Viva, dentre um total de 8 propostas concorrentes.
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3. OBIJETIVOS DO PROGRAMA

Lancado publicamente em 10 de novembro de 2021, durante a Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima de 2021 (COP-26), o Floresta Viva tem por
objetivo a formacédo de parcerias com instituicées privadas e/ou publicas para apoio
ndo-reembolsavel a projetos de restauracdo ecoldgica com espécies nativas e sistemas
agroflorestais (SAFs) em biomas brasileiros.

S&o objetivos especificos do Floresta Viva:
» fortalecer cadeias produtivas da restauracao ecoldgica no Brasil;

» promover capacitacdo profissional em atividades da cadeia produtiva da restauracao
ecoldgica;

» consolidar estruturas eficientes de gestdo e execucdo da restauracdo ecoldgica com
vistas ao aumento da sua escala e a captacao de novos e maiores recursos;

> promover alternativas econdmicas ligadas aos investimentos em restauracdo ecoldgica; e

» desenvolver processos de certificacdo de carbono, com aumento de escala e reducéo
de custos, em conjuntos de projetos de restauracao ecologica.

O Floresta Viva opera sob a juncdo de recursos do Fundo Socioambiental do BNDES
(50%) com os recursos aportados por instituicoes apoiadoras (50%), segundo o conceito
de matchfunding, para a execucao dos projetos de restauracido, alavancando dessa forma
o impacto dos recursos investidos.

Quando de seu lancamento, o BNDES considerava a implementacédo do Floresta Viva em
duas fases. A previsao inicial era de que, em sua primeira fase, a iniciativa disporia de,
pelo menos, R$ 140 milhdes captados (US$ 25.73 milhdes) — sendo até 50% do Banco
— podendo chegar a R$ 500 milhdes (US$ 91.89 milhdes) ao final da segunda fase. A
expectativa do BNDES era utilizar esse montante de recursos para reflorestar até 24 mil
hectares com espécies nativas e biodiversidade, e retirar até 8 milhdes de toneladas de
dioxido de carbono da atmosfera, considerando um ciclo de crescimento da vegetacdo
de 25 anos.

Contudo, o sucesso da iniciativa acabou atraindo o interesse de um numero de instituicoes
muito acima do esperado. No momento do anuincio da criacdo do Floresta Viva, durante
a COP-26, ja havia a indicacdo de adesao de 5 empresas, que anunciaram apoio total de
R$ 70 milhoes (US$ 12.86 milhoes).

Até o momento, o BNDES j4 firmou parceria (por meio da assinatura de protocolos de
intencoes) com 21 Instituicdes Apoiadoras, que declararam perspectiva de investimento
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de cerca de R$ 563.5 milhdes (US$ 103.56 milhdes), os quais, somados aos R$ 250
milhdes (US$ 45.94 milhdes) previstos do BNDES, resultam em R$ 863.8 milhdes
(US$ 158.75 milhdes) para o Floresta Viva. Ha outras negociacdes em andamento com
empresas e entidades multilaterais interessadas na iniciativa e com potencial para se
tornarem possiveis apoiadoras.

Atualmente, trabalha-se com a perspectiva de o Floresta Viva levantar até R$ 1 bilhdo (US$
177 milhées), sendo R$ 250 milhdes (US$ 45.94 milhdes) do BNDES e R$ 750 milhdes
(US$ 137.83 milhdes) de parceiros privados e publicos, o que permitird a restauracio
ambiental de até 48 mil hectares e a retirada de até 16 milhdes de toneladas de diéxido
de carbono da atmosfera.

4. BENEFICIOS E BENEFICIARIOS DO
PROGRAMA

O Floresta Viva tem como objetivo geral contribuir para investimentos em restauracao
ecoldgica em biomas brasileiros. A recuperacdo da vegetacdo tem como principais
beneficios a conexdo de fragmentos remanescentes dos biomas, a preservacdo da
biodiversidade, a reducdo dos processos erosivos, a conservacao e disponibilidade
de recursos hidricos, a melhoria do microclima, a remocao de dioxido de carbono da
atmosfera e o fortalecimento das cadeias produtivas ligadas ao reflorestamento, com
geracao de empregos e renda, além da possibilidade da geracdo de créditos de carbono.

Os projetos de restauracdo ambiental apoiados pelo Floresta Viva deverdo ter suas
emissdes e sequestros de gases de efeito estufa (GEE) devidamente mensurados, visando
a posterior verificacdo e emissdo de créditos de carbono, com a consequente obtencao
de beneficios relacionados.

Os beneficiarios diretos do apoio do matchfunding Floresta Viva sdo os habitantes das
regides que utilizam os recursos hidricos das areas restauradas, incluindo produtores rurais
e habitantes das regides urbanas que recebem agua potavel dos biomas em recuperacao,
além de empresarios e trabalhadores das cadeias produtivas ligadas ao reflorestamento
(inclusive turismo ambiental). No caso de regides sob forte estresse hidrico, as Instituicoes
Apoiadoras nelas localizadas também podem se beneficiar de uma maior disponibilidade
de 4gua potavel.

Os empregados da cadeia de restauro ecoldgico serdo também beneficiados com a geracdo
de emprego e renda ao longo da execucdo dos diversos projetos a serem apoiados. A
geracdo de empregos indiretos pelo Floresta Viva foi estimada com base em avaliacdo
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recente de potencial de geracdo de empregos de atividades de restauracdo. Brancalion
et al. (2022), com dados de projetos de restauracdo em diversos biomas brasileiros,
estimaram que é gerado 0.42 empregos por hectare de restauracdo, considerando as
diversas técnicas de restauracdo aplicadas.

Utilizando os valores dos projetos a serem dedicados a restauracdo no montante de
R$ 603 milhdes (US$ 110.82 milhdes), incluindo recursos do BNDES e das Instituicoes
Apoiadoras, e um custo médio de R$ 25 mil/hectare (US$ 4.59 mil/hectare), resulta em
24 mil hectares. Portanto, estima-se a geracdo de 10.130 empregos indiretos durante a
implantacdo do Floresta Viva.

Sdo também beneficiarios indiretos do Floresta Viva as instituicdes que adquirem créditos
de carbono no mercado voluntério, pois passardo a contar com uma oferta adicional de
créditos de carbono; e as geracoes presente e futuras, que usufruirdo dos beneficios da
descarbonizacdo, da restauracdo de biomas e da manutencdo de sua biodiversidade.

5. MODALIDADES OPERACIONAIS
E AREAS PREVISTAS PARA
RESTAURACAO

Os investimentos do Floresta Viva nos projetos de restauracdo ambiental podem ser
realizados por meio de duas modalidades operacionais:

1) Edital: selecdo de projetos através de Editais de selecdo publica elaborados pelo
FUNBIO, BNDES e Instituicao(des) apoiadora(s). A selecdo das propostas é feita
por uma Comissao de Selecdo composta por membros indicados pelo BNDES,
instituicdo(6es) apoiadora(s) e FUNBIO, e segue os critérios de avaliacdo e diretrizes
estabelecidos no Edital; e,

2) Fomento Estruturado: selecdo de projetos aderentes aos objetivos e finalidades do
Floresta Viva, mas que, em razdo de sua complexidade ou singularidade, demandem a
estruturacdo prévia em conjunto pelo BNDES, instituicdo(®es) apoiadora(s) e FUNBIO

As areas previstas para restauracdo poderdo estar localizadas em:

» Unidades de Conservacdo, incluindo Reservas Particulares do Patriménio Natural
(RPPN).

> Areas de Preservacdo Permanente (APP) e Reserva Legal (RL) em imdéveis rurais de até
quatro modulos fiscais e assentamentos de reforma agraria.
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» Territorios quilombolas e de outras comunidades tradicionais.
> Terras Indigenas ja homologadas, reservas indigenas e terras dominiais; e/ou.

> Areas publicas rurais/urbanas, terrenos de marinha e imoéveis privados urbanos, desde
que em ecossistemas de manguezais ou restingas.

O Floresta Viva ndo apoia projetos de restauracdo em Reservas Particulares do Patrimonio
Natural (RPPN) constituidas como condicionante de licenciamento, como compensacdo
ambiental por supressdo de vegetacdo (autorizada ou ndo) ou por outro tipo de dano
ambiental, ou como obrigacdo determinada judicialmente.

6. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E
PARCEIROS DO PROJETO

O Floresta Viva é um projeto que articula diferentes parceiros com o objetivo de assegurar a
agilidade na gestdo dos recursos, sua alocacdo eficiente, boa governanca e uma adequada
prestacdo de contas do uso desses recursos. A estrutura de governanca desenvolvida
para apoiar a Iniciativa Floresta Viva, além do BNDES, é composta pelo Parceiro Gestor,
pelas Instituicdes Apoiadoras publicas e privadas, pelo Nucleo Gestor, pelas Comissdes
de Selecdo e pelas Entidades Executoras, conforma a figura N°1.

e\ Bl Estrutura de Governanca dos Editais e
| Fomentos Estruturados do Floresta Viva

Nucleo Gestor - NG (por Edital/Fomento) e ) Executores
e N Comisséo de Selecdo ou apresentam relatérios
Comissao de Avaliadores de desempenho fisico

1
1 .

PG presta contas 1 e financeiro ao PG
fisica e financeira :
dentro do NG 1
1

1

1

1

Executor 1

Editais/Fomentos de
restauragao

FUNBIO Executor 2

Executor XYZ

Institucoes
Apoiadoras

Executa a Iniciativa:
» Organizagao da selecdo dos projetos
» Desembolso dos recursos aos projetos

» Fiscalizagao fisica e contabil-financeira dos projetos

» Quantificaco e certificagdo de carbono

NG disponibiliza prestacdo
de contas aprovada para lAs e
BNDES

PG=Parceiro Gestor (FUNBIO) NG=Ntcleo Gestor IAs=Instituicoes Apoiadoras
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6.1. PARCEIRO GESTOR: FUNBIO

Por meio de chamada publica, o BNDES contratou o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
(FUNBIO), entidade sem fins lucrativos com larga experiéncia em gestdo financeira de
projetos ambientais, como Parceiro Gestor do Floresta Viva.

O FUNBIO é uma organizacao da sociedade civil de interesse publico (OSCIP) nacional,
privada, em atuacdo desde 1996 que tem como missdo institucional catalisar acoes
estratégicas voltadas para a conservacéo e o uso sustentavel da diversidade biolégica no
Brasil.

As acdes do FUNBIO buscam garantir o aporte de recursos de fontes diversas para
contribuir de forma significativa, e em longo prazo, para a preservacdo dos recursos
naturais no Brasil. Para isso, utiliza como estratégias a modelagem de mecanismos
financeiros, a gestdo de conhecimento, o investimento em servicos sustentaveis e a
aplicacao de ferramentas especificas de gestdo aos programas ou projetos que apoia.

Entre as principais atribuicdes do FUNBIO como Parceiro Gestor estao:

» Elaborar e implementar as chamadas publicas (Editais e Fomentos Estruturados) para
selecdo de projetos de restauracdo ecoldgica.

» Receber os recursos do BNDES Fundo Social e das Instituicdes Apoiadoras e repassa-
los aos projetos selecionados.

> supervisionar, monitorar e avaliar execucao fisico-financeira e os resultados dos
projetos de restauracdo apoiados, com apresentacdo dos respectivos relatérios
técnicos e financeiros.

> capacitar as entidades executoras na prestacdo de contas dos projetos apoiados.

» contratar auditoria financeira independente para cada Edital e Fomento Estruturado
do Floresta Viva, encaminhando relatérios aos Nucleos Gestores de cada Edital/
Fomento®.

6.2. INSTITUICOES APOIADORAS (IA)

As instituicoes apoiadoras do Floresta Viva sdo empresas, fundacdes e associacoes
privadas, pessoas juridicas de direito publico ou entidades da administracdo publica
indireta, que somam suas doacdes aos recursos do BNDES Fundo Socioambiental para

1 Alista completa de atribuicées do FUNBIO como Parceiro Gestor encontra-se no Anexo |.

@
>
z
0
o
4
>
Q
o
4
>
-
o
m
)
m
(72}
m
r4
<
o
<
4
m
r4
=
o
m
0
o
4
5
2
0
o
m
v
Q
Q
>
-
L=
r4
=]
m
@
®
~
>
7]
-

205

E)
Q,
Y
=
<
Y
|
o
=
@
14
=
o
<
<
o



0 apoio a atividades de restauracdo ecoldgica. O primeiro passo para uma Instituicdo

Apoiadora formalizar a participacdo no Floresta Viva é a assinatura de um Protocolo de
Intencées (PI) com o BNDES.

Na qualidade de doadoras do Floresta Viva, essas instituicoes tém o direito de participar
no Nucleo Gestor de cada Edital e Fomento Estruturado, contribuindo para selecionar
quais biomas e territérios serdo apoiados, sua extensdo territorial e os valores a serem
investidos:

As Instituicoes que ja formalizaram a participacao no Floresta Viva mediante a assinatura de
Protocolos de Intencao junto ao BNDES, com valores correspondentes, sdo apresentadas
a Tabela N°1.
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Tabela N° 1

Institui¢des que ja Formalizaram a Participacao no Floresta Viva

Instituicoes Apoiadoras AL el
coesAp (R$ milhdes) (US$ milhées)

Estado do Rio de Janeiro - Secretaria de Estado 200 36.76
do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS/RJ) :
KFW 75 13.78
CEDAE 70 12.86
Cargill 56 10.29
Petrobras 50 9.19
Estado de Pernambuco - Secretaria Meio 30 551
Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS/PE) )

FBB - Fundacao Banco do Brasil 10 1.84
Inovaland 7.5 1.38

Instituicoes Apoiadoras X&!OI;?S (\JZI; ;?isl)
Aegea 5 920
BNB - Banco do Nordeste do Brasil 5 920
BRDE 5 920
Coopercitrus 5 920
Energisa 5 920
Eneva 5 920
Fundo Vale 5 920
Heineken 5 920
Nestlé 5 920
Norte Energia 5 920
Minerva Foods 5 920
PMB - Philip Morris Brasil 5 920
Suzano 5 920
Instituicses Valores Valores
< (R$ milhdes) (US$ milhées)

Instituic6es Apoiadoras 563.5 103.56
BNDES Fundo Social 250.0 45.94
Total Floresta Viva 813.5 149.5
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6.3. NUCLEO GESTOR

E formado por representantes do FUNBIO, do BNDES e das Instituicdes Apoiadoras para
cada Edital ou Fomento Estruturado. As principais atribuicdes do Nucleo Gestor sdo:

> elaborar e estabelecer estratégias e prioridades para o Edital/Fomento com vistas a
atender aos seus objetivos, incluindo a discussdo e definicdo do recorte territorial e
tematico, montante de recursos e demais parametros.

> revisar e aprovar normas e critérios de elegibilidade, de selecdo, de restricoes e de
analise, bem como procedimentos e relacdo das competéncias necessarias, para
orientar o processo de contratacdo e selecao das entidades executoras dos subprojetos.

» avaliar e aprovar o Plano de Aplicacdo de Recursos incluindo a previsdo de gastos
do FUNBIO, em determinado periodo, para a gestdo e execucdo dos subprojetos de
restauracdo do Edital/Fomento.

> solicitar recomendacdes e consideracbes a especialistas no tema do Edital/Fomento,
quando necessario.

> decidir sobre questdes relevantes e estratégicas do Edital/Fomento que venham a
ser apresentadas pelo FUNBIO, orientando quanto as alternativas para solucionar
quaisquer contratempos relacionados a sua execucao.

> aprovar a divulgacdo dos resultados dos subprojetos de restauracéo;

> avaliar e aprovar as propostas de eventuais remanejamentos de valores entre os
objetivos especificos previstos nos projetos de restauracao.

> avaliar e aprovar os relatérios de acompanhamento fisicos e financeiros elaborados
pelo FUNBIO.

O BNDES e as Instituicbes Apoiadoras tém as seguintes atribuicdes minimas:

> indicar representantes e suplentes para integrar os Nucleos Gestores dos Editais e/ou
Fomentos.

> efetuar o aporte financeiro de acordo com os instrumentos juridicos firmados com o
FUNBIO.

» efetuar o aporte financeiro de acordo com os instrumentos juridicos firmados com as
entidades executoras dos projetos de restauracdo, nos casos especificos de Fomento
Estruturado que prevejam o repasse de recursos diretamente para a conta especial do
projeto de restauracéo.

» disponibilizar os padrées e regras de uso das marcas de sua titularidade.
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6.4. COMISSOES DE SELECAO

As Comissbes de Selecdo sdo compostas por diversos membros designados pelo Nucleo
Gestor (BNDES, Instituicbes Apoiadoras e FUNBIO) e sdo responsaveis pela andlise e
selecdo dos projetos submetidos em cada Edital ou Fomento Estruturado. Os projetos
sdo selecionados com base nos critérios de avaliacdo e diretrizes estabelecidos e bem
definidos em cada Edital Fomento Estruturado, o que garante uma selecdo adequada dos
projetos.

6.5. ENTIDADES EXECUTORAS

As Entidades Executoras sao instituicoes sem fins lucrativos, incluindo associacées civis,
fundacdes privadas e cooperativas, selecionadas por meio dos Editais e Fomentos para
a execucao dos projetos de restauracdo. O FUNBIO firmara contrato de apoio técnico e
financeiro com tais Entidades Executoras, incluindo as regras, procedimentos e obrigacoes
para a execucado dos projetos de restauracdo. O contrato de apoio garante também o
repasse dos recursos financeiros para realizacao das atividades previstas.

7. RESULTADOS OBTIDOS ATE O
MOMENTO

Desde o inicio da iniciativa foram lancados 4 editais, totalizando mais de R$ 121.6
milhdes (US$ 22.35 milhdes) em recursos para projetos de restauracdo, que impactardo
dreas de manguezais e restingas e nos biomas Amazénia, Cerrado e Pantanal. Os editais
encontram-se em diferentes estdgios de evolucdo, desde executores contratados até
edital com prazo ainda aberto para recebimento de projetos, a saber:

» Edital N°1 - Manguezais do Brasil (Novembro/2022)

Em novembro de 2022, BNDES e Petrobras lancaram a primeira chamada publica da
Iniciativa Floresta Viva, intitulada Manguezais do Brasil, que se propds a destinar R$ 44.4
milhdes (US$ 8.16 milhdes) a até 9 projetos de recuperacio da vegetacdo nativa em areas
de manguezal e restinga.

Os manguezais e as restingas sao ecossistemas costeiros de grande importancia
ecoldgica, social e econdmica. Devido a sua localizacdo no litoral, sofrem grande ameaca
pela expansdo urbana e pelas atividades humanas. De acordo com dados do MapBiomas,
somente no periodo de 2000 a 2020 foi observada uma perda de aproximadamente 130
mil hectares de manguezais no Brasil.
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Isso se reflete negativamente sobre as espécies e as comunidades tradicionais extrativistas
que dependem dos manguezais e restingas como fonte de alimento e outros produtos
associados a sua subsisténcia, com consequéncias negativas para a diversidade bioldgica
e cultural. A degradacdo resulta também na perda de importantes servicos ecossistémicos,
como a protecdo da linha da costa, a reducao da erosdo e a manutencao da diversidade
bioldgica da regido costeira. Os manguezais e as restingas atuam como éareas de abrigo,
reproducdo, desenvolvimento e alimentacdo de diversas espécies.

O resultado da chamada publica foi divulgado em setembro de 2023 e selecionou um
total de 8 projetos, os quais ja foram contratados. Houve ainda a ampliacdo do orcamento
original para R$ 47.3 milhdes (US$ 8.69 milhdes).

» Edital N°2 - Amazonas (Julho/2023)

Em julho de 2023, o BNDES e a Eneva, lancaram a segunda chamada publica do Floresta
Viva, denominada Edital Amazonas, com foco na implementacao de acdes de restauracao
e fortalecimento da cadeia produtiva da restauracdo no interior e/ou entorno de Unidades
de Conservacdo (UCs) localizadas em municipios do estado do Amazonas.

Foram destinado R$ 8.88 milhdes (US$ 1.63 milhdes) em recursos para apoio a projetos
voltados para a recuperacao no interior e/ou entorno de 10 Unidades de Conservacao
localizadas no estado do Amazonas.

O estado do Amazonas merece destaque devido a sua extensdo territorial e relevancia
global para a conservacao da biodiversidade e regulacdo climéatica, aliada ao alto potencial
de regeneracao natural no estado, fazem da agenda da restauracao uma medida estratégica
no Amazonas.

Nesse contexto, destaca-se o importante papel das Unidades de Conservacao (UCs), que
abrangem uma area de mais de 47 milhdes de hectares, cerca de 30% da area do estado.
Estudos mostram que as UCs sdo efetivas no controle do desmatamento, em especial no
bioma Amazonia, e que as areas do entorno das UCs tém menor probabilidade de ter sua
vegetacdo natural convertida.

As acoes de fomento a restauracdo devem levar em consideracdo o contexto
socioecondmico da regido, conciliando os beneficios ecologicos e de manutencdo dos
servicos ecossistémicos com a geracdo de emprego, renda e seguranca alimentar para
a populacao local, além de contribuir para a reducédo da pressdo de degradacio sobre a
vegetacdo natural.

Para o edital Amazonas, foram selecionadas 2 propostas no valor total de R$ 10.4 milhdes
(US$ 1.91 milhdes) para projetos voltados a restauracdo de 400 hectares de area no total.
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» Edital N°3 - Xingu (Setembro/2023)

O terceiro lancamento foi o do Edital Xingu, realizado em setembro de 2023, iniciativa
do BNDES em parceria com as empresas Norte Energia, Energisa e o Fundo Vale, que
disponibilizara até R$ 26.7 milhdes (US$ 4.91 milhdes) para o apoio a até nove projetos
localizados no territdrio da Bacia Hidrografica do Rio Xingu, visando a restauracdo de no
minimo 150 hectares por projeto.

No decorrer do seu curso, o rio Xingu, com aproximadamente 1,870 km de comprimento,
cruza diversas Terras Indigenas e Unidades de Conservacdo. Essas areas protegidas
formam um grande corredor de biodiversidade que conecta os dois maiores biomas
brasileiros, a Amazdnia e o Cerrado. O Corredor de Areas Protegidas do Xingu ocupa
uma area de mais de 26 milhdes de hectares e inclui 21 Terras Indigenas e 9 Unidades
de Conservacao. O corredor abriga diversos povos indigenas e populacoes ribeirinhas,
desempenhando um importante papel na conservacdo da sociobiodiversidade local.

A regido, também chamada de Corredor de Diversidade Socioambiental do Xingu, age
como uma linha de defesa contra o avanco do desmatamento na Amazoénia oriental.
Entretanto, essa barreira vem sofrendo inUmeras pressdes e perdendo areas de
vegetacdo nativa na Ultima década. Dados do Sirad X - Sistema de Indicacdo por Radar
de Desmatamento da Bacia do Xingu indicam que entre 2019 e 2022 foram desmatados
mais de 730 mil hectares na bacia do Xingu, sendo cerca de 37% desse total no interior
das areas protegidas?.

Considerando sua importancia para a conservacao e o histérico de degradacao da regido,
o Edital Xingu prop6s-se a apoiar acoes de restauracdo ecoldgica e fortalecimento das
cadeias produtivas associadas a restauracdo na Bacia do rio Xingu. As acdes de fomento a
restauracdo devem levar em consideracdo o contexto socioeconémico e cultural da regiao,
conciliando os beneficios ecolégicos e de manutencdo dos servicos ecossistémicos com
a geracao de emprego, renda e seguranca alimentar para as populacdes locais, além de
contribuir para a reducao da pressdo de degradacao sobre a vegetacdo natural.

O prazo para apresentacdo das propostas foi encerrado em novembro de 2023, tendo
sido recebidas 10 propostas no valor total de R$ 47.44 milhdes (US$ 8.72 milhoes).
Atualmente, a Comissado de Selecao estd em fase de conclusdo da anélise das propostas
apresentadas e o resultado deve ser anunciado em abril de 2024.

2 Desafios de Protecao, Bacia do Rio Xingu. Rede Xingu +.
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» Edital N°4 - Corredores de Biodiversidade (Dezembro/2023)

O quarto edital do Floresta Viva, novamente em parceria com a Petrobras, foi lancado em
dezembro de 2023. O Edital Corredores de Biodiversidade tem como objetivo selecionar
projetos para a implementacdo de acbes de restauracdo ecoldgica e fortalecimento da
cadeia produtiva da restauracdo em corredores de biodiversidade no Cerrado e na Bacia
Hidrografica do Alto Paraguai (BAP), distribuidos entre os estados da Bahia, Minas Gerais,
Goias, Mato Grosso e Mato Grosso Sul.

O Cerrado é o segundo maior bioma da América do Sul cuja configuracdo espacial torna
propicia a formacdo de regides ecoldgicas diversas com grande riqueza e abundancia de
espécies, sendo boa parte delas endémicas, o que faz do Cerrado a savana mais biodiversa
do planeta. O bioma abriga 5% de todas as espécies no mundo e 30% das espécies do
pais. Tamanha riqueza vem sendo ameacada pelo desmatamento crescente, que atingiu
cerca de 659 mil hectares no ano de 2022, representando quase um terco da supressao
de vegetacdo nativa no pais (32.1%).

A degradacdo do Cerrado ameaca também o Pantanal, que é uma planicie aluvial
influenciada pelos rios que drenam a Bacia hidrogréfica do Alto Paraguai (BAP). A BAP
é formada pelas planicies do Pantanal e por suas areas de planalto, também conhecidas
como Cabeceiras do Pantanal, que sdo responsdveis por 80% do fluxo de agua que
alimenta os pulsos de inundacdo do Pantanal, ditando a dinamica hidroldgica da planicie
pantaneira.

Tanto o Cerrado quanto o Pantanal sdo biomas extremamente relevantes no contexto da
seguranca hidrica: enquanto o primeiro é considerado “o berco das aguas” por englobar as
nascentes das principais bacias hidrograficas do pais, o segundo é conhecido por formar
um imenso reservatério de dgua doce, cuja extensdo representa a maior drea Umida
continental do planeta.

Apesar de ser o bioma de menor extensado territorial no pafs, ocupando menos de 2%
do territorio brasileiro, o Pantanal abriga uma exuberante riqueza, sendo considerado
Patrimonio Nacional e Patriménio da Humanidade e Reserva da Biosfera pelas Nacoes
Unidas devido a sua relevancia socioambiental. O Pantanal abriga mais de 4.7 mil espécies
da flora e da fauna, incluindo mamiferos ameacados, como oncas-pintadas, tamanduds-
bandeira e ariranhas. Estudos apontam que a densidade de espécies de mamiferos por
km? neste bioma € a maior do mundo. O avanco do desmatamento também tem causado
impactos significativos no Pantanal. Segundo dados do INPE, houve um aumento de 678
para 825 km? nas areas desmatadas no bioma entre 2020 e 2021.

Adicionalmente, o bioma vem sofrendo com graves incéndios nos ultimos anos, tendo
cerca de 4.5 milhées de hectares consumidos pelo fogo em 2020, o que representa cerca

212

E)
Q,
Y
=
<
Y
|
5]
=
@
14
=
o
<
<
o



de 30% da éarea total do bioma. Pesquisadores estimam que os incéndios ocorridos em
2020 resultaram em uma perda de 20% da biodiversidade do Pantanal.

Considerando a alta biodiversidade e a relevancia dos dois biomas para a manutencao
dos servicos ecossistémicos e subsisténcia das populacées humanas dentro e fora de
suas fronteiras, o edital Corredores de Biodiversidade visa apoiar acdes de restauracao
ecolodgica e fortalecimento da cadeia produtiva da restauracdo em corredores de
biodiversidade para a conservacdo do Cerrado e do Pantanal.

Esses corredores estdo distribuidos nos estados da Bahia, Minas Gerais, Goids, Mato
Grosso e Mato Grosso Sul. O recorte contempla uma porcao do Cerrado onde a cobertura
de vegetacao nativa é reduzida, estando grande parte das regides preservadas dentro de
territérios quilombolas e indigenas, constantemente ameacados pela expansao e pressao
de desmatamento.

O Edital disponibilizard o montante R$ 42 milhdes (US$ 7.72 milhdes), sendo 50% do
BNDES e 50% da Petrobras, para selecdo de até 9 projetos. As propostas deverdo ser
submetidas até o prazo de 01/04/2024.

8. POR QUE A INICIATIVA FLORESTA
VIVA E INOVADORA?

O Floresta Viva elevou a implementacdo de iniciativas de matchfunding a um novo
patamar, combinando e aprimorando praticas anteriormente adotadas pelo BNDES em
outras iniciativas socioambientais:

» Engajamento da sociedade: Por meio do mapeamento dos interesses e metas
socioambientais das 500 maiores empresas brasileiras, foram identificadas mais de 20
instituicdes privadas e publicas interessadas na realizacdo de operacoes de restauracdo
de biomas brasileiros. Desta forma, os recursos de diferentes atores foram reunidos
pelo BNDES na busca do objetivo comum em prol da restauracdo ambiental, bem
como da preservacao da biodiversidade e de recursos hidricos.

» Atuacao catalizadora: Ao identificar essas instituicoes interessadas na restauracdo
de biomas brasileiros, o BNDES propds-se a unir forcas com essas instituicoes
oferecendo, além da juncdo de recursos, experiéncia em iniciativas de matchfunding e
uma estrutura de governanca previamente testada e capaz de permitir o alcance dos
objetivos propostos.
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» Alavancagem dos recursos do BNDES: Os recursos do Floresta Viva sdo provenientes

de doacdes de instituicdes privadas e publicas e de recursos do BNDES Fundo
Socioambiental. Embora o objetivo inicial fosse alavancar R$ 1.00 (US$ 0.18) de
instituicdes apoiadoras para cada R$ 1.00 (US$ 0.18) aportado pelo BNDES (1:1),
trabalha-se atualmente com a perspectiva de alavancar R$ 3.00 (US$ 0.55) para cada
R$ 1.00 (US$ 0.18) do BNDES (3:1) - isto é, R$ 750 milhdes (US$ 137.83 milhdes) de
recursos privados e publicos para R$ 250 milhdes (US$ 45.94 milhdes) do BNDES.

Estruturade Governanca: O Programa contacom uma estrutura de governancarobusta,
com a participacao de diversos atores assumindo diferentes responsabilidades, o que
confere seguranca na tomada de decisdes e meritocracia na selecdo dos projetos.
Além do BNDES, essa estrutura é composta pelo Funbio como Parceiro Gestor, pelas
Instituicdes Apoiadoras publicas e privadas, pelo Nucleo Gestor, pelas Comissoes de
Selecdo e pelas Entidades Executoras.

Contratacao de Parceiro Gestor especializado: FUNBIO é uma entidade sem fins
lucrativos com larga experiéncia em gestdo financeira de projetos ambientais. E
responsavel pela organizacao das chamadas publicas de projetos de restauracdo
ecoldgica, e por receber os recursos do BNDES e das instituicbes apoiadoras para
repassa-los aos projetos selecionados. O sistema informatizado de prestacdo de
contas do FUNBIO permite agilidade no acompanhamento do uso dos recursos e do
desempenho dos projetos apoiados.

Rigorosa Selecao de Projetos: Os projetos submetidos em cada Edital ou Fomento
Estruturado sado selecionados com base em diretrizes e critérios de avaliacdo bem
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definidos, por Comissdes formadas por diversos membros indicados pelas instituicoes
que compoem o Nucleo Gestor, o que viabiliza uma selecdo adequada dos projetos

» Transparéncia e compliance: A constituicio de um Nucleo Gestor para cada
chamada publica (Edital) ou Fomento Estruturado, com representantes do BNDES
e das instituicbes apoiadoras, assegura a transparéncia na selecao dos projetos de
restauracdo ambiental e, posteriormente, no acompanhamento dos seus resultados.
A contratacdo de uma auditoria financeira independente para cada Chamada Publica,
com elaboracdo de relatorios de auditoria periddicos para cada Edital/Fomento,
da as instituicoes apoiadoras a seguranca de que seus recursos sao empregados
corretamente.

9. COI,\ICLUS()ES, APRENDIZADOS E
PROXIMOS PASSOS

O matchfunding Floresta Viva é uma iniciativa integradora desenvolvida pelo BNDES que
tem por objetivo despertar o interesse e formar parcerias com empresas para 0 apoio
financeiro a projetos de recuperacdo dos biomas brasileiros. O programa vem demonstrando
o potencial de engajamento da sociedade brasileira na conservacdo da biodiversidade e dos
recursos hidricos, e na mitigacdo das causas e efeitos das mudancas climaticas.

Coube ao BNDES proporcionar aos atores interessados em apoiar a restauracdo ambiental
de biomas brasileiros as diretrizes basicas para o apoio a projetos dessa natureza, uma boa
estrutura de governanca - incluindo um Parceiro Gestor (FUNBIO) com larga experiéncia
em gestdo financeira de projetos ambientais - além da complementacdo de recursos
(match) oriundos do BNDES Fundo Socioambiental.

O Floresta Viva vem demonstrando que uma solida governanca e uma boa selecdo
dos projetos a serem apoiados sao fundamentais para atrair instituicbes apoiadoras.
Tais fatores sdo essenciais para destravar a disponibilizacdo de recursos necessarios a
restauracdo ambiental, bem como a escala dos projetos de restauracao.

Verificou-se que a atual estrutura das cadeias produtivas ligadas ao reflorestamento
é insuficiente para atender ao compromisso brasileiro, no dmbito do Acordo de Paris,
de restaurar 12 milhdes de hectares até 2030. Com efeito, apesar dos valores que o
BNDES e as diversas instituicdes apoiadoras j& se comprometeram a aportar no Floresta
Viva (quase R$ 700 milhdes (US$ 128.64 milhdes)), ainda hd um longo caminho a ser
percorrido para que as metas assumidas pelo Brasil no Acordo de Paris sejam alcancadas.
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Portanto, é necessario que haja um maior senso de urgéncia em torno da restauracao dos
biomas brasileiros, seja por questdes hidrolégicas (disponibilidade de dgua potavel) ou
pela necessidade de mitigar as consequéncias das mudancas climéaticas para as geracoes
futuras. O apoio do Floresta Viva serd fundamental para fortalecer as cadeias produtivas
da restauracdo ecolégica no Brasil, proporcionando a geracdo de empregos e a capacitacao
profissional, além de consolidar estruturas eficientes de gestdo e execucao de projetos
de restauracao ecolégica, permitindo o aumento de sua escala e a captacdo de novos e
maiores recursos.

As préximas iniciativas previstas a serem lancados pelo Floresta Viva devem incluir um
Fomento Estruturado para recuperacao de mananciais na Caatinga, um Edital voltados
para a Mata Atlantica no corredor do Sul da Bahia e norte do Espirito Santo e um Edital de
recuperacao da bacia do Guandu no Rio de Janeiro. Novos editais podem surgir ao longo
de 2024 e anos seguintes.

10. ANEXOS

» COSTA, M. M. Financiamento para a Restauracdo Ecoldgica no Brasil. Rio de Janeiro:
IPEA, 2016. Disponivel em: https:/repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/9229/1/
Financiamento%20para%20restaura%C3%A7%C3%A30.pdf

» Edital Manguezais do Brasil - disponivel em: https:/www.funbio.org.br/programas_e_
projetos/florestaviva/manguezaisdobrasil-2/

» Edital Amazonas - disponivel em: https:/www.funbio.org.br/programas_e_projetos/
florestaviva/eneva-edital-amazonas/

> Edital Xingu - disponivel em: https:/www.funbio.org.br/floresta-viva-lanca-edital-
de%BEF%BF%BEr-267-milhoes-para-restauracao-ecologica-na-bacia-do-rio-xingu/

» Edital Corredores de Biodiversidade - disponivel em: https:/chamadas.funbio.org.br/
floresta-viva-corredores-de-biodiversidade

216

E)
Q,
Y
=
<
Y
|
5]
=
@
14
=
o
<
<
o


https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/9229/1/Financiamento%20para%20restaura%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/9229/1/Financiamento%20para%20restaura%C3%A7%C3%A3o.pdf

