O

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Linha de Financiamento
Empreendedoras de Minas

Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais (BDMGQG) |
Banco de Brasil

ALIDE ™} PREMIOS 2023



O

LINHA DE Banco de Desenvolvimento de

FINANCIAMENTO Minas ierais (BIDMG) |
B Brasi
EMPREENDEDORAS | oo demrast
DEMINAS | PBDMG

RANEO DE DESENVOLVIMENTE

This program is a line of financing that operates 100% digitally, with the objective of supporting
micro and small businesses controlled by women and encouraging female entrepreneurship,
with lower rates. Since 2018, the bank has disbursed with this line of credit about US$36
million to 4,154 women entrepreneurs in 408 municipalities in the state of Minas Gerais, with
an average amount of US$8,694.

Esse programa consiste em uma linha de financiamento que opera de forma 100% digital,
com o objetivo de apoiar micro e pequenas empresas controladas por mulheres e incentivar o
empreendedorismo feminino, com taxas mais baixas. Desde 2018, o banco desembolsou com
essa linha de crédito cerca de US$ 36 milhdes para 4.154 mulheres empreendedoras em 408
municipios do Estado de Minas Gerais, com um valor médio de US$ 8.694.

RESUMEN

Este programa es una linea de financiamiento que opera de forma 100% digital, con el
objetivo de apoyar a las micro y pequefas empresas controladas por mujeres e incentivar el
emprendimiento femenino, con tasas mas bajas. Desde 2018, el banco ha desembolsado con
esta linea de crédito unos US$36 millones a 4,154 mujeres emprendedoras en 408 municipios
del Estado de Minas Gerais, con un monto promedio de US$8,694.
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1.
A instituicao

Fundado em 1962, o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) é uma
instituicdo financeira controlada pelo Estado de Minas Gerais?, com o objetivo de promover
o desenvolvimento sustentavel do Estado, por meio de apoio financeiro a empresas de
todos os portes e setores, prefeituras e concessionarias de servicos publicos municipais.
Além disso, o Banco presta servicos especializados de assessoria e assisténcia técnica,
mediante parcerias com diversas Secretarias de Estado.

Sediado em Belo Horizonte, capital do Estado, o Banco conta com uma rede de
correspondentes bancérios distribuidos em todo o territério do estado, formados por
federacoes de classes e sindicais, cooperativas de crédito e banco. Atualmente, conta com
587 correspondentes, presentes em 359 municipios mineiros.

Enguanto banco subnacional de desenvolvimento, o BDMG ¢ responsavel por identificar
prioridades regionais e locais, mobilizar recursos e implementar agenda de desenvolvimento
por meio de financiamento de projetos de longo prazo, mitigacdo de falhas de mercado,
concessao de crédito para setores vulneraveis e de maior risco e promover uma acao
anticiclica para apoiar recuperacao econémica em momentos de instabilidade financeira.

Como propdsito, o Banco busca transformar iniciativas em realidade para fazer a diferenca
na vida dos mineiros e, como visdo, busca ser referéncia de Banco de Desenvolvimento
local focado investimentos de impacto para Minas Gerais.

Em sintonia com as melhores praticas de gestdo e governanca, o Plano Estratégico
vigente foi construido em consonancia com a Agenda 2030 e seus Objetivos de

1 O estado de Minas Gerais possui aproximadamente 586.513 km? de extensdo territorial, proximo ao tamanho da
Franga. Segundo o IGBE 2021, Minas Gerais possui uma populacdo estimada de 21.411.923 habitantes.
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Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU, e é baseado em cinco direcionadores:
Impacto, Competitividade, Cultura Organizacional e Transformacdo Digital. Ou seja,
a estratégia do Banco para os préximos anos é de ampliar e fortalecer, ainda mais, a
transparéncia e a clareza do seu propdsito com indicadores visiveis de como os projetos
financiados impactam o grau de desenvolvimento socioecondmico da regido onde atuam.

O BDMG, sobretudo nos ultimos anos, vem celebrando valiosas parcerias com entidades
afins ao propodsito do Banco, assim como foram realizadas novas adesdes a iniciativas
alinhadas aos ODS. Desde 2020, por exemplo, o BDMG ¢ signatario do Pacto Global,
da ONU. O Banco tem logrado, igualmente, o compartilhamento de conhecimento e
experiéncias e o balizamento de suas posicdes em assuntos relevantes.

Vale ressaltar que o BDMG foi eleito o “Banco do Ano 2022" pela Associacao Latino-
Americana de Instituicdes Financeiras para o Desenvolvimento (ALIDE), em funcéo
do impacto social gerado e pelo trabalho desempenhado em prol do desenvolvimento
sustentavel. No projeto de Captacdo Internacional, desenvolvido pelo BDMG junto ao
Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF), o Banco conquistou a segunda
colocacdo no Prémio SAIN-ABDE de Melhores Praticas em Captacdo Internacional no
Grupo 4 (Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento), em 2022.

Resultados Operacionais

O valor total desembolsado no ano de 2022 foi 26% superior em relacdo a 2021,
totalizando R$ 2.422.8 milhdes (US$ 496,7 millones) em liberacdes para empresas de
todos os portes e prefeituras, provenientes de 562 municipios dos 853 que compdem o
Estado, sendo 83% deles com indice de Desenvolvimento Humano (IDH) inferior a média
brasileira. Em comparacao ao cenario pré-pandemia de Covid-19, o volume liberado em
2022 foi, em média, 51% acima dos patamares anteriores?.

2 Odesembolso referente a 2020 foi o maior da histéria do Banco devido a atuacao anticiclica decorrente dos desafios
da crise da pandemia de Covid-19, com grande nimero de linhas de crédito emergenciais para apoio a empresas e a
prefeituras municipais.
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Grafico N°1.

Desembolso Total 2017-2022
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Fonte: BDMG, 2023.

Ja o nimero de clientes atendidos também superou o montante alcancado no ano anterior em
5,4%. O Banco evoluiu de 4.916 clientes atendidos em 2021 para 5.182 clientes em 2022.

Grafico N°2.

Numero de Clientes Atendidos, 2017-2022
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Fonte: BDMG, 2023.

O valor total da carteira de crédito encerrou o periodo com um saldo de R$ 5.857 milhdes
(US$ 1.201 millones), com o Banco presente com pelo menos um cliente ativo em 802
(94%) dos municipios mineiros. O total de clientes fechou o ano de 2022 em 22.922
ativos em carteira. O total de ativos do BDMG atingiu o valor de R$ 8.194 milhdes (US$
1.680 milhdes) ao final de 2022

3 O total da carteira de crédito considera os créditos equiparados a operacdes de crédito e Repasses Interfinanceiros
(R$ 57 milhdes) (US$ 11,69 milhdes).
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As micro e pequenas empresas (MPE) se mantiveram como o segmento de maior peso no
numero de clientes atendidos, de 89% do total. Além disso, 93% dos créditos para MPE
se originaram por meio do site do Banco, pela plataforma BDMG Digital.

Com relacao & estrutura funcional, o BDMG possui um quadro de 532 funcionarios,
sendo 281 empregados concursados, 37 assessores, 117 estagiarios e 97 terceirizados.
Atualmente, as mulheres representam 41% do quadro dos concursados e assessores;
no nivel gerencial, as mulheres representam 45% e, entre os estagiarios, o percentual é
equilibrado: 50% sao do sexo feminino. Dentre cinco membros da Diretoria, uma € mulher
e no Conselho de Administracdo, composto por oito membros, uma é mulher. O quadro
a seguir apresenta uma sintese dos dados financeiros e de recursos humanos do BDMG,
no ano de 2022.

Quadro N°1.

Desempenho Operacional e Estrutura do BDMG

Desembolsos em 2022 R$ 2.422,8 milhdes (US$ 496,7 millones)
Numero de Clientes Atendidos em 2022  5.182

Clientes Ativos (Dez/2022) 22.922

Total de Ativos (Dez/2022) R$ 8.194 milhdes (US$ 1.680 millones)
Carteira de Crédito (Dez/2022) R$ 5.857 milhées (US$ 1.201 millones)

Ndmero de Funcionarios

Numero de Correspondentes Bancarios 587

Fonte: BDMG, 2023.

2,

Introducao

O BDMG participa da Categoria Especial para o Prémio Apoio a Mulher Empreendedora,
levando em consideracado as linhas de financiamento com condicdes especiais para o
empresariado feminino, criadas a partir de outubro de 2018.

O BDMG vem-se envolvendo j& ha alguns anos no apoio & igualdade de género, direito
das mulheres, empoderamento feminino tanto no local de trabalho, como no mercado e
na comunidade.

Em 2016, o Banco aderiu ao Programa Pré-Equidade de Género e Raca, instituido pelo
Governo Federal na ocasido e, na sequéncia, implementou o programa BDMG Pré-
Equidade que promoveu discussdes pautadas em dois eixos fundamentais: gestdo de
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pessoas e cultura organizacional, com recortes em visibilidade transexual, diversidade
racial, desigualdade de género e a situacdo das pessoas com deficiéncia no ambiente
urbano e de trabalho. Ao longo de trés anos, diversas acdes foram realizadas, sobretudo
promocao de palestras abertas para o publico em geram e campanhas de conscientizacdo
da diversidade nas empresas e na sociedade.

Anualmente, durante o més de marco, em comemoracdo ao Dia Internacional da
Mulher, o BDMG oferece condicbes especiais em suas linhas de crédito destinadas
as mulheres empreendedoras. Especialmente em 2020, o Banco lancou uma série de
acdes em homenagem as mulheres com reflexdes, espacos interativos, videos, acoes
comerciais e palestras abertas para o publico externo, com difusdo da diversificacdo na
cultura organizacional. Foi criado temporariamente o Espaco Mulheres com imagens e
depoimentos de funcionarias do Banco e de clientes do BDMG sobre os desafios de ser
uma mulher empreendedora no Pais e como o crédito especial do Banco as ajudou a
superar os obstaculos, manter e ampliar seus negécios.

Em 2020, na ocasido do Finance in Common (FiCs) realizado em Paris, Franca, o BDMG
se tornou signatario do FiCS Coalition on Gender Equality and Women’s Empowerment
in Development Banks, com a coordenacdo da UN Women. Atualmente, sdo ao todo
38 instituicdes de desenvolvimento e de fomento de todas as partes do mundo, que
se comprometeram a trabalhar juntas para aprimorar suas politicas de igualdade de
género e contribuirem para o cumprimento da meta do ODS 5 (Igualdade de Género), via
aprimoramento de politicas afins e produtos financeiros de igualdade de género. No ano
seguinte, durante o Rome Finance in Common, foi lancado o relatério Public Development
Banks Driving Gender Equality que relata as boas praticas do BDMG.

Também em 2020, o banco remodelou um conjunto de diretrizes voltadas para a
valorizacdo da diversidade e da equidade, denominado BDMG Plural. Foi formado um
comité composto por funcionarios de diversas areas do banco que sdo responsaveis
por organizar acdes internas relacionadas ao tema, com o objetivo de disseminar novos
conceitos em gestdo de pessoas e cultura organizacional, combatendo a dindmica da
discriminacéo e desigualdade de género e raca no local de trabalho.

Em 2021, o Banco aderiu ao Women Empowerment Principles (WEPs), sendo o primeiro
banco de desenvolvimento brasileiro signatdrio, com compromisso em promover a
igualdade de género e o empoderamento das mulheres no local de trabalho, no mercado
e na comunidade, em respeito ao Pacto Global, Agenda 2030 e pela ONU Mulheres. A
partir de novembro do mesmo ano, foram estabelecidos novos critérios socioecondémicos
e de género no processo seletivo para ampliar a oportunidade as mulheres e aos jovens
provenientes de escola publica e beneficiarios de programas governamentais dentro do
Programa de Estagio do BDMG.
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Ainda em 2021, dentro da cooperacao técnica no ambito do programa UK Pact, UKPact,
no ambito do Programa de Financas Verdes UK-Brasil, uma iniciativa da Embaixada
Britanica, foram definidas frentes de atuacdo focadas em treinamento, benchmarking e
estruturacdo de instrumentos financeiros e na Igualdade de Género. No que tange o
segundo tépico, foi realizado o “Workshop sobre Equidade de Género e Inclusdo Social”
para os colaboradores do Banco e contou com a participacdo da presidente da Associacdo
Brasileira de Desenvolvimento (ABDE), que compartilhou sua experiéncia no tema.
Durante evento, foi apresentado o resultado da Avaliacdo da Maturidade de Género e
Inclusdo do BDMG, o qual revelou que o banco estd no nivel “Avancado” (mediano), em
uma escala de cinco niveis. O estudo apontou que a tematica de igualdade de género esta
bem difundida da empresa, mas ha ainda alguns pontos que podem ser aprofundados e
expandidos para que o nivel mais elevado (Sustentavel) seja atingido.

3.

Objetivo do Produto

Com o objetivo de apoiar as micro e pequenas empresas (MPEs) controladas por mulheres
e incentivar o empreendedorismo feminino, o BDMG lancou em outubro de 2018 a linha
de financiamento Empreendedoras de Minas.

Ressalta-se que o produto tem como foco a utilizacdo por empreendedoras de pequenos
negoécios, que geralmente tém menor acesso ao crédito bancério, assim como pagam
maiores taxas de juros no mercado de crédito em geral.

As taxas para a Linha Empreendedoras de Minas sdo menores em comparacao com outros
produtos da mesma categoria oferecidos pelo Banco, sendo este outro diferencial do
produto, de modo a dar oportunidade e incentivar as mulheres mineiras a crescerem com
seus negdcios, com intuito de diminuir a desigualdade de género no Estado.

A linha Empreendedoras de Minas se destina a pessoas juridicas de Direito Privado com:

a) No minimo 6 meses de operacio;

b) Classificadas como Micro e Pequenas Empresas, ou pessoas juridicas a ela equiparadas,
com ROB, anual ou anualizada, de até R$ 4,8 milhdes (US$ 0,98 millones):

c) Com participacdo societaria feminina igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) do
capital social ha mais de 6 meses.

Os financiamentos entre R$ 5 mil (US$ 1,03 mil) e R$ 200 mil (US$ 41 mil), por cliente,
observados os limites do faturamento contabil dos Ultimos 12 meses anteriores a data do
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protocolo do pedido de financiamento, conforme politica de crédito do BDMG. O Prazo do
Financiamento poderéa ser de 12, 24 ou 36 meses, incluidos O, 3 ou 6 meses de caréncia.

No contexto da crise gerada pela pandemia do COVID19, foram lancadas duas linhas
de crédito emergenciais: 0 BDMG Empreendedoras de Minas Emergencial e o BDMG
PRONAMPE Mulheres*. Ambas foram oferecidas com condicdes diferenciadas, no
sentido de dar suporte extra para que as microempresarias pudessem atravessar a crise
sem grandes transtornos financeiros.

Com isso, 0 BDMG se destacou no mercado de crédito ao disponibilizar a linha Pronampe
em condicdes diferenciadas para empresas que contam com lideranca feminina. No
acumulado, entre outubro de 2018 e marco de 2023, ja foram repassados R$ 186,9
milhdes (US$ 38,32 milhdes) para 4.154 empreendedoras.

No decorrer desses anos, foram criados produtos financeiros que possuem um critério
e objetivo na reducido da desigualdade de género. As diferentes nomenclaturas refletem
pequenas variacdes financeiras do produto, como origem da fonte de recurso, ou produto
especifico para uma situacdo de calamidade. Além do Empreendedoras de Minas, ja
foram criados o Empreendedoras de Minas Solidario, BDMG Empreendedoras de Minas
Emergencial Pronampe Mulheres e o Mulheres de Minas Giro Facil.

Framework ODS BDMG

Com a estratégia de estreitar relacbes com instituicdes que compartilham a mesma
missdo de fomento, o BDMG firmou uma parceria de cooperacéo técnica com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), em 2019.

Tal cooperacdo previu diferentes frentes de atuacdo que tinham o objetivo comum
de ampliar conhecimento e praticas relativas ao financiamento do desenvolvimento
sustentavel. No tocante a estratégia para a emissao de titulos sustentaveis, particularmente
no que concerne aos aspectos de um framework aderente & Agenda 2030, foi feita uma
parceria para o desenvolvimento e certificacdo do framework.

A parceria com o BID, que custeou os servicos das consultorias técnicas Sitawi e
Sustainalytics, foi fundamental para o sucesso do projeto e para que o framework do
BDMG pudesse fornecer ao mercado diretrizes claras sobre critérios de elegibilidade de
projetos sustentaveis e sociais financiados pelo BDMG.

4 O Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe) foi criado pelo Governo
Federal em 2020, para apoio as Micro e Pequenas Empresas (MPE). O BDMG foi a segunda instituicdo financeira do
Pais habilitada para operar os recursos do programa.
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Destaca-se ainda que o BID j& havia anteriormente apoiado o estudo da carteira de
crédito do BDMG com o intuito de identificar projetos que pudessem ser incluidos na

emissao do primeiro titulo.

A Sitawi, empresa contratada pelo BID, trabalhou na elaboracado dos frameworks do BDMG
orientada pelas melhores préaticas, enquanto a Sustainalytics, empresa independente
que apoia investidores em todo o mundo com o desenvolvimento e implementacdo
de estratégias de investimento responsavel, revisou os frameworks desenvolvidos pelo
BDMG a fim de verificar a conformidade com todos os principios de titulos verdes, os
principios de titulos sociais e as diretrizes para titulos sustentaveis.

O Framework - Titulos Sustentaveis materializou o compromisso do BDMG com o
estimulo as melhores praticas socioambientais. Em dezembro de 2020, foi efetivada a
primeira emissdo da histéria de Titulos Sustentaveis (ou “Sustainable Bonds”) realizada
por um banco publico brasileiro. A operacdo ocorreu na Bolsa de Nova lorque, no valor
de US$50 milhdes, adquiridos pelo BID Invest. O objetivo € de ampliar o processo de
conexdo da estratégia corporativa as agendas globais de sustentabilidade, consolidando o
propdsito de ser um banco de impacto, chancelado pela sociedade.

A estrutura do Framework foi construida de acordo com os Principios para Titulos Verdes
2019 (Green Bond Principles 2019), os Principios para Titulos Sociais 2019 (Social Bond
Principles 2019) e as Diretrizes para Titulos Sustentaveis 2018 (Sustainability Bond
Guidelines 2018) e em seus quatro pilares: Uso dos recursos; Processo de avaliacio e
selecdo de projetos; Gestdo dos recursos e Relatorios.

Foram definidas onze categorias de projetos, sendo cinco categorias “Verdes” e seis
“Sociais” potencialmente elegiveis para receber recursos de Titulos Sustentaveis no
BDMG; dos 17 ODS existentes, foram identificados 13 relacionados total de suas 169
metas, foram identificadas 28 e aos projetos apoiados pelo Banco (Figura N°1).
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Figura N°1.

Os 13 ODS Relacionados as Atividades do BDMG
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Fonte: BDMG, 2023.

Os projetos enquadrados como “sociais” representaram 24% do desembolso total do
Banco em 2022, com destaque para recuperacdo econdmica apos desastres (R$ 328,5
milhdes alguns US$ 67,35 milhdes), reflexo dos financiamentos destinados as empresas
afetadas por fortes chuvas.

Os recursos da subcategoria Empoderamento socioeconémico - Inclusdo de género
estdo em consonancia com as metas 5.5 e 5.a do ODS 5.

A definicido de projetos e atividades elegiveis na subcategoria Empoderamento
socioecondmico - Inclusdo de género abrange os financiamentos para planejamento
de abertura de novas unidades, expansao por meio de franquias, construcdo de novos
galpbes e/ou estruturacdo de pequenas unidades de fabricacdo de produtos em MPEs
controladas por mulheres; para capital de giro de longo prazo para MPEs controladas por
mulheres; e para crédito para equilibrio de fluxo de caixa e apoio com gastos inesperados
para MPE controladas por mulheres.

Em 2022, foram desembolsados R$ 979,6 milhdes (US$ 200,84 milhdes) para projetos
enquadrados a algum ODS, o que corresponde a 40% do desembolso total no periodo.
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Quadro N°2.

Desembolso alinhados aos ODS, por Subcategoria 2022

CATEGORIA | R$MM | EQUIVALENTE EN US$

Social 570,0
Recuperacao econdmica apds desastres 328,5
Urbanizacao 68,7
Geracdo de emprego 67,8
Saude 60,0
Empoderamento socioecondmico - Igualdade de 41,6
Género
Outros 2,0
Educacao 1,3

Ambiental 3931
Energia renovavel 2134
Prevencao e controle da poluicdo 72,0
Agro sustentavel 58,2
Eficiéncia energética 21,3
Saneamento 19,4
Transporte limpo 8,8

Inovacao 16,6

Total, desembolso projetos alinhados aos ODS 979,6

Outros 14431

Desembolso Geral 2.422.8

Fonte: BDMG, 2023.

4.

Justificativa

Segundo o Monitoramento de empreendedorismo global (Global Entrepreneurship
Monitor - GEM) e o Sebrae®, o Brasil é um dos paises com uma das maiores
proporcoes de mulheres entre os primeiros empreendedores do mundo. No entanto,
as mulheres tém uma proporcdo menor em relacdo aos homens no grupo de
empresas estabelecidas. Ou seja, elas enfrentam mais dificuldades para fazer seus
empreendimentos prosperarem. A taxa de necessidade de partida das mulheres é
maior do que a dos homens. Em média, as empresarias com niveis mais altos de

5 O Sebrae é o principal Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.
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escolaridade ganham menos do que os homens na mesma posicdo. Dito isto, para
resolver tais problemas, é necessario estabelecer uma parceria.

Grafico N°3.

Taxa de Participacao na Forca de Trabalho para Pessoas de 15 Anos ou mais de Idade por Sexo

(Em milh3o)
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@ Homens @ Mulheres Total

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

No que se refere ao acesso ao mercado de trabalho por homens e mulheres, também é
possivel perceber uma consideravel disparidade (Grafico N°3). Entretanto, é importante
notar que a participacdo das mulheres na forca de trabalho vem crescendo nos ultimos 50
anos, sendo que da década de 70 até o ano de 2010, essa participacdo mais que dobrou
no Brasil. Pelos dados disponibilizados pelo IBGE, essa tendéncia de crescimento, ainda
que em ritmo mais desacelerado, permanece nos Ultimos anos, enquanto a participacio
dos homens se manteve estdvel. No ano de 2012, a participacdo feminina no mercado
de trabalho brasileira representava pouco mais de 50%, avancando, progressivamente,
aos 55% ja no final da década, em 2019. Com um incentivo do Banco para que mulheres
possam impulsionar seus negdécios, o objetivo é que este nimero cresca de forma mais
répida e que estes nimeros se igualem em poucos anos.

S.

Proposta inovadora

A proposta é inovadora pois a linha de financiamento Empreendedoras de Minas é 100%
digital, de forma que as micro e pequenas empresas lideradas por mulheres possam acessar
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a linha por meio da plataforma online do BDMG Digital de forma simples e agil. Para
aquelas que possuem dificuldade em acesso & internet ou ndo dominem a ferramenta,
a rede de correspondentes bancérios esta a disposicdo para dar completo suporte, sem
qualquer custo adicional.

A anélise de crédito é realizada pelo algoritmo desenvolvido para a plataforma e em até
uma hora, baseado na integracdo com bancos de dados, informacdes fornecidas pelos
clientes e um modelo de analise de risco em credit scoring. O sistema é integrado aos
bancos de dados de agéncias de verificacdo, como Banco Central do Brasil e Secretaria
de Estado da Fazenda. Assim que o sistema identifica que a empresa é liderada por uma
mulher, ele direciona automaticamente para o produto com as melhores taxas.

6.

Antecedentes

Criada em outubro de 2018, o Empreendedoras de Minas foi concebido em cumprimento
a uma demanda do presidente do banco na ocasido. O projeto de criacdo e implementacdo
foi totalmente in-house e contou com as equipes da area de Produtos Planejamento,
Financeiro, Operacdes, Micro e Pequenas Empresas e Tecnologia da Informacao. Quanto
4 origem dos recursos, sempre foram préprios do BDMG.

Quanto a plataforma BDMG Digital, a primeira versdo foi desenvolvida em 2012 pela
propria equipe de IT do Banco e pela empresa especializada prestadora de servico, a
Stefanini. Na época, o BDMG foi pioneiro entre os bancos e agencias de desenvolvimento
em disponibilizar crédito em plataforma web.

O compromisso de inclusdo financeira visa garantir acesso a servicos financeiros em condi¢des
favoraveis para as MPEs, apoiando a manutencio de empregos. E indiscutivel o importante
papel que elas exercem em uma economia, principalmente na oferta de empregos, sendo as
principais responsaveis pela maioria dos empregos criados em Minas Gerais.

Vale lembrar que, além do acesso direto ao financiamento via web, as empresarias também
contam com uma rede de correspondentes bancarios distribuidos em todo o territério
do Estado, sempre buscando proximidade com o cliente e colocando-o no centro com
atendimento agil e eficaz.

Como mencionado, um dos diferenciais do produto é que todo o processo é realizado de
forma 100% digital, de forma rapida e segura. O cliente entra no site do BDMG, simula
o financiamento e, apds escolher a condicdo ideal para a sua empresa, inicia o pedido de
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financiamento. O cliente preenche os dados da sua empresa e dos sécios, e em poucas
horas, receberd o retorno com a andlise da proposta. Depois da aprovacdo da proposta, o
cliente enviard ao BDMG os documentos solicitados via Correios. Apds o Banco receber
a documentacdo, o dinheiro serd creditado na conta corrente da empresa em no maximo
cinco dias Uteis. Caso o cliente tenha preferéncia em ser atendido pessoalmente, basta
procurar um Correspondente Bancério na regido que se encontra. No site do BDMG, ha
uma lista com todos os Correspondentes Bancéarios com localizacdo e contato.

7.

Parceiros estratégicos no desenvolvimento e operaciao do
produto

A Linha Empreendedora de Minas foi desenvolvida 100% pelo BDMG. A operacionalizacdo do
produto, como detalhado na secdo 5, é via plataforma digital, que foi concebida pelo proprio
banco (desenvolvimento in-house), e via rede de Correspondentes Bancarios do BDMG.

8.

Beneficiarios diretos e indiretos

Segundo o Sebrae, das 8,6 milhdes de mulheres donas de negdcios no Brasil, 9% sao
mineiras, com 771,4 mil empreendedoras. Apesar do nimero de mulheres a frente de
alguma atividade empreendedora em Minas Gerais parecer expressivo, elas representam
apenas 29% dos donos de negdcios. Ainda que diante de dificuldades e incertezas adicionais
aos homens empreendedores, conforme indicam dados do Sebrae, as empreendedoras
mineiras sdo importantes geradoras de emprego e renda, ja que 16% sdo empregadoras,
das quais 77% tém entre uma e cinco funcionarios, nimeros que reforcam o carater de
maior vulnerabilidade das MPEs lideradas por mulheres.
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Grafico N°4.

Empregados por Sexo e Faixa Etaria, 2021 - Minas Gerais
(Em mil Hab)

411
316

385
I|308

0.331 0206 211 15.9
- AR &
10a 14 15a17 18a24 25a29
anos anos anos anos
@ Homens

523
387

817
650 679
I I 556

543 235
Aa
30a39 40a 49 50a64 65 anosou
anos anos anos mais
@ Mulheres

Fonte: Sebrae

A grande maioria das empresas que utilizaram a Linha Empreendedoras de Minas é do
setor de comércio. As principais atividades sdo varejistas de roupas e acessoérios, varejistas
de produtos farmacéuticos de uso humano e veterinario, varejistas de ferragens, madeira

e materiais de construcdo, minimercados e mercearias. Estima-se que os recursos da linha
destinada foram responséaveis pela manutencao de aproximadamente 8.000 empregos.

As 10 principais atividades apoiadas pelas linhas Empreendedoras de Minas:

o Comércio varejista de artigos do vestuario e acessoérios

o Comércio varejista de produtos farmacéuticos para uso humano e veterinario

o Comércio varejista de mercadorias em geral - minimercados, mercearias e

armarinhos

o Comércio varejista de ferragens, madeira e materiais de construcao

e Restaurantes e outros estabelecimentos de servicos de alimentacdo e bebidas

» Comércio de pecas e acessorios para veiculos automotores

« Comércio varejista de calcados e artigos de viagem

o Confeccdo de pecas do vestuario, exceto roupas intimas

» Atividades de contabilidade, consultoria e auditoria contabil e tributaria

o Comércio varejista especializado de méveis, colchoaria e artigos de iluminacao
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Além disso, observa-se que os financiamentos das linhas “Empreendedoras de Minas” e
suas variacoes possuem externalidades para o desenvolvimento local, atingindo varias
familias (beneficidrios indiretos), e levando ao crescimento do Estado de Minas Gerais.

Apresentam-se, a seguir, dois depoimentos de clientes que corroboram a importancia
para expansao e desenvolvimento do empresariado feminino no estado de Minas Gerais,
sobretudo em momentos de dificuldades financeiras.

9.

Impacto e beneficios esperados

A linha “Empreendedoras de Minas” foi lancada em outubro de 2018 pelo BDMG com
intuito de reduzir as desigualdades de género no que tange ao acesso e ao custo do crédito,
conforme evidéncias de pesquisas da area. A época esperava-se tanto o apoio a empresas
controladas por mulheres como o incentivo ao surgimento de novas empreendedoras.

Com o decorrer dos anos, o aprendizado do BDMG na operacdo do produto, e um maior
reconhecimento do mercado empresarial da existéncia da linha, iniciou-se a discussdo
guanto a definicdo de metas especificas de desembolsos e participacdo na carteira dos
produtos da “Familia Empreendedoras de Minas”.

A elaboracdo do Framework Sustentavel do BDMG, no ano de 2020, levou a definicdo de
indicadores de resultado para categorias sociais como o empoderamento socioeconémico
- inclusdo de género, relacionados ao produto “Empreendedoras de Minas” e suas
variantes. Neste sentido, indicadores de resultado e de impacto, como o nimero de
micro e pequenas empresas lideradas por mulheres financiadas, o volume médio de
crédito outorgado a micro e pequenas empresas lideradas por mulheres e a participacao
na carteira de MPEs de produtos direcionados a reducdo da desigualdade de género,
passaram a compor o acompanhamento de desembolsos do BDMG.

O Plano Estratégico 2023-2027 (Quadro N°3) prevé uma meta de desembolso por ano,
conforme tabela abaixo. A expectativa é que cheguemos no final de 2027 com um volume
acumulado dos cinco Ultimos anos de R$ 364 milhdes (US$ 75 milhdes). A meta é bastante
desafiadora, entretanto, por meio de uma parceria com a Agencia de Desenvolvimento
Francesa (AFD), em breve serd iniciada uma assisténcia técnica que prevé a elaboracio de
uma plano de acado para aumentar a carteira de clientes mulheres.
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Quadro N°3.

Plano Estratégico 2025-2027: Meta de Desembolso
(Em R$ milhdes)

2023 2024 2025 2026 2027

60,0 66,0 74,0 80,0 84,0 364,0

Fonte: BDMG, 2023.

Quadro N°4.

Meta de Desembolso para 2023 - Més a Més
(Em R$ milhées)

e | s | | g | | v | i o
4,8 4.8 54 54 54 54 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8

60,0

Fonte: BDMG, 2023.

10.

Resultados

Desde a criacdo da Linha original “Empreendedoras de Minas”, em 2018, foram
desembolsados R$200,6 milhdes (US$ 41,13 milhdes) para 4.375 mulheres empresarias
em 403 dos 853 municipios mineiros. Notavelmente, 78% desses municipios tém o
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) abaixo da média brasileira. O ticket médio das
operacoes de MPE de propriedade feminina é de R$ 46.483,73, (US$ 9.530) valor que é
53% menor quando comparado ao ticket de produtos de MPE em geral.

Do total de desembolso das linhas destinadas a mulheres empreendedoras, R$ 15,3
milhdes sdo classificados como microcrédito, ou seja, para empresas com faturamento
anual de até R$ 360 mil (US$ 73,81 mil) e valor de financiamento de até R$ 21.000,00
(US$ 4.305,40), em 1.162 operacoes.

Atualmente, o Empreendedoras de Minas representa 11% do total desembolsado via
plataforma digital, 37% foram enviados diretamente pelo site do BDMG e o restante
por meio de correspondentes bancérios. Portanto, ndo sido contabilizadas quaisquer
empresas de médio e grande porte geridas por mulheres. As empresarias que também
acessaram linhas emergenciais de crédito, com taxas de juros abaixo das linhas femininas,
sdo classificadas como “Recuperacdo de Desastres” e ndo como “lgualdade de Género”.
Este critério sugere que o impacto positivo da atuacdo do BDMG é ainda maior sobre as
empreendedoras do Estado de Minas Gerais.

ALIDE ™) PREMIOS 2023




Quadro N°5.

Dados Gerais - Resultados dos Produtos Empreendedoras de Minas

VALOR LIBERADO NUMERO DE NUMERO DE TICKET MEDIO
(R$ MM) CLIENTES CLIENTES

2018 R$33.363,00 (US$ 6,840)

2019 32,5 977 224 R$33.251,25 (US$ 6.817,14)
2020 31,2 789 200 R$39.573,28 (US$ 8.113,28)
2021 72,9 1.448 251 R$50.337,68 (US$ 10.320,19)
2022 41,6 660 156 R$63.048,37 (US$ 12.926,13)
2023¢° 12,9 218 99 R$59.328,82 (US$ 12.163,55)
Total 200,6 4.375 R$46.483,73 (US$ 9.530,06)

Fonte: BDMG, 2023.

Grafico N°5.

Evolucao do Desembolso, 2018-2022
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Fonte: BDMG, 2023.

6 Até margo de 2023.
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Total Desembolso Empreendedoras de Minas, Microcrédito

VALOR LIBERADO NUMERO DE MUNICIPIOS
(R$ MM) CLIENTES ATENDIDOS
1,4 104 64

2018

2019 53 376 142
2020 3,0 209 90
2021 3.8 266 123
2022 1.4 94 50
2023 0,4 30 25
Total 153 1.023

Fonte: BDMG, 2023.

Aplicando a Matriz Insumo-Produto’” entre o inicio da operacionalizacdo do
Empreendedoras de Minas e até dezembro de 2022, constatamos que os produtos
impactaram significativamente a economia local, tendo como destaque uma geracéo
estimada de renda de R$ 126,3 milhdes (US$ 25,89 millones), 7.589 empregos
estimulados, e a geracdo estimada de recolhimento adicional de ICMS pelo Estado de
Minas Gerais no valor aproximado de R$ 14,4 milhdes (US$ 2,95 millones).

7 O BDMG utiliza a metodologia da Matriz Insumo-Produto, elaborada pela Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), que permite
a identificacao da quantidade de insumos de diversos ramos de atividade necessaria para a producao de um produto
qualquer. A partir dela, é possivel identificar os setores-chave da economia, bem como fazer estudos de avaliacdo de
impacto de politicas publicas sobre emprego, renda, arrecadacao estatal, etc.
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Quadro N°7.

Resultados Matriz Insumo-Produto

VARIAVEL DESEMBOLSO TOTAL

Producéo R$452,1 milhées (US$ 92,69 millones)
Renda R$126,3 milhées (US$ 25,89 millones)
Empregos estimulados 7.589

Impuesto sobre circulacion R$14,4 milhdes (US$ 2,95 millones)

de mercaderias y servicios de
transporte (ICMS)

Valor adicionado R$260,7 milhdes (US$ 53,45 millones)

Fonte: BDMG.

11.

Licoes aprendidas

Os bancos subnacionais de desenvolvimento devem desenvolver mecanismos de apoio
as empresarias, pois sdo evidentes as desvantagens que elas apresentam no acesso ao
crédito e linhas de financiamento. Segundo levantamento feito pelo Sebrae, no Brasil,
as empresarias contraem empréstimos cerca de R$ 2.403 (US$ 493 a menos do que a
média liberada para os homens. Apesar disso, elas pagam juros 3,5% mais altos que os
homens. Nesse aspecto, nem mesmo os menores indices de inadimpléncia verificados
entre as pagadoras ndo sdo suficientes para provocar a reducdo dos juros: enquanto 3,7%
das mulheres estado inadimplentes, os homens tém um indicador de 4,2%.

Ha trés anos, realizamos uma pesquisa qualitativa com alguns clientes das Empreendedoras
de Minas e constatou-se que, em geral, os entrevistados demonstraram pouco
conhecimento sobre instituicbes financeiras. Além disso, ndo souberam se posicionar
sobre a questdo da equidade de género na hora de abrir um negdcio. Alguns acreditam
qgue ndo ha diferenca entre homens e mulheres, e ha pouca reflexdo sobre o assunto.

Portanto, apds as constatacdes relatadas acima, fica evidente que ha muito a ser feito para
apoiar as mulheres empreendedoras. Como a inadimpléncia é historicamente menor, o
crédito em condicbes diferenciadas é fundamental para alavancar seus negécios. Mas, além
do apoio financeiro, questdes relacionadas a igualdade de género e ao empoderamento
feminino precisam chegar até elas.
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12.

Conclusao

O Brasil é o sétimo pais com o maior niumero de mulheres empreendedoras no mundo,
segundo pesquisa GEM 2018: Andlise dos resultados por género do Sebrae®. Sdo 34,4
milhdes empreendedoras, enquanto os homens sdo um total de 41,7 milhdes.

Este nimero vem crescendo de maneira constante desde a década de 1970. No entanto,
as diferencas de renda entre os géneros se mantem. O acesso ao crédito para as mulheres
ainda desproporcionalmente inferior aos homens.

Com relacdo a renda, observa-se que as empreendedoras ganham menos que 0os homens.
No caso dos empreendedores iniciais, por exemplo, enquanto 76% das mulheres que iniciam
um negdcio tém renda de até trés saldrios-minimos, no grupo masculino representa 64%.

Cabe aos bancos de desenvolvimento agirem no sentido de diminuir a desigualdade
no momento do acesso ao crédito. As mulheres tém mostrado que competéncia para
gerir uma empresa é absolutamente independente do sexo do gestor. Além do mais, sdo
inUmeras as evidéncias da correlacdo entre igualdade de género e o desenvolvimento
sustentavel de uma nacao.

Com a linha de financiamento Empreendedoras de Minas, o banco conseguiu beneficiar
véarias empresas lideradas por mulheres gerando emprego e renda para muitos mineiros,
na qual o BDMG consegue diminuir aos poucos com a desigualdade de género, levando
o conceito de empreendedorismo feminino e oportunidades iguais para muitas mulheres
gue nunca pensaram sobre o assunto.

Combinar o poder da internet e das tecnologias digitais para promover a inclusdo
financeira e, assim, superar algumas das barreiras que impedem o acesso de grupos
excluidos financeiramente ¢ um dos grandes objetivos do BDMG Digital. Deste modo,
o BDMG ampliando as possibilidades usa a tecnologia a favor, tornando o crédito ainda
mais acessivel de forma digital e inovadora.

Assim, é fato de que empreender permite as mulheres sua independéncia econémica,
gerando emprego para outras pessoas, acarretando o progresso da sociedade. Por isso,
0 Banco reitera seu compromisso em continuar a fortalecer os negocios e a capacitar
mulheres a crescer.

8  Fonte: https:/www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%207/GEM%20-%
20Analise%20por%20género%202018%20finalv1%20(002).pdf
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13.

Recomendacoes e sugestoes

E impossivel pensar em desenvolvimento sem diversidade, equidade e inclusdo. E claro
qgue os bancos de desenvolvimento sozinhos nunca serdo capazes de resolver essas
questdes, no entanto, muito pode ser feito em favor da diversidade, equidade e inclusdo
por meio de crédito direcionado. Diante da situacao desfavoravel das mulheres de baixa
renda no Brasil, o BDMG optou por apoiar o empreendedorismo feminino, oferecendo
produtos financeiros especificos que possam expandir seus negécios.

De acordo com o relatério Mastercard Index of Women Entrepreneurs 2020, no contexto
da pandemia de Covid-19, entre 2019 e 2020, houve progresso nas mulheres como
clientes financeiras. No primeiro ano da pandemia, houve um aumento de 12% nas
mulheres que acessaram o crédito. Foram 11 milhées de novos pedidos de abertura de
cadernetas de poupanca, onde podem ser depositados recursos emergenciais do governo.
Em relacao as Condicdes de Apoio ao Empreendedorismo, o Brasil também apresentou
melhora de 5,4% na comparacio entre 2019 e 2020. E gratificante observar que o BDMG
contribuiu para a melhora desses nimeros no Estado de Minas Gerais, em consonancia ao
seu mandato de banco publico de desenvolvimento. E importante ressaltar que, sabendo
que as mulheres sdo as mais vulneraveis nas crises, é imprescindivel agir com agilidade
e oferecer linhas de crédito com taxas de juros acessiveis e prazos ajustados as suas
necessidades para que possam atravessar periodos de turbuléncia.

Como mencionado na secdo 11, alguns clientes nao souberam se posicionar sobre a
questao da equidade de género na hora de abrir um negdcio, e porisso, uma das solucoes
é a realizacdo de uma capacitacdo técnica de modo a instruir a populacao da disparidade
de género, e as diferentes formas de inseri-las no mercado, como cursos técnicos de
gestdo empresarial e financeira, atendimento ao cliente, marketing, entre outros, além de
palestras para despertar e informar a sociedade sobre o assunto.

Existem mulheres com forte habilidade empreendedora que estdo determinadas a ter
sucesso mesmo em um cenario de negdcios competitivo. A grande questdo é como chegar
a essas mulheres. A inclusdo financeira por meio da plataforma digital € uma solucado. No
entanto, ndo pode ser o Unico. Sem duvida, uma rede de Correspondentes Bancarios
fortalece a capilaridade do crédito para que se chegue a essas mulheres empreendedoras.
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