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Seminario Online
Evaluacion de Impacto en la Banca de Desarrollo.

Hacia una agenda de discusion.

9,10y 11 de agosto de 2023
Plataforma Zoom

Instituciones Organizadoras

ALIDE

La Asociacidn Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE) es el organismo internacional
gue representa a las instituciones que financian el desarrollo en América Latina y el Caribe. Fue creado en 1968 y
tiene su sede en Lima, Perl. Esta conformada por mas de 80 instituciones que financian el desarrollo en América
Latina, El Caribe, y en diversos paises extra-regionales; y por organismos internacionales. ALIDE brinda servicios de
asesoria, pasantias, capacitacion, informacién y estimula el intercambio sobre buenas practicas en banca y finanzas
para el desarrollo. www.alide.org

Banco Provincia

El Banco de la Provincia de Buenos Aires es el primer banco de Hispanoamérica. Fue fundado en 1822 y a lo largo
de sus 200 afios de historia se ha encargado de financiar la actividad productiva de la Provincia de Buenos Aires. En
la actualidad su rol como banca de fomento se ha intensificado, centrando su funcionamiento en el desarrollo
productivo, la innovacién y la cercania. El Banco Provincia viene potenciando la operatoria digital con productos
como el cheque electrénico, los préstamos online para pymes, el lanzamiento de una banca internet exclusiva para
los municipios y los organismos publicos y el uso de la Cuenta DNI, herramienta que estd trasformando la manera
en que las y los bonaerenses utilizan el dinero, al tiempo que posee una red de 416 sucursales, mas de 1.900 cajeros
automaticos y 10.300 trabajadores y trabajadoras. www.bancoprovincia.com.ar

Justificacion

Un contexto como el que estamos atravesando, marcado por la pandemia, la guerra en Europa del Este y los efectos
del cambio climatico en la economia, hace mas que necesaria la participacion de la Banca de Desarrollo y su correcta
asignacion de recursos, tornandose clave la evaluacion de resultados para la toma de decisiones de politica. En ese
sentido, presentar las investigaciones desarrolladas en estas instituciones y propiciar una red de evaluacion de
impacto servird para fomentar el debate, el andlisis y el trabajo en la regidn. Asimismo, exteriorizar las experiencias
de los bancos con mayor trayectoria en esta materia, desde como se gestaron sus primeros estudios hasta como se
circunscriben actualmente las unidades de evaluacidon al interior de las organizaciones, ayudara a delinear una
posible hoja de ruta para la banca de desarrollo de América Latina y el Caribe en conjunto, en procura de potenciar
su efectividad y buenas practicas.

Marco Conceptual

El porqué de la formulacion de politicas basadas en evidencia

Las politicas llevadas a cabo por los bancos de fomento buscan intervenir de manera positiva en dimensiones tanto
econdmicas, sociales y ambientales. Generalmente, cuando se habla del rol de la banca de desarrollo el foco esta
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puesto en dar a conocer sus programas y no tanto en si han cumplido esos objetivos. Cambiar este enfoque,
empezando a centrar la atencion en la medicidn de resultados, permite realizar un seguimiento efectivo de las
intervenciones sobre el bienestar de la sociedad y les brinda herramientas a los administradores para mejorar la
rendicién de cuentas, el disefio de programas, la innovacion y la toma de decisiones de politica.

é¢Qué son las evaluaciones de impacto?

Junto con el monitoreo y otros tipos de evaluacion, la evaluacién de impacto completa el universo de acciones para
apoyar la formulacién de politicas publicas basadas en evidencia. En un sentido clasico, este enfoque analiza la
efectividad de un programa en comparacion con la ausencia del mismo, lo que en la practica implica comprobar si
existe una relacién causal entre un programa y el resultado de interés (Gertler et al (2017)?). éUna determinada
linea de crédito contribuyé a un mayor desarrollo productivo?, éEl programa de construccién de viviendas
disminuyd el hacinamiento poblacional?, ¢Un programa de estudios alternativo mejord las calificaciones de los
estudiantes?, son algunas de las preguntas que se pueden responder al realizar una evaluacién de impacto.

Como parte de la estrategia para estimar la atribucidon causal, se debe calcular cual habria sido el resultado
promedio del grupo que tomd o participd del programa si no lo hubiese hecho. Esto es un contra factico. En ese
sentido, el éxito de toda evaluacion de impacto radicard en la correcta estimacion del contrafactual y esto se logra
mediante la conformacion un buen grupo de control. Existen varios métodos para encontrar grupos de comparacion
adecuados, tales como la asignacién aleatoria, las variables instrumentales, la regresién discontinua, las diferencias
en diferencias y el emparejamiento. La eleccidén depende de las distintas caracteristicas operativas del programa,
los criterios de elegibilidad para seleccionar a los beneficiarios, los plazos de implementacion y si se trata de un
analisis ex ante o ex post.

Objetivos

=  Divulgar resultados de investigaciones de bancos de desarrollo relacionadas con la evaluacion de impacto.

=  Estudiar las tendencias actuales en cuanto a la aplicacién del monitoreo y la evaluacion focalizada en el
desarrollo sostenible.

= Analizar la conformacidn de las unidades de evaluacién al interior de bancos de desarrollo.

=  Generar una red de trabajo que propicie la discusidn en materia de evaluacidn de impacto en la regién.

Instituciones expositoras

Banco Provincia, Argentina

BICE, Argentina

BNDES, Brasil

Banco do Nordeste, Brasil

Banco Nacional, Costa Rica

FIRA, México

KfW, Banco de Desarrollo de Alemania

BID, Banco Interamericano de Desarrollo
CAF, Banco de Desarrollo de América Latina

1 Gertler, P., Martinez, S., Premand, P., Rawlings, L., & Vermeersch, C. (2017). La evaluaciéon de impacto en la practica. Washington. BM
http://www.worldbank.org/ieinpractice
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Agenda preliminar

Miércoles, 9 de agosto

8:00 a 10:15 horas (Belice, Costa Rica, El Salvador, Honduras, México, Nicaragua) / 9:00 a 11:15 horas (Colombia, Ecuador, Panama,
Perd) / 10:00 a 12:15 horas (Bolivia, Chile, Cuba, Curagao, Haiti, Paraguay, Republica Dominicana, Venezuela) / 11:00 a 13:15 horas
(Argentina, Brasil, Uruguay) / 16:00 a 18:15 horas (Alemania, Espana)

9:00 a 9:15 horas

9:15 a 9:50 horas

9:50 a 10:00 horas

10:00 a 10:10 horas

10:10 a 11:00 horas

11:00 a 11:10 horas

11:10 a 11:15 horas

Sesidn de Inauguracion
-Palabras de bienvenida de representantes de ALIDE y del Banco Provincia
-Presentacion de expositores

Modulo 1: Evaluaciones de Impacto y de Adicionalidad Financiera
Se comentara la experiencia en evaluacion de la banca de desarrollo y se expondran
resultados de investigaciones sobre evaluacion de impacto

Moderador: Javier Rodriguez, jefe de Asistencia Técnica, ALIDE

=  Evaluaciones de impacto para la banca de desarrollo en América Latina y el Caribe
¢Qué es la evaluacion de impacto? ¢ Qué preguntas responde y como es diferente
de otras evaluaciones?
é¢Qué se necesita para disefiar una evaluacién?
Algunos ejemplos utiles para la banca de desarrollo
éQué rol puede tener la El en la banca de desarrollo? - El caso de CAF
éQué retos puede enfrentar la banca de desarrollo en su agenda de evaluacién de
impacto?
Expositora: Lesbia Maris, ejecutiva principal de la Direccion de Aportes al
Desarrollo y Medicion de Impacto, CAF — Banco de Desarrollo de América Latina

Preguntas de participantes y respuestas
Receso
Continuacion del Médulo 1

= La evaluacidn de Adicionalidad Financiera: Experiencia de FIRA
Expositor: Jorge Lara, subdirector de evaluacién de programas, FIRA, México

= la Banca Publica en la Pandemia: Evaluacion del impacto de la linea de crédito de
capital de trabajo del Banco de la Provincia de Buenos Aires
Expositores: Milena Valens Upegui, economista senior de la Gerencia de Estudios
Econdmicos del Banco Provincia y Alejandro Danon, economista senior del BICE-
Banco Argentino de Desarrollo

Preguntas de participantes y respuestas

Foto grupal y cierre del dia
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Jueves, 10 de agosto

8:00 a 10:15 horas (Belice, Costa Rica, El Salvador, Honduras, México, Nicaragua) / 9:00 a 11:15 horas (Colombia, Ecuador, Panama,
Perd) / 10:00 a 12:15 horas (Bolivia, Chile, Cuba, Curacao, Haiti, Paraguay, Republica Dominicana, Venezuela) / 11:00 a 13:15 horas
(Argentina, Brasil, Uruguay) / 16:00 a 18:15 horas (Alemania, Espana)

9:00 a2 9:10 horas

9:10 a 10:00 horas

10:00 a 10:10 horas

10:10 a 10:20 horas

10:20 a 11:05 horas

11:05 a 11:15 horas

11:15 horas

Viernes, 11 de agosto

*Se ofrecerd servicio de traduccion simultdnea inglés-espafiol-inglés durante
las sesiones del dia

Bienvenida y presentacidn de expositores

Mddulo 2: La evaluacidén aplicada al desarrollo sostenible

Se expondran herramientas de evaluacidon utilizadas en la banca de desarrollo con
relacion al cumplimiento de ODS y otros relacionados.

Moderador: Mariano Beltrani, Economista jefe, Banco Provincia, Argentina

=  FIRA: Evaluacién de impacto de sus programas en la agricultura y del bono social con

enfoque de género
Expositor: Jorge Lara, subdirector de evaluacidn de programas, FIRA, México

= Elrol de las evaluaciones de impacto en KfW vy las dreas protegidas en el Amazonas
Expositor: Dr. Jorg Langbein, KfW - Banco de Desarrollo de Alemania

Preguntas de participantes y respuestas
Receso
Continuacion del Médulo 2

= |mpacto ambiental y social de la cartera de crédito del Banco Nacional
Expositora: Silvia Chaves, Lider de Sostenibilidad del Banco Nacional de Costa Rica

= indice BID — ALIDE Transicidn hacia negocios sostenibles en América Latina y el

Caribe
Expositor: Manuel Fernandini, Especialista Senior, BID

Preguntas de participantes y respuestas

Cierre del dia

8:00 a 10:15 horas (Belice, Costa Rica, El Salvador, Honduras, México, Nicaragua) / 9:00 a 11:15 horas (Colombia, Ecuador, Panama,
Perti) / 10:00 a 12:15 horas (Bolivia, Chile, Cuba, Curagao, Haiti, Paraguay, Republica Dominicana, Venezuela) / 11:00 a 13:15 horas
(Argentina, Brasil, Uruguay) / 16:00 a 18:15 horas (Alemania, Espana)

9:00 a 9:10 horas

9:10 2 10:10 horas

*Se ofrecerd servicio de traduccion simultdnea portugués-espafiol-portugués
durante las sesiones del dia

Bienvenida y presentacidn de expositores

Moddulo 3: Lecciones aprendidas de bancos de desarrollo en monitoreo y evaluacion de
programas
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10:10 a 10:20 horas
10:20 a 10:30 horas

10:30 a 11:00 horas

11:00 a 11:15 horas

Expositores

Se transmitirdn experiencias en cuanto a la estructura y conformacién de las areas de
monitoreo y evaluacion en la banca de desarrollo, actividades de las unidades, desafios,
entre otros relacionados.

Moderadora: Julieta Albano, Gerenta de Estudios Econdmicos, Banco Provincia,
Argentina

= la Unidad de Monitoreo y Evaluacién de Efectividad de BNDES: Trayectoria,
actividades y desafios
Expositor: Luiz Daniel Willcox de Souza, Jefe del Departamento de Analisis vy
Evaluacion de Politica, BNDES, Brasil

= Evaluaciéon de Programas de Crédito: Experiencias, logros y desafios en el Banco do
Nordeste
Expositor: Airton Saboya Valente Junior, Gerente Ejecutivo de Evaluacidon de
Politicas y Programas, Banco do Nordeste, Brasil

Preguntas de participantes y respuestas
Receso

Red Latinoamericana sobre Evaluacion de Impacto (antecedentes y propuestas)
-Comentarios de representantes del BID, ALIDE, Banco Provincia
-Intervenciones de participantes

Sesion de clausura
Conclusiones y palabras finales de Javier Rodriguez, jefe de Asistencia Técnica de ALIDE
y Mariano Beltrani, economista jefe del Banco Provincia

Lesbia Maris, es Ejecutiva Principal de la Direccidn de Aportes al Desarrollo y Medicién
de Impacto de CAF.Desde 2014 ha participado en proyectos de evaluacion
de impacto con instituciones en mas desiete paises de Latinoamérica en
areas de gestion publica, educacién y politicas sociales. Ha liderado distintas
iniciativas de capacitacion en evaluacidn de impacto dirigidas a funcionarios publicos.
Tiene amplia experiencia en el disefio e implementacion de
instrumentos de recoleccion de informacion 'y es una gran apasionada del
andlisis de datos. Es economista de la UCV (2008) y obtuvo una Maestria de Politicas
Publicas en la Universidad de Chicago (2013). Ha sido docente de microeconomia en la
UCV y de evaluacién de impacto en el IESA, ambas en Caracas.

Jorge Lara Alvarez, de nacionalidad mexicana, es licenciado en Economia por el Centro
de Investigacion y Docencia Econémicas (CIDE) y es MSc en Ag & Resource Economics
por la Universidad de Arizona, asi como MPhil en Economics por la Universidad de
Oxford.

Trabaja como subdirector de Evaluacidon de Programas en Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura (FIRA) desde 2015.
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Milena Valens Upegui es Economista Sr. en la Gerencia de Estudios Econémicos del
Banco Provincia desde 2011. Cursé sus estudios de Economia en la Universidad del
Valle, Colombia (mencién cum laude) y es Maestranda en Economia de la Universidad
de Buenos Aires. Anteriormente realizé consultorias para el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), en su Informe Regional de Desarrollo Humano del
Valle del Cauca. Asimismo, trabajé en los grupos de investigacidén de Desarrollo Regional
de la Universidad Javeriana (Colombia) y de Crecimiento y Desarrollo Econdmico de la
Universidad del Valle (Colombia), llevando a cabo varios proyectos de investigacion.

Alejandro Danon es Licenciado en Economia de la UNT, Master en Economia de
Universidad de San Andrés (Buenos Aires) y Master in Social Science en Economia y
Desarrollo Econédmico de la London School of Economics and Political Science (Reino
Unido). Actualmente se desempefia como Economista Senior de BICE, Director
Académico del Laboratorio de Politicas Publicas para el Desarrollo Equitativo (LAPDE,
UNT), Codirector de la Maestria en Economia de la UNT, Profesor asociado de Desarrollo
Econdmico y Tdpicos de Econometria en grado y posgrado de esa Universidad. Cuenta
con publicaciones en revistas y congresos y fue distinguido con las becas Chevening
(Consulado Britanico), Fullbright y de la Fundacién Carolina.

Silvia Chaves Herra, es lider de Sostenibilidad del Conglomerado Banco Nacional de
Costa Rica. Lideré el proceso de construcciéon del plan de sostenibilidad de la
organizacion, su vision estratégica permitio alinear de forma armoniosa los objetivos
econdmicos del negocio con la generacion de valor social y ambiental.

Entre sus grandes logros destaca alcanzar la Carbono Neutralidad para el cien por ciento
de instalaciones del Banco Nacional; el desarrollo de una cultura de finanzas sanas para
clientes de su organizacion, potenciar el desarrollo de las economias locales por medio
del apoyo a proyectos productivos en zonas vulnerables. Asi como el disefio de la
estrategia de finanzas sostenibles de la organizacion que permite la movilizacién de
recursos econdmicos para apalancar el desarrollo sostenible del pais y el plan nacional de descarbonizacidn.

En afios anteriores, fungid como estratega de comunicacién y estrategia politica del Banco Interamericano de
Desarrollo. Actualmente, es ademads la Presidenta del Consejo Nacional para la Sostenibilidad.

Silvia es periodista, cuenta con una licenciatura en Mercadeo y Maestria de Gestion de Riesgos y Compliance del
IMF en Espafia.

Jorg Langbein es economista del desarrollo y dirige el "Laboratorio de impacto del
desarrollo" en el Banco de Desarrollo de Alemania (KfW). El Laboratorio coordina todas
las evaluaciones de impacto en curso, asi como las nuevas evaluaciones de impacto.
Tiene una vasta experiencia en la aplicacion de métodos de evaluacién de impacto en
paises como Burkina Faso, Senegal, Indonesia, y laborando con grandes conjuntos de
datos para identificar politicas basadas en evidencia. Antes de unirse a KfW, trabajo
para el Banco Mundial y RWI en Essen, Alemania, donde obtuvo su doctorado en
economia del desarrollo con un enfoque en temas ambientales.
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Moderadores

Manuel Fernandini es especialista senior en mercados financieros en el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y antes, fue Especialista en Inversiones para la
iniciativa de Oportunidades para la Mayoria. Previamente fue Representante del
Servicio Holandés para la Cooperacién al Desarrollo (SNV) en Peru, a cargo de promover
la implementacidn de negocios inclusivos en la regidn. Labord también para el Centro
de Promocidn de la Pequefia y Microempresa - PROMPYME, y Perd 2021. Tiene una
Maestria en Gestidén de Politicas Publicas por la Universidad de Barcelona (Espafia),
Maestria en Administracion de Proyectos por UCI (Costa Rica) y Licenciatura en
Economia por la Universidad del Pacifico.

Luiz Daniel Willcox é economista formado pela UFRJ com mestrado em economia pela
UFRJ e doutorado pelo Instituto de Economia da UNICAMP.

Desde janeiro de 2004 estd no BNDES e atualmente é chefe do Departamento de Andlise
e Avaliagdo de Politica.

Possui também experiéncia docente, tendo lecionado em universidades como a
Universidade Federal Fluminense e o Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais —
IBMEC.

Airton Saboya Valente Junior, de nacionalidad brasilefia, es Economista por la
Universidad de Fortaleza, con Maestria en Desarrollo Internacional por la Universidad
de Denver, y Doctor en Desarrollo Territorial y Local por la Universidad de Valencia.
Investigador del Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Coordinador de la Célula de
Evaluacién de Politicas y Programas del area de Estudios Econdmicos do Nordeste -
ETENE. Instructor en Desarrollo Econémico en BNB. Miembro del Comité Editorial de
BNB. Consultor de la Revista Econdmica de Nordeste-REN. Tiene experiencia en las
areas de evaluacion de programas, desarrollo socioeconémico y desarrollo regional.

Javier Rodriguez Vega. De nacionalidad peruana, es Licenciado en Economia por la
Pontificia Universidad Catdlica del Perd y MBA por la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas. Es jefe de Asistencia Técnica de Alide -organismo internacional que congrega
a la banca de desarrollo de América Latina y el Caribe y de paises extrarregionales-
posicidon desde la cual promueve el intercambio de buenas practicas y fortalecimiento
institucional de sus bancos miembros. Inicié su actividad profesional en ALIDE como
economista del Departamento Técnico, participando en el analisis de informacion y
elaboracién de estudios sobre banca de desarrollo. Luego, asumid posiciones ejecutivas
en las Divisiones de Relaciones Institucionales, y de Cooperacién y Asistencia Técnica.

Mariano Beltrani es Economista Jefe de Banco Provincia desde 2019. Es Licenciado en
Economia por la Universidad de Buenos Aires (2008), mencion cum laude, dénde
también se gradué como Magister en Economia (2010). Fue director del Banco Central
de la Republica Argentina (2015); ejercié como Director de Analisis del Sector Externo
en el Ministerio de Economia de la Nacidn (2014). Actualmente es docente universitario
de la Materia Economia Monetaria. En 2011 obtuvo el primer premio en la 5ta Edicidn
del Premio Anual "Dr. Raul Prebisch" entregado por el Banco Central de la Republica
Argentina (BCRA). Participé en numerosos trabajos de investigacion.
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Julieta Albano es Gerenta de Estudios Econémicos del Banco Provincia desde marzo de
2020. Es Licenciada en Economia por la Universidad Nacional de La Plata (2000);
Magister en Finanzas Publicas Provinciales y Municipales en la misma casa de estudios
(2005) y participd en diversos trabajos de investigacion. Anteriormente fue becaria del
CEIL-PIETTE del CONICET y CIC y del Ministerio de Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires (Subsecretaria de Asuntos Municipales). Actualmente es docente universitaria de
la Materia Microeconomia en la Universidad Nacional de Quilmes. Dentro del Banco
Provincia se desempeié como Lider de equipo del area Andlisis Econdmico Provincial y
Municipal de la Gerencia de Estudios Econdmicos.

Participantes

El seminario esta dirigido a ejecutivos y profesionales de bancos de desarrollo, organismos de supervisién bancaria
e intermediarios financieros de América Latina y el Caribe, particularmente de las areas de estudios econdmicos,
gestion estratégica, planificacién, monitoreo y evaluacion de programas de financiamiento, entre otros. Asimismo,
se espera la participacion de profesionales del sector académico.

Beneficios

= Participacion en las conferencias y consultas a expositores

= Acceso al material de apoyo (presentaciones) de los expositores
= Certificado digital de participacion de ALIDE

=  Participacion de la red latinoamericana de evaluacién de impacto

Inversion

Las cuotas de inscripcion son:
USS$ 150 por participante * (institucién miembro de ALIDE)
USS 170 por participante * (institucién no miembro)

*El importe de las inscripciones es neto de cualquier deduccidn, retencidn o impuesto y tendria que ser depositado en la cuenta
bancaria de ALIDE siguiente: Cuenta corriente de ALIDE N° 75022011-3 del Banco do Brasil S.A. (New York). Direccion del Banco:
535 Madison Avenue, 33th floor, New York, NY 10022, U.S.A. Teléfono: (646) 845-3700. ABA: 026003557. SWIFT: BRASUS33
Luego de realizada la transferencia, se solicita el envio de copia de la operacién bancaria a la Secretaria General de
ALIDE, jrodriguez@alide.org

Consultas
Javier Rodriguez, Programa de Asistencia Técnica, jrodriguez@alide.org

Inscripciones

Las instituciones con interés de inscribir a sus funcionarios como participantes en el seminario podran realizarlo
mediante el enlace de registro siguiente en la plataforma Zoom:
https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_sc-onbFLTtCleBY80gq2B6A

Cierre de inscripciones
Lunes, 7 de agosto de 2023



callto:(646)%20845-3700
mailto:jrodriguez@alide.org
mailto:jrodriguez@alide.org
https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_sc-onbFLTtCIeBY8oq2B6A

