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PRESENTACION

En el proceso de planeacién y definicion de los temas y la modalidad de las actividades del
Programa de Trabajo de ALIDE, se toma en consideracién la distinta naturaleza, modelos orientaciones
sectoriales, las necesidades identificadas a través de las encuestas de evaluacién, asi como las principales
lineas estratégicas de accion de los bancos de desarrollo --inclusiéon financiera y banca digital;
infraestructura econdmica y social; innovacién y desarrollo tecnolégico; medio ambiente y cambio
climatico-- que tiene como objetivo el atender las necesidades de una membresia tan diversa y cada una
con sus propias particularidades. En esa linea, la estructura del Programa de Trabajo prioriza temas
transversales y comunes a los diferentes sectores alineados con los ejes estratégicos, de manera de no
dispersar los esfuerzos a la par que el universo de la membresia vea reflejadas sus necesidades y
demandas. Asimismo, se toma en consideracién nuevos temas y demandas de las instituciones financieras
de desarrollo.

A los temas recurrente relacionadas con la gestién institucional y la administracién de riesgos, se
suman la economia digital, fintech o plataformas tecnolédgicas basadas en la tecnologia de internet,
tecnologias que estan liderando la transformacién Digital como blockchain, Inteligencia Artificial, asi
como desarrollo urbano, ciudades inteligentes y sostenibles, financiamiento y bancarizacién de gobiernos
locales, ecosistemas de emprendedores y empresas innovadoras; finanzas verdes y sostenibles,
estructuracion de proyectos; sistemas de administracion de riesgos ambientales y sociales (Saras),
eficiencia energética y energias renovables y vivienda sostenible, transporte sostenible, bonos verdes y
sociales, principios ESG; entre otros, temas mas recientes.

En esta misma linea se incluye por su vigencia, las actividades de fortalecimiento de la banca de
desarrollo en temas de direccion como gobierno corporativo, responsabilidad social, lavado de activos;
gestion, administracién y gestion de riesgos --crédito, liquidez, mercado, operacional, legal, reputacional-
-; procesos, gestidon de recursos humanos en banca, liderazgo; en finanzas incluye areas desarrollo de
productos financieros y no financieros, instrumentos de fondeo de recursos, tesoreria, gestién de cartera,
participacion en los mercados de capitales, gestion y administracién de fideicomisos, ciberseguridad y
fraudes.

A ello se suman las acciones de promocién de negocios e inversiones que fomenta ALIDE como
facilitador y a través de encuentros de banqueros de desarrollo de paises extrarregionalas -misiones a
Francia, Alemania, Canada , la presencia de representantes de bancos de desarrollo y organismos
internacionales de financiamiento, o reuniones globales como las que se realizan con el International
Development Finance Club (IDFC), Long Term Investors Club (LTIC), Red Iberoamericana de Garantias
(REGAR), Red Safin, la Cumbre Mundial Finance in Common, que este afno se realizarda América Latina,
especificamente en Colombia, en la cual ALIDE es co-organizador conjuntamente con el BID, Bancoldex,
la Agencia Frances de Desarrollo y la secretaria de la FIC.

Por otra parte, continuamos con los Premios ALIDE de Reconocimiento a las Mejores Practicas
en Instituciones Financieras de Desarrollo que se organiza ininterrumpidamente desde el 2008; para
identificar y promover las buenas practicas de los bancos de desarrollo; asi como con el Premio ALIDE
Verde, que reconoce las iniciativas o programas que promueven en sus clientes la adopcién de practicas
que permitan minimizar o erradicar riesgos ambientales; y/o promover la aplicaciéon de practicas de
gestion ambiental y de desarrollo sustentable.

Las actividades consideradas en el programa de trabajo de ALIDE son posibles, en gran medida,
gracias a la invalorable cooperacion de nuestros asociados, organismos regionales, multilaterales,
entidades publicas y privadas relacionadas con la banca y el financiamiento para el desarrollo, y se realizan
en diversas modalidades, ya sea como cursos de capacitacion, pasantias, reuniones, consultoria, estudios
e investigaciones, asistencia técnica, informacién, desarrollo de plataformas regionales de cooperacién y
negocios, networking con entidades financieras regionales, multilaterales y bancos extrarregionales. Por
otra parte, en cooperacién con organismos internacionales, entidades miembros extraregionales,
organismos regionales, se llevan adelante iniciativas y proyectos en areas especificas, tal como el Grupo
de Asociaciones Publico-Privadas (APP) para el financiamiento de la Infraestructura y el Grupo de Trabajo
Alineacion de la Banca Publica al Acuerdo de Paris, ambos con el BID, y el HUB de Banca de Desarrollo
con BID y Cepal, una plataforma de plataformas con recursos de informacién, herramientas de
diagndstico de medicion de madurez digital, promocién de proyectos, y otros materiales y data relevante
para la gestion de la banca de desarrollo.



1. BANCAY FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO

7 Seminario: Social Investment in Latin America and the Caribbean (LAC). Los retos sociales son mayores que nunca
y la inversién social es una poderosa fuente de crecimiento e innovacién para afrontarlos. Ademas, las
inversiones sociales proporcionan importantes rendimientos de la inversidon y efectos multiplicadores, al
repercutir simultdneamente de forma positiva en el bienestar y la cohesién social de las personas. Sin embargo,
el actual ecosistema de inversién social aun podria reforzarse y ampliarse, sobre todo en los paises emergentes
y en desarrollo, como muchos de ALC. A pesar de los recientes esfuerzos, el ecosistema sigue siendo realmente
limitado, dada su escasa escala de funcionamiento y la falta de modelos de mercado innovadores y de recursos
financieros, y estd incompleto debido a los pocos participantes publicos y privados.

En ese sentido, este webinar abordara temas que van desde la definicién de lo que entendemos por inversién
social, pasando por el intercambio de experiencias y buenas practicas, hasta el debate sobre metodologias para
medir el impacto social.

Lugar y Fecha: Virtual, 20 de abril de 2023.

Organizadores: ALIDE | Coalition for Social Investment of FiCS.

) Reunién de Coordinadores Nacionales de ALIDE. En esta Reunién que se realizard en el marco de las actividades
de la Asamblea General de ALIDE, el 30 de mayo, los Coordinadores Nacionales intercambiaran informacién
sobre los actuales desafios e innovaciones respecto al financiamiento de sectores productivos y sociales en
nuestros paises y la actuacién de nuestras instituciones en apoyo a las agendas nacionales. Asimismo, se
discutira la propuesta del Programa de Trabajo de ALIDE en apoyo a sus instituciones miembros.

Fechas: San Pedro Sula, Honduras, 30 de mayo de 2023.

Organizador: ALIDE.

) 532 Reuniéon Anual de la Asamblea General de ALIDE 2023. Analizard como Tema Central: Desarrollando el
potencial intrinseco y frente al mundo de América Latina y del Caribe, a fin de examinar la capacidad de la regién
para relacionarse en el contexto de la economia internacional con las diversas regiones del mundo;
aprovechando la diversidad de sus recursos, y atrayendo inversiones y empresas de clase mundial para que se
establezcan en la regién y el rol de la banca de desarrollo en ese cometido. En el marco de las actividades de la
Asamblea General se efectuara la Reunion de Coordinadores Nacionales de ALIDE, asi como distintos seminarios
en apoyo al fortalecimiento de la gestiéon bancaria. Los delegados de los miembros de ALIDE se pronunciaran
sobre los asuntos institucionales de la Asociacidn, se elegira al Consejo Directivo 2023-2025 y se entregaran los
premios ALIDE a las buenas practicas en banca de desarrollo.
Lugar y Fecha: San Pedro Sula, Honduras, 31 de mayo - 2 de junio de 2023.
Organizacién: Banco Hondurefio para la Produccion y la Vivienda (Banhprovi) | ALIDE y el apoyo de Banco
Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA) | Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE) | Banco Central de Honduras (BCH).

) Webinar Género e Inclusion Financiera. Compartir la experiencia del Banco BICE, y de otras instituciones
financieras de desarrollo, relativa al proceso de diagnéstico y elaboracién de propuestas para la incorporacion
de la perspectiva de género en sus productos financieros, con el objetivo de promover la igualdad de género en
el sector financiero y generar un espacio de didlogo y reflexion entre los bancos miembros de ALIDE. Comunidad
de Practica de Banca de Desarrollo.

Lugar y Fecha: Junio de 2023 (fecha por definir).

Organizador: ALIDE | Banco Interamericano de Desarrollo (BID) | Comisidon Econdmica para América Latina y el

Caribe (CEPAL).

) Webinar Equidad de Género y Banca de Desarrollo. Existe un importante beneficio para los bancos publicos de

desarrollo en comprender y medir cdmo pueden abordar sus objetivos de equidad de género, tanto en el plano

interno como organizaciones; como en el plano externo mediante programas, inversiones y partnerships. En el

seminario se presentaran ejemplos concretos sobre cémo bancos de desarrollo lideres se han comprometido y

contribuido con la agenda de equidad de género en los dos planos mencionados, mediante la adopcién de

practicas de equidad de género, mecanismos y herramientas; asi como aproximando la transversalidad de género

en sus programas Y el ciclo de financiamiento.

Lugar y Fecha: Il Semestre de 2023.

Organizadores: Se planteard este seminario para organizarse junto a la Coalicion de Género de la iniciativa
Finance in Common.



-

4ta. Reunién de Economistas Jefes de Bancos de Desarrollo. Las reuniones de economistas jefe proveen un
espacio de discusion e intercambio entre los economistas jefes de la banca de desarrollo de la regién, a fin de
proponer y discutir una agenda de aspectos criticos del financiamiento del desarrollo que sirva de referencia
para la actuacion de las instituciones financieras, sus politicas y practicas operativas, asi como en la accién de la
propia ALIDE para la orientacion de sus actividades en apoyo a sus instituciones miembros y el sistema de
financiamiento del desarrollo en la regién. La primera reunion (2019) analizé el rol de los bancos de desarrollo
ante las prioridades de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible; la segunda reunién (2021) abordé las
prioridades de la recuperacion econdémica y el impulso regional frente al impacto de la crisis del Covid-19; la
tercera reunién (2022) repensé la matriz productiva regional frente al mundo que viene. El tema de la cuarta
reunion sera definido en conjunto con el banco de desarrollo coorganizador de ésta.

Lugar y Fecha: Agosto de 2023 (Preliminar).

Organizadores: ALIDE e institucién miembro.

IV Finance in Comon Summit - FICS 2023 (como parte de la colaboracion de ALIDE con la organizacion de la
cumbre). Finance in Common es la red global de todos los Bancos Publicos de Desarrollo (PDB), que tiene como
objetivo alinear los flujos financieros a la Agenda 2030 y el Acuerdo de Paris para el Cambio Climatico. Su
objetivo es fortalecer las alianzas entre los BPD para acelerar la convergencia hacia estandares compartidos y
mejores practicas, respaldar los compromisos de los bancos para cambiar sus estrategias hacia la sostenibilidad
y dar alos BPD mas visibilidad en los foros globales que discuten cuestiones de politica internacional. Al movilizar
los BPD vy las partes interesadas cruciales, su objetivo es fomentar enfoques mas coherentes para hacer que
todo el sistema de financiacion del desarrollo sea coherente con los objetivos climaticos y de sostenibilidad
comunes.
Por cuarto ano consecutivo, todos los Bancos Publicos de Desarrollo se reuniran para fortalecer su alianza y
reforzar sus compromisos en apoyo de acciones comunes para el cambio climatico y el desarrollo sostenible. La
edicién 2023 es patrocinada por el Banco Interamericano de Desarrollo con la colaboracion de ALIDE.
Lugar y Fecha: Cartagena de Indias, Colombia; del 4 al 6 de septiembre de 2023.
Organizadores: Banco Interamericano de Desarrollo (BID) | Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A.
(Bancoldex) | ALIDE | Secretaria FICS.

Capacitacién Online (E-Learning ALIDE)

Modelos de Organizacion y Negocio en la Banca de Desarrollo. El curso tiene por finalidad fortalecer a las
instituciones financieras de desarrollo con estrategias innovadoras para optimizar los procesos, recursos y sus
estructuras de los bancos de desarrollo, de tal forma que puedan potenciar la experiencia de clientes externos
e internos, el desarrollo y crecimiento de si mismas. Se revisaran temas relacionados con el rediseno del
desarrollo organizacional en la banca, enfoques y tendencias del management en la era digital, la innovacion, y
la transformacion digital en la banca, entre otros; en el marco de la adopcion de nuevas estrategias orientadas a
un mejor desempefio en su contribucion a sus clientes externos (financiamiento del desarrollo) e internos
(excelencia operacional).

Fechas: 19 de junio al 17 de julio de 2023.

Organizador: ALIDE.

Diplomado: Banca y Finanzas para el Desarrollo. Fortalecer la capacidad gerencial, técnica y operativa de los
bancos e instituciones financieras de desarrollo, dotando a sus cuadros profesionales del conocimiento y
experiencias recientes en el financiamiento para el desarrollo y orientacién, requeridos para optimizar las
operaciones financieras que realizan, en el marco de la estrategia de desarrollo aplicada en sus respectivos
paises. El Diploma consta de 100 horas y esta dividido en 5 modulos: a) Banca y Finanzas para el Desarrollo:
Vision de futuro; b) Gobierno Corporativo, Gestion de Riesgos y Cumplimiento; c) Banca de Desarrollo y
Movilizacién de Recursos de Organismos Financieros Multilaterales y del Mercado de Capitales; d) Banca de
Desarrollo y Finanzas Verdes y Sostenibles (ESG); y, e) Transformacién Digital y Financiera de la Banca de
Desarrollo.

Fechas: Lima, Perq, 6 al 8 de setiembre de 2023.

Organizador: ALIDE.

Estudios e Investigaciones

Documento Basico “Oportunidades y Potencial de América Latina y el Caribe en la Economia Mundial”. En un
escenario, que podria considerarse de post pandemia, donde nos enfrentamos a un contexto de presiones
inflacionarias y recesivas; y, por otra parte, la creciente inseguridad alimentaria y energética en diversos paises
coadyuvan a mayores tensiones sociales. Como resultado de todo esto, algunos sectores considerados como



estratégicos -- agricultura, industria farmacéutica y de la salud, semiconductores, combustible y energias
limpias— se han vuelto mus sensibles para el desarrollo y seguridad de os paises; a la vez que se ha profundizado
la estrecha vinculacién de las politicas publicas nacionales con las agendas y acuerdos internacionales, como el
Acuerdo de Paris, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la seguridad energética y alimentaria mundial y el
medio ambiente. Ello, como lo sefalan diversos analisis a nivel global, esta configurando el comienzo de una
“nueva era en la que el apoyo gubernamental para fortalecer la competitividad de las industrias, por razones de
negocios, seguridad nacional, salud ptiblica y medio ambiente, se verd como mds necesario y normal que en el
pasado”. Esto tendra impacto en el comercio, la demanda de materias primas e insumos esenciales y el flujo de
las inversiones. En el ambito del comercio la tendencia es ir hacia a la diversificacién y cercania de proveedores,
seguridad en el abastecimiento y mayor regionalizacién de las relaciones comerciales. ALC en este nuevo
escenario tiene ante si diversos desafios. Nuevas industrias de gran potencial van a requerir cada vez mas de
materiales que se producen o pueden producirse en la region. Por ello, este documento analizara el potencial de
América Latina para relacionarse en la economia internacional con las diversas regiones del mundo,
aprovechando la diversidad de sus recursos, atrayendo inversiones y empresas proveedoras de clase mundial
para que se establezcan en la region; asi como las politicas publicas y la accién de las IFD en un mundo de mayor
diversificacién y de una mayor influencia del Estado en el estimulo del desarrollo econémico a fin de reducir
vulnerabilidades y dependencias.

Fecha: Mayo de 2023.

Elaborado por: ALIDE.

Banca de Desarrollo una mirada Post Crisis y sus perspectivas. Este proyecto es una continuacion del libro
conmemorativo por los 50 afios de ALIDE “Pasado, Presente y Futuro de la Banca de Desarrollo”. en el cual en
hizo un recuento de la evolucion de ALIDE, origenes, drganos, funciones, servicios, relacionamiento internacional
y trayectoria de la Asociacién en el andlisis de los temas de relevancia de América Latina y el Caribe en sus 50
anos de existencia; una revisidon sobre el pasado de la Banca de Desarrollo en cuanto su rol, importancia y
desempefio; el momento presente en ese entonces de nuestras instituciones financieras, y sobre el futuro, en
cuanto a su rol, lineas de accién estratégicas y el acompafamiento a las politicas publicas de financiamiento para
el desarrollo de los paises de América Latina y el Caribe.

Con la idea que este sea un “Libro Vivo”, el objetivo es mostrar que ha estado la actuacion de la banca de
desarrollo, su evolucion, areas y sectores relevantes en los que ha estado enfocado, su accionar durante la crisis
del Covid-19 y un mirad en respectiva de hacia donde van las instituciones financieras de desarrollo.

Fecha: Octubre de 2023.

Elaborado por: ALIDE.

. INNOVACION TECNOLOGICA AL SERVICIO DE LA INCLUSION FINANCIERA Y SOCIAL: BANCA DIGITAL

Capacitacion Presencial In-house

Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad. Durante el curso - taller in-house se entendera y conocera la
dinamica de la ciberseguridad, los requerimientos humanos y materiales dentro de una organizacién necesarios
para la gestion de la ciberseguridad, las etapas y actividades para el desarrollo de una estrategia de
ciberseguridad, la forma de generar planes de mitigacién de riesgos, los niveles de ciberresiliencia organizacional
y desarrollar una estrategia para tal efecto, los niveles de ciberseguridad de la organizacién, y se entendera la
estructura de un plan de ciberseguridad. Esta dirigido a 10 miembros del comité de seguridad de la Informacion
de la Caja de Ahorros y Préstamos de la ANDE, de Costa Rica

Lugar y Fechas: Buenos Aires, Argentina, 19 al 23 de junio de 2023.

Organizador: ALIDE | Caja de ANDE.

Capacitacién Online (E-Learning ALIDE)

Actualizacion de la Normas de Seguridad 1SO 27001 e ISO 27002 Aplicada a Bancos e Instituciones
Financieras. La ISO 27001 es una norma internacional que permite el aseguramiento, la confidencialidad e
integridad de los datos y de la informacion, asi como de los sistemas que la procesan. Esta toma como base todos
los riesgos a los que se enfrenta una determinada organizacion en su dia a dia, teniendo como objetivo principal
establecer, implantar, mantener y mejorar de forma continua la seguridad de la informacién de la organizacién.
La ISO 27002 establece un catdlogo de buenas practicas que determina, desde la experiencia, una serie de
objetivos de control y controles que se integran dentro de todos los requisitos de la norma ISO 27001 en relacion
con el tratamiento de los riesgos.

Fechas: 1 al 15 de febrero de 2023.

Organizador: ALIDE.



-
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Monetizacion de Datos aplicando Gobernanza de Datos. El objetivo de la gobernanza de datos no es solo
clarificar quien “posee” los datos, sino optimizar su valor. Los datos en si mismos son solo el medio para alcanzar
el objetivo final: un rendimiento empresarial mejorado. Debido a ello, la responsabilidad en cuanto a las
iniciativas de gobernanza de datos debe recaer tanto en el area de negocios como en Tl y, a ser posible, mas en
la primera. El propdsito del curso es ayudar a los ejecutivos de las organizaciones, tanto de negocios como de
Tl, a generar el impulso necesario para convertir la gobernanza de datos en una prioridad de toda la empresa de
manera transversal.

Fechas: 7 de febrero al 7 de marzo de 2023.

Organizador: ALIDE.

Gestion Integral de la Ciberseguridad y Ciberresiliencia en Bancos e Instituciones Financieras. Durante el curso,
se buscar que los participantes lleguen a entender y conocer: i) la dindmica de las diferentes tecnologias de
ciberseguridad existentes en el mercado y como estas se integran para mejorar y optimizar la proteccién de una
organizacion; ii) los requerimientos humanos y materiales dentro de una organizacion necesarios para la gestion
de la ciberseguridad; v, iii) los niveles de ciberresiliencia organizacional y desarrollar una estrategia para tal
efecto; entre otros.

Fechas: 4 de julio al 1 de agosto de 2023.

Organizador: ALIDE

Aplicaciones de Inteligencia Artificial (IA) en Industria Bancaria para el Fomento de la Inclusion Financiera y el
Desarrollo. Se cubriran las recientes técnicas y herramientas utilizadas actualmente con éxito en entidades
financieras de todo tipo y tamafio en mas de treinta paises, especialmente de aquellas técnicas novedosas de la
aplicacion de la |A al negocio bancario para fomentar la inclusion financiera, y en general para las distintas lineas
de accion estratégica de la banca. Para ello, contamos con el soporte de la experiencia de AlS que ha desarrollado
una gran cantidad de proyectos en distintos tipos de entidades financieras y en multilaterales como Banco
Mundial, BID y African Development Bank.

Fechas: 24 de octubre al 23 de noviembre de 2023.

Organizador: ALIDE | Aplicaciones de Inteligencia Artificial (AlS) de Espafa.

¢Coémo Generar Valor en los Datos Usando Big Data y Apalancando la Innovacién en la Banca de Desarrollo?
Capacitar a los participantes sobre la relevancia y criticidad de generar valor en los datos bajo un ambiente
gobernado y de calidad, y que facilite la innovacién de productos y servicios en el sector financiero, bancario y
seguros. Para que los datos sean considerados como activos se requiere un cambio cultural estratégico y que es
transversal a toda la organizacion. jBienvenida la cultura data-driven en América Latina!

Fechas: Por definir.

Organizador: ALIDE.

Congreso Online

Congreso de Directores de Instituciones Financieras: “Transformacion Digital en la Banca”. Se compartiran
experiencias y practicas relevantes sobre innovaciéon en la banca de América Latina, particularmente
relacionados a los nuevos servicios de banca digital, alianza banca-fintech, el rol de la banca de desarrollo en el
ecosistema local, analisis de datos, entre otros. A partir del anélisis de casos de éxito y estrategias en la industria
bancaria, se procura brindar el marco de referencia para adoptar cambios y mejoras en las instituciones
financieras.

Fechas: IV Trimestre de 2023 (noviembre, fecha preliminar).

Organizador: ALIDE con el apoyo de bancos de desarrollo miembros y organismos internacionales.

Pequeiia y Mediana Empresa

-

Reuniones

XXVIl Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantias y Financiacion para las Pymes. En el marco de la
cooperacion con la Red Iberoamericana de Garantias (REGAR), ALIDE patrocinara institucionalmente este
importante foro internacional que contard con la participacion de expertos iberoamericanos y de otras
nacionalidades para el intercambio de buenas practicas e innovaciones implementadas por los entes y sistemas
de garantias en el financiamiento de las Mipymes.

Lugar y fechas: Valladolid, Espafia, octubre 2023. (fecha por definir).

Organizadores: Red Iberoamericana de Garantias (Regar) | ALIDE | otras instituciones.



Pasantia

7 Nuevos desarrollos digitales, estrategia de impulso productivo e inclusion financiera en la post pandemia: La
experiencia del Banco Provincia. Se compartiran las experiencias y practicas del Banco de la Provincia de Buenos
Aires en areas relevantes tales como: el posicionamiento del banco, andlisis de datos y segmentacion,
administracién financiera y gestion de riesgos, asistencia a la produccion, innovacion y banca digital, politicas y
programas de inclusién financiera, politicas de sostenibilidad y con perspectivas de género, microcréditos.
Adicionalmente se tiene previsto un conversatorio abierto sobre banca digital y asistencia al sector
agropecuario; y reuniones bilaterales entre los participantes y ejecutivos del Banco Provincia.

Lugar y Fecha: Buenos Aires, Argentina; 29, 30 y 31 de marzo de 2023 (Modalidad hibrida: presencial y virtual).
Organizadores: ALIDE | Banco de la Provincia de Buenos Aires (Bapro).

) Innovacion financiera, PYMES y mercado de capitales: practicas de Garantizar SGR. Esta actividad tiene como
objetivo compartir las experiencias de Garantizar SGR (entidad lider del sistema de garantias de Argentina) y
organismos del mercado financiero y bursatil, en temas referidos a la estructura del mercado de capitales de
Argentina, portafolio de productos PYME avalados en el mercado de capitales, estructura del sistema de
garantias en Argentina y el rol de las SGR’s, oferta y demanda de productos pyme, sustentabilidad y
proyecciones, rol de la banca publica en apoyo a las PYME.

Lugar y Fecha: Buenos Aires, Argentina; 27 y 28 de marzo de 2023.

Organizadores: ALIDE | Garantizar SGR de Argentina.

Capacitacién Online (E-Learning ALIDE)

) Fintech y el Fomento de la Inclusién Social y Financiera. Se revisaran diferentes tecnologias y modelos de
negocios innovadores para la industria financiera; no obstante, el objetivo principal se encuentra en la
identificacion de problemas especificos a solucionar para generar una mayor inclusién financiera apoyado en el
uso de las nuevas tecnologias.

Fechas: 22 de febrero al 4 de abril de 2023.

Organizador: ALIDE.

) Metodologias de la Innovacion Aplicadas en Microfinanzas: jlnnovando la gestién en Microfinanzas!
Proporcionar los conocimientos practicos y aplicativos de la gestion de la innovaciéon en los procesos de
desarrollo de productos y procesos en entidades de microfinanza, asi como desarrollando en casos practicos de
la aplicacién de las metodologias agiles como el Design Thinking y el Business Model Canvas como procesos
enfocados en la experiencia de usuario para la solucion de necesidades.

Fechas: 13 de abril al 18 de mayo de 2023.

Organizador: ALIDE.

) Promocién de la Inclusion Financiera Digital: Medios de Pago y Fintech. Proporcionar a los participantes un
panorama amplio de la inclusién financiera y digital desde los aspectos tedricos a su aplicacion como herramienta
de bancarizacién. El curso analizara la inclusion financiera y digital en el contexto de servicios financieros y
mercados de capitales, las pequenas y medianas empresas, los hogares y el rapido crecimiento de las fintech.
Fechas: 1 al 29 de agosto de 2023.

Organizador: ALIDE.

) Modelos de Banca de Microfinanzas del Futuro. En el presente curso se efectuara una revision de los modelos
de microfinanzas hacia el futuro, haciendo énfasis en como hacer para llegar a mas personas,
independientemente de lo alejadas que vivan, y apoyarlas de la forma mas eficiente y rapida. Para ello, se hara
una revision de como afecta la tecnologia y modernizacién de las microfinanzas en temas de gobernanza, gestiéon
de créditos, riesgos y de cartera, innovacion de procesos, aplicacion de la inteligencia artificial para la captacion
de clientes y colocacion de los fondos, etc., siguiendo la normatividad que tiene este tipo de operaciones.
Fechas: Por definir.

Organizador: ALIDE.

Estudios e Investigaciones

) Informe Técnico: La Inclusién Financiera de la Pyme desde la Banca de Desarrollo. Los bancos de desarrollo
desempenan un importante papel en la generacion de innovacion orientada al financiamiento, tanto de forma
directa como a través de la articulacién con otras instituciones financieras bancarias y no bancarias. Sin embargo,
en el contexto de América Latina y el Caribe, la adopcidn de la innovacion financiera plantea retos importantes,



ya que requiere desarrollar una gama de instrumentos disefiados a las caracteristicas de la region. Estos nuevos
instrumentos deben ser disefiados para satisfacer las necesidades de financiamiento de las Pymes. En ese
sentido, mediante la recopilacién y andlisis de experiencias y estudios de casos de inclusién financiera se
analizara el papel que la Banca de Desarrollo desempefia en el disefio de instrumentos e innovacion financiera
para promover la inclusion financiera de las Pymes, asi como las innovaciones que han incorporado en esta
nueva realidad.

Fecha: Il Semestre de 2023.

Los Sistemas de Garantias de Iberoamérica hacia el Futuro. El objetivo es analizar la actuacion de las entidades
de garantias durante la pandemia del Covid-19, el impacto de sus medidas y acciones; y su proyeccién hacia el
futuro en una economia post Covid mas digitalizada, con empresas que precisan de apoyo para su recuperacion
y financiamiento para inversion, al mismo tiempo que tienen relevancia otros aspectos como el cambio climatico
y medio ambiente, inclusidon de género y diversidad, seguridad alimentaria y sistemas alimentarios sostenibles,
energias renovables, ademas de los posibles cambios en las relaciones de comercio por cuestiones econémicas
y geopoliticas. Se coordinard con REGAR para la realizacion de este estudio para la participacién con aportes
documentales de las entidades de garantias.

Fecha: Il Semestre de 2023.

Ejecutores: ALIDE | Red Iberoamericana de Garantias (REGAR).

Seminario Online

Financiamiento, Garantias, Seguros y Accién Climatica en el Sector Agricola y Rural. Para impulsar el desarrollo
del sector agroalimentario en América Latina y el Caribe se precisa de politicas publicas y estrategias orientadas
al financiamiento y el otorgamiento de seguros y garantias a los productores rurales, y también favorecer la
disponibilidad de tecnologias en el campo y que las mismas contribuyan a la resiliencia frente al cambio climatico,
a la mayor productividad de los campos de cultivo. En este cometido, el seminario congregara a representantes
de instituciones financieras agricolas y actores vinculados para dar a conocer su vision, practicas y
recomendaciones para el desarrollo del sector agricola y el medio rural, considerando los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS).

Fecha: Ill Trimestre de 2023 (Agosto, fecha preliminar).

Organizadores: ALIDE con el apoyo de bancos de desarrollo y organismos internacionales.

Estudios e Investigaciones

Informe Técnico: Financiamiento del Desarrollo Agricola y Rural. Los bancos de desarrollo desempeinan un
importante papel en la generacién de innovacion orientada al financiamiento, tanto de forma directa como a
través de la articulacién con otras instituciones financieras bancarias y no bancarias. Sin embargo, en el contexto
de América Latina y el Caribe, el financiamiento, la inclusion financiera y la adopcion de la innovacion financiera
plantea retos importantes, ya que requiere desarrollar una gama de instrumentos disefiados a las caracteristicas
de la region. Estos nuevos instrumentos deben ser disefados para satisfacer las necesidades de financiamiento
del sector agricola y rural, particularmente de la pequena agricultura. En ese sentido, mediante la recopilacién y
andlisis de resultados de reuniones y estudios de casos de financiamiento e inclusion financiera se analizara el
papel que la Banca de Desarrollo agricola en apoyo a este sector, asi como se identificard a partir de las
experiencias de estas instituciones financieras que aspectos centrales hay que tomar en consideracién en el
apoyo al desarrollo agricola y rural.

Fecha: Il Semestre de 2023.

Elaborado por: ALIDE.

Transformacion e innovacion Agricola Mediante el uso de Nuevas Tecnologias. El sector agricola y la
alimentacién afrontan multiples desafios que se agravan debido al cambio climatico, los monocultivos y el uso
frecuente de plaguicidas. Para lograr el objetivo de desarrollo sostenible para 2030 de poner fin al hambre, lograr
la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible, se requerird una
transformacion del sistema agricola actual. Se analizara, mediante un estudio de investigacion bibliografica y de
casos puntuales, como las tecnologias emergentes, como la IA, el blockchain, drones y andlisis de big data tienen
el potencial para mejorar la productividad y la eficiencia en todas las etapas de la cadena de valor agricola,
ademas de mejorar la eficiencia de la cadena de suministro y el uso sostenible de los recursos. Se profundizara
el papel que los bancos publicos y de desarrollo deben jugar en términos de las demandas de financiamiento
para la inversion en generacién y adopcién de estas nuevas tecnologias.

Fecha: lll Trimestre de 2023.

Elaborado por: ALIDE.



. INFRAESTRUCTURA INTELIGENTE PARA EL DESARROLLO

Reuniones Técnicas

Reunion del Grupo APP en Banca de Desarrollo. Durante la reunién de la Asamblea General de ALIDE, sesionara
el Grupo Regional de Asociaciones Publico-Privadas en banca de desarrollo, cuyo objetivo principal es fortalecer
el rol de las IFDs como instrumentos para fomentar proyectos y programas de Asociacion Publico-Privada que
generen valor para los usuarios y contribuyentes, apalancando inversiones del sector privado en infraestructura.
La sesién sera coorganizada por ALIDE-BID vy se identificard un tema de especial relevancia para ser abordado
durante la sesién.

Lugar y Fecha: San Pedro Sula, Honduras, 2 de junio de 2023.

Organizador: ALIDE | Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Enhancing the Role of NDBs to Deliver Climate-Smart Urban Infrastructure Financing. Este foro se centrard en
la mejora del papel de los BND para escalar Financiamiento de infraestructura urbana climaticamente inteligente.
International Financial Consulting Ltd. (IFCL), --un think tank aliado de ALIDE especializado en el rol y accion de
los bancos de desarrollo--, elaboré un producto de conocimiento sobre este tema. A través de investigaciones
y consultas con una variedad de Bancos Publicos de Desarrollo en todo el mundo, surgieron brechas comunes
en las capacidades técnicas y financieras en materia de financiamiento de infraestructura urbana climaticamente
inteligente. El producto del conocimiento recomienda medidas para ayudar a superar estas brechas a través de
la creacién de un modelo, iniciando con la necesidad de un mandato para apoyar las necesidades de
infraestructura urbana verde.

Lugar y Fecha: Agosto de 2023 (Preliminar)

Organizacion: ALIDE | International Financial Consulting Ltd. (IFCL).

Mision Internacional

Misién de Altos Ejecutivos de Bancos de Desarrollo de América Latina y el Caribe a KfW. El tema central de
andlisis serd Ciudades Inteligentes (Smart Cities) en Alemania, enfocandose en la movilidad inteligente, la
gobernanza inteligente o los servicios publicos inteligentes. Entre otros, se tiene previsto visitas a Smart City
Hamburgo, Smart Mobility Hamburgo, Smart City en la Cuenca del Ruhr, complementandose con presentaciones
en KfW Frankfurt sobre sus actividades/practicas y reuniones (opcional) con la Direccién del KfW, gestores de
cartera y gestores de proyecto. KfW es un banco de desarrollo de segundo piso, que opera en el ambito del
fomento doméstico (financiamiento de pequenas y medianas empresas, vivienda, eficiencia energética, proyectos
de municipios) y del fomento internacional. La Misidn esta dirigida a directivos y gerentes senior de bancos de
desarrollo de América Latina y el Caribe.

Lugares y Fecha: Bochum, Dortmund, Disseldorf, Frankfurt, Hamburgo, Solingen, Alemania, 2 al 8 de

septiembre de 2023.
Organizadores: ALIDE | KfW de Alemania.

Estudios e Investigaciones

Informe Técnico: Financiamiento de la Infraestructura y Desarrollo de Ciudades. La inversién en infraestructura
es un catalizador del crecimiento, la reduccién de la pobreza y la prosperidad de las ciudades; fomenta el empleo,
el desarrollo econémico y los mercados locales de bienes y servicios, asi como la integracién fisica y social. En
ese sentido, es importante continuar avanzando para movilizar recursos hacia las cuantiosas inversiones
necesarias para cerrar la brecha de infraestructura en la regién. El objetivo de este documento técnico es
identificar el papel que la Banca de Desarrollo desempefia en el disefio de instrumentos e innovacion financiera
mediante la recopilacién y andlisis de experiencias y enfoques actuales en el financiamiento de la infraestructura
y desarrollo de ciudades.

Fecha: Il Semestre de 2023.

Elaborado por: ALIDE.

Capacitacion Online (E-Learning ALIDE)

Project Finance. Estructuracion y Andlisis de los Condicionantes Econémicos y Financieros. En el curso se
ofrecerd una visién global del Project finance, asi como se conocerdn las distintas estructuras que se pueden
dar, de manera de aplicar las mas adecuada segln la naturaleza del mercado o el tipo de proyectos; se conocera
y analizard los distintos riesgos para planificar su mitigacién mediante la red contractual; y se ofreceran
herramientas para el andlisis financiero y los puntos mas relevantes dentro del proceso de modelizacién



financiera. En cada fase de desarrollo de un proyecto se analizaran las necesidades y riesgos que existen, con la
finalidad de abordarlos y entender el papel global de soporte que pueden tener las instituciones de desarrollo,
en el proceso de financiacién y provisién de garantias.

Fechas: 18 de abril al 30 de mayo de 2023.

Organizador: ALIDE.

Programa Online: Especializacion en Project Finance y Asociaciones Publico-Privadas (APP). Durante este
curso de especializacion bajo la modalidad a distancia con webinars online, con un total de 108 horas lectivas,
se analizara los distintos aspectos del project finance en 100 horas y 8 webinars de 60 minutos cada uno. Los
temas que seran tratados son los siguientes: introduccion al project finance, marco regulatorio del project
finance, ambitos de aplicacidn, matrices de riesgos y de mitigantes, fortaleza financiera del proyecto, estudio de
caso sobre bancabilidad del proyecto.

Fechas: 24 de julio al 25 de setiembre de 2023.

Organizadores: ALIDE | Open Learning Spain (OLS) | Infinity Capital Partners SAC.

Modelos de Project Finance Aplicados al Financiamiento de la Infraestructura, el Sector Ambiental y Salud. Se
dotara de los conocimientos necesarios para la realizacion de un modelo basico bajo la modalidad de Project
finance, asi como el disefio y andlisis de problematicas particulares y su impacto en la viabilidad del proyecto.
Comprender la estructura y el disefio de los distintos escenarios de acuerdo con los estandares del mercado. Se
iniciara el curso con una sesion basica de los conceptos de Project finance, que permitird a los participantes
homogeneizar conocimientos basicos, tras lo cual se pasard al diseiio del modelo utilizando para ellos la
herramienta Excel.

Fechas: 21 de noviembre al 19 de diciembre de 2023.

Organizador: ALIDE.

. ECOSISTEMAS DE EMPRENDEDORES Y EMPRESAS INNOVADORAS

Capacitacion Online (E-Learning ALIDE)

Meétricas Financieras en Innovaciéon y Emprendimiento. El crecimiento de toda organizacién viene acompanado
de inversion y respectivo financiamiento (recursos propios o de terceros), hoy es mas relevante entender las
diferencias entre proyectos tradicionales y digitales que requieren altas inversiones en tecnologia. La toma de
decisién y el manejo del riesgo en las organizaciones es critica y mas relevante en un entorno que exige una
continua innovacién. Los modelos de negocio han cambiado junto con los requerimientos del mercado; sin
embargo, los fundamentos financieros para la evaluacion de las decisiones de inversién se mantienen relevantes.
El curso ofrece una vista general de la nueva realidad de los negocios, desde el planteamiento de nuevos modelos
de ingreso hasta la inversién en la implementacién y desarrollo de nuevas tecnologias, con un enfoque en el
andlisis de creacién de valor.

Fechas: Por definir.

Organizador: ALIDE.

Estudios e Investigaciones

Empresas Innovadoras y Emprendimientos para Mujeres en la Banca de Desarrollo. A pesar de los esfuerzos
por mejorar la inclusién financiera y el acceso al financiamiento productivo, las mujeres emprendedoras siguen
estando subatendidas. Segun el BID (2017), en la region la tasa de créditos rechazados es de 42% para las
mujeres y solo de 2.5% para los hombres, situacion que aln puede ser mas dramatica tras la crisis originada por
la pandemia. Un estudio de McKinsey sefala que los empleos femeninos son 1.8 veces mas vulnerables a esta
crisis que los empleos de los hombres. Al respecto los Bancos de Desarrollo comprometidos con el logro de los
ODS, y en particular con reducir las brechas de género y el empoderamiento de las mujeres, estan tratando de
fomentar un sector financiero mas inclusivo que aborde adecuadamente las necesidades de las Mipymes
dirigidas por mujeres. En ese sentido, el documento dard a conocer como estas entidades con sus variados
mandatos, historias y tipos de intervencién, vienen cumpliendo con esta agenda, a través de diferentes
estrategias, esquemas de financiamiento y acceso al capital, y promoviendo el conocimiento de instrumentos de
inversion a sus beneficiarias.

Fecha: IV Trimestre de 2023.



. MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Reuniones Técnicas

Webinar Banca de Desarrollo y ODS. En el marco de la Comunidad de Practica de Banca de Desarrollo se
identific6 como uno de los temas de interés prioritario el financiamiento de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible y su incorporacién en el dia a dia de las actividades de las instituciones financiera de desarrollo. Por
ello, se planted el webinar para tratar el Papel de los Bancos Nacionales de Desarrollo (BND) en la financiacidon
y la implementacién de los ODS potenciales vias y oportunidades, asi como también barreras existentes para
gue la banca publica juegue un rol relevante para aportar al logro de los ODS. Y por ultimo recomendaciones a
los propios Bancos de desarrollo.

Lugar y Fecha: 16 de febrero, 2023.

Organizador: ALIDE | Banco Interamericano de Desarrollo (BID) | Comisiéon Econdmica para América Latina y el

Caribe (CEPAL).

Evento de Cierre del Proyecto Readiness ALIDE-GCF. En el marco de las actividades del proyecto Readiness
GCF-ALIDE, se ha diseifado la implementacién de un programa regional compuesto por una capacitacién
presencial y la presentacién de una comunidad de practica sobre mecanismos de financiamiento climatico con
énfasis en lineas de negocios verdes, politicas de género y salvaguardas ambientales y sociales. El Taller
presencial “Mecanismos de financiamiento climatico, politicas y salvaguardas” sera impartido por la consultora
Asesoramiento Ambiental Estratégico (AAE), y tiene como objetivo presentar los resultados de los programas
de capacitacién en linea implementados para cada uno de los paises beneficiarios, asi como dar como finalizado
el proyecto.

Lugar y Fecha: Lima, Pert, 30-31 de marzo, 2023.

Organizador: ALIDE.

Foro de Virtual Banca de Desarrollo y ODS. Como continuacién del webinar del mismo tema, en el marco de la
Comunidad de Practica de Banca de Desarrollo se realiza el Foro con el objetivo de lograr el intercambio de
experiencias, avances, politicas, metodologias, alineamiento de los programas o productos con los ODS,
indicadores de mediciones, seguimiento, reporte, entre otros aspectos relacionados con la contribucién del
banco de desarrollo al logro de los ODS. También discutir las limitantes, restricciones y desafios que enfrenta la
BD para movilizar recursos en cumplimiento de los ODS. Asimismo, es objetivo del foro que los participantes
puedan intercambiar informacion, documentacién y establecer relaciones directas de apoyo mutuo para bien de
sus organizaciones para avanzar en la implementacion o fortalecer su contribucién para el logro de los ODS.
Lugar y Fecha: 17 abril de 2023.

Organizador: ALIDE | Banco Interamericano de Desarrollo (BID) | Comision Econdmica para América Latina y el

Caribe (CEPAL).

Webinar de Lanzamiento del “Grupo de Trabajo BID-ALIDE sobre Alineaciéon al Acuerdo a Paris (GTAAP en
sus siglas en espariol) en América Latina y el Caribe (LAC)”. iniciativa coordinada entre el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y ALIDE, con el objetivo de apoyar a las instituciones financieras publicas de desarrollo como
la vuestra en este proceso. El propdsito del GTAAP es que sea un espacio colaborativo e interactivo que permita
conocer qué implica el Acuerdo de Paris para una institucién financiera de desarrollo, cdémo integrar ese
compromiso en sus estrategias y operaciones, cémo disefar una hoja de ruta que los oriente en la construccién
de su propio modelo de negocios para transitar este camino bajo un enfoque escalonado y adaptado a la realidad
y contexto de cada pais/Banco. Los miembros del Grupo tendran acceso a herramientas practicas, sesiones de
mentoring personalizado en competencias especificas (por ejem: riesgos climaticos, etiquetado climatico,
desarrollo de productos verdes, estrategia de negocio, etc.), mediante capacitaciones e intercambio de
experiencias, entre otras.

Lugar y Fecha: 27 abril de 2023.

Organizador: ALIDE | Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Hidrégeno Verde - Oportunidades para América Latina y la Banca de Desarrollo. El hidrégeno verde tiene un
enorme potencial para la reduccion de las emisiones globales de carbono en sectores industriales “de dificil
descarbonizacion”. El desarrollo de esta fuente requerira de inversiones significativas, y cantidades sustanciales
de financiacién privada junto con la financiacion publica. En el marco del Pacto Verde Europeo, el hidrégeno ha
sido calificado como un elemento central en la evolucién de sus sistemas energéticos. Este seminario abordara
las oportunidades para la regién del desarrollo de esta fuente de energia y el papel que pueden desempenar los
bancos nacionales de desarrollo con el apoyo de la cooperacidn financiera internacional.

Lugar y Fecha: Julio de 2023 (Preliminar).

Organizador: Se ha planteado este seminario para organizarse junto al Banco Europeo de inversiones (BEI).

10



-

COP 28 Evento paralelo junto a institucion con pabellén en la COP (Tema por definir). La financiacion climatica
es uno de los temas de mucha relevancia en la COP y el rol que juegan los bancos nacionales de desarrollo
incrementa su vigencia y participacién en cada edicion. ALIDE como organismo representativo de la banca de
desarrollo latinoamericana puede presentar la accién que la banca esta desempenando en apoyo a los objetivos
de combate al cambio climatico y junto a los organismos internacionales o bilaterales de financiacion vy
cooperacion, fortaleciendo la visibilidad de la Asociacion y sus miembros en esta cumbre global sobre el clima.
Lugar y Fecha: Dubai, Emiratos Arabes Unidos, 30 de noviembre - 12 diciembre de 2023.
Organizador: Se planteara este seminario a una institucién que tenga presencia fisica en la COP vy facilidades de
un pabellén, como International Development Finance Club (IDFC) | European Investment Bank
(EIB) | Instituto de Crédito Oficial (ICO) | Green Climate Fund (GCF), u otro.

Estudios e Investigaciones

Productos para Financiamiento de Proyectos Medioambientales en la Banca de Desarrollo. Las instituciones
financieras de la region han respondido proactivamente al desafio impuesto por el cambio climatico y existe una
tendencia en las entidades del sector bancario a desarrollar productos financieros destinados a proyectos
medioambientales orientados a lograr resultados de sostenibilidad. Estos procesos emprendidos por las IFD
nacionales en alianza con los organismos financieros y no financieros regionales y multilaterales han fortalecido
las oportunidades para el negocio financiero climatico, al tiempo que han generado intercambios de experiencias
exitosas, asi como mecanismos de monitoreo y seguimiento de impacto, facilitando el paso hacia una nueva
generacion de instrumentos financieros climaticos innovadores de y para la region. Bajo ese marco, en este
documento se hara un relevamiento y caracterizacién de las diferentes iniciativas y programas de apoyo que la
Banca de Desarrollo fomenta para la financiacién de proyectos medioambientales.

Fecha: Junio de 2023.

Elaborado por: ALIDE.

Banca de Desarrollo y los ODS: Energia Renovables y Agua. Los Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 6 y 7
pretenden, a corto plazo, garantizar el acceso universal de agua y el saneamiento sostenible y de fuentes de
energia asequibles, seguras y modernas, para mejorar las condiciones de vida de millones de personas. Las
fuentes de agua y energia se han vuelto recursos fundamentales para acabar con la pobreza, ya que apoyan el
crecimiento econdmico y el progreso en todas las esferas del desarrollo: desde la seguridad alimentaria, pasando
por la educacién, el empleo y la sanidad. El uso de fuentes de energia renovables y agua potable son una
prioridad maxima para la comunidad mundial, siendo en paises de América latina y el Caribe la trasformacién de
la matriz energética y de construccion de centros de tratamiento de agua una realidad cada vez mas cercana, lo
cual ha generado la apertura a un nuevo mercado para las distintas tecnologias de generacién energética,
tratamiento hidrico y modelos de negocio en generacion de activos y financiamiento de fuentes renovables para
estos recursos. El objetivo de este documento basico es identificar el papel que la Banca de Desarrollo
desempena en el disefio de instrumentos y gestion de proyectos de energia renovable y agua mediante la
recopilacién y andlisis de experiencias y enfoques actuales de su financiamiento en América latina y el Caribe.
Fecha: Il Semestre de 2023.

Elaborado por: ALIDE.

Capacitacién Online (E-Learning ALIDE)

Financiamiento y Gestion de Proyectos de Energia Renovable. Se profundizara en los fundamentos técnicos,
econdémicos, financieros y regulatorios, y cédmo se implementan mediante el desarrollo de sistemas
remunerativos para las energias renovables, con distintos ejemplos de los paises de la regién, a fin de identificar
los principales agentes que participan en el mercado, entender los distintos componentes de un modelo de
negocio de generacion con fuente renovable y los requisitos para que el capital y la deuda internacional inviertan
en activos de energias renovables. Al finalizar el curso, los participantes dispondran de los instrumentos que les
permita ser capaces de comprender el funcionamiento del mercado para las distintas tecnologias de generacion
e interiorizar los modelos de negocio en generacidn de activos y financiamiento de energias renovables.
Fechas: 23 de agosto al 20 de setiembre de 2023.

Organizador: ALIDE.

Programa: Bonos Tematicos para el Financiamiento del Desarrollo Sostenible. En Programa se evaluara las
oportunidades de financiacién y de negocio que bonos verdes, sociales, sostenibles, entre otros, pueden
significar tanto para bancos como para potenciales clientes de entidades financieras, y en general para empresas
de rubros diversos. Se identificara el rol de cada uno de los actores intervinientes en la emisién de bonos
tematicos, estableciendo una hoja de ruta desde la necesidad de financiacion, hasta la publicacién de los reportes
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finales. En paralelo, se destacara el nuevo rol fiduciario de los inversores institucionales, y cdmo eso influye en
informes y opiniones de segundas partes.

Fechas: 13 de setiembre al 11 de octubre de 2023.

Organizador: ALIDE.

Programa: Finanzas Sostenibles para Bancos e Instituciones Financieras de Desarrollo. El presente curso tiene
por objetivo que los participantes puedan diferenciar las finanzas tradicionales y las finanzas sostenibles,
destacar el rol que la banca de desarrollo ha cumplido en el pasado para fomentar las finanzas sostenibles en
América Latina y el Caribe, identificar como las finanzas sostenibles pueden afectar las diversas areas del sector
financiero en sentido amplio. Se presentaran casos reales para ejemplificar el camino critico para emitir bonos
tematicos, incluyendo la irrupcion del Covid-19 en este tipo de bonos y podran identificar los diferentes tipos
de riesgos ESG, las herramientas de mitigacion, asi como las oportunidades de fondeo que surgen a partir de las
finanzas sostenibles.

Fechas: Por definir.

Organizador: ALIDE.

Capacitacion Presencial

Viaje de estudios de Bancos de Desarrollo a la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD). Incorporar conceptos tan
novedosos como los criterios ESG o consideraciones climaticas en los procesos de toma de decisiones, se deben
repensar las herramientas de andlisis existentes y desarrollar nuevos modelos para evaluar el riesgo climatico,
con el propésito de que puedan ser utilizados por la empresa y la industria financiera. En el curso se compartira
la experiencia de la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) en su campus de capacitacién en Marsella, diferentes
enfoques metodoldgicos para definir un planteamiento estratégico a largo plazo y, muchos de ellos,
complementarios. Los modelos climaticos han de responder con trazabilidad y con un cierto grado de
consistencia a tres objetivos fundamentales: (a) deben facilitar una medida de exposicién, (b) han de ayudar a
construir una senda que marque la transicion desde el presente hasta la ambicion reflejada en el Acuerdo de
Paris vy, (c) deben ser de utilidad para la gestion de los riesgos derivados del cambio climatico. Este curso
considera una fase en la cual se visitara la sede principal de la AFD y de bancos publicos de desarrollo en Paris,
a efectos de conocer las estrategias e instrumentos de financiacién del desarrollo.

Fechas: Marsella, Paris y Bruselas, 27 al 31 de marzo de 2023.

Organizador: ALIDE | Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) | Expertise France.

Readiness Regional “Fortalecimiento del Financiamiento y la Inversion Climatica en el Sector Bancario de ALC”.
En respuesta a la trayectoria institucional en temas de financiamiento climatico en la regién de ALC, un grupo
de 6 paises: Argentina, Cuba, Republica Dominicana, Guatemala, Paraguay y Uruguay, decidieron colaborar con
ALIDE en el desarrollo de una propuesta de proyecto regional Readiness sobre Financiamiento Climatico para
su presentacion al Fondo Verde para el Clima (GCF). El Proyecto se inicié en junio de 2021 y estara culminando
en abril de 2023 (https://www.readinessalide.com/).

Los principales beneficiarios del Proyecto son, en primer lugar, las entidades del Sistema Financiero de
Argentina, Cuba, Republica Dominicana, Guatemala, Paraguay y Uruguay esto incluye reguladores (es decir,
bancos centrales, supervisores bancarios, etc.); sector bancario (bancos comerciales y nacionales de desarrollo);
y sector privado (instituciones del sector privado que se ocupan de las inversiones climaticas).

El objetivo del proyecto es generar evidencia sobre las oportunidades y desafios para implementar soluciones
innovadoras para el financiamiento climatico. En su primer ano de avance del proyecto, se han elaborado dos
Informes regionales sobre el estado del arte de las finanzas climaticas en América Latina y sobre
recomendaciones por pais de potenciales Bancos de Desarrollo (DBs) como Entidades acreditadas ante el GCF;
asi como guias de Sistema de Administracién de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) y de género.

Para el primer trimestre de 2023, el proyecto estard entregando: a) una cartera de proyectos de inversién
regional/nacional priorizada y alineada con la programacién de pais del GCF de los paises participantes; b) planes
de trabajo personalizados para las plataformas nacionales de finanzas sostenibles de Uruguay, Guatemala y
Republica Dominicana; c) un analisis regional sobre oportunidades, impacto y perspectivas de SPVs (Special
Purpose Vehicles), Alianzas Publico-Privadas (APPs) y bonos verdes; el disefio de un piloto de mecanismo
financiero innovador; d) dos notas conceptuales para proyectos regionales financiables presentados al GCF,
dando prioridad a las opciones de recuperacién econdémica verde resiliente frente al escenario regional post
pandémico; vy, e) la implementacion de un programa de capacitacion regional (virtual y presencial) sobre
mecanismos de financiamiento climatico con énfasis en lineas de negocios verdes, politicas de género y
salvaguardas ambientales y sociales, para los paises participantes.
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Premio ALIDE Verde

Las instituciones financieras de desarrollo estan llamadas a desempenfar un papel de primera importancia en el
desarrollo sustentable de los paises, contribuyendo al desarrollo del tejido productivo local, no de forma altruista
o asistencialista, sino buscando que las actividades productivas, ademas de ser econdmicamente viables y
socialmente justas, esto es que incluyan a los actores involucrados y sean ambientalmente responsables, a fin
de lograr la conservacién y preservacion del medio ambiente. En este campo, tanto las instituciones financieras
de desarrollo de América Latina y el Caribe como de Europa, han sido pioneras en el desarrollo de programas de
financiamiento para la mitigacion y adaptacién al cambio climatico, asi como en la gestion ambiental y social en
sus operaciones.

Para distinguir estas actividades o iniciativas, desde el ano 2010 los Premios ALIDE de Reconocimiento a las
Mejores Practicas en Instituciones Financieras de Desarrollo, otorgan una distincion especial anual en la
categoria PREMIO ALIDE VERDE, al que las instituciones financieras de desarrollo pueden presentar las
iniciativas o programas en cualquiera de estas tres formas: 1) por su participacién en estas iniciativas; 2) por
promover en sus clientes la adopcién de practicas que permitan minimizar o erradicar riesgos ambientales; y/o
3) por promover la aplicacion de practicas de gestién ambiental y de desarrollo sustentable.

. FORTALECIMIENTO DE LA BANCA DE DESARROLLO: GESTION BANCARIA, ADMINISTRACION DE
RIESGOS Y TECNOLOGIAS FINANCIERAS

6.1 Administracion y Gestion de Riesgos

Capacitacion Presencial

Seminario-Taller Internacional: Gestion de Riesgos Financieros con Simulacién y Series de Tiempo. Conscientes
de la relevancia los riesgos financieros que afrontan las instituciones financieras en épocas turbulentas como las
gue vivimos actualmente, el curso tiene como objetivo conocer y practicar las metodologias avanzadas en la
gestion de riesgos financieros, asi como su uso practico: series de tiempo, simulacién de Monte Carlo y
optimizacién con restricciones. Se analizardn temas como la utilidad de las series de tiempo en riesgos
financieros, la aplicacién de series de tiempo y optimizacién a portafolios de inversién, los nuevos avances en la
gestion del riesgo de liquidez, la simulacién de incumplimientos en riesgo de crédito, y el célculo del VaR
operacional.

Fechas: Lima, Per, 29 de noviembre al 1 de diciembre de 2023.

Organizador: ALIDE.

Capacitacion Online (E-Learning ALIDE)

Gestion de Riesgo Integral de Liquidez incluyendo Concentraciéon y Modelos Dindmicos de Volatibilidad. El
curso tiene como objetivo explicar a los participantes paso a paso los modelos mas utilizados en la gestion del
riesgo de liquidez y su interrelacién con otros riesgos, asi como la consideracién del andlisis de concentracién y
de modelos dindmicos de volatilidad necesarios para una adecuada gestién de la liquidez.

Fechas: 28 de febrero al 28 de marzo de 2023.

Organizador: ALIDE.

Gestion de Cobranzas, Sistemas de Pago y Criptocurrencies en la Banca. Durante el curso analizaran los
principios generales del adecuado uso del andlisis y el gobierno de datos para una adecuada gestion del riesgo
crediticio y de las cobranzas de créditos, compartiendo modelos y buenas practicas en el mercado bancario en
temas relacionados con el andlisis de datos, la transformacién digital y el uso de metodologias agiles para la
gestion de riesgo de créditos y cobranzas. Se analizara, asimismo, aspectos basicos, operativos y tributarios del
ecosistema cripto, para la gestion en forma eficiente de una cartera de criptoactivos contemplando las
normativas fiscales, financieras y de compliance que las regulan.

Fechas: 27 de junio al 27 de julio de 2023.

Organizador: ALIDE.

Modelos de Scoring aplicado a la Gestion de Riesgos de la Cartera de Bancos e Instituciones Financieras. El
score crediticio permite a las instituciones financieras maximizar su capacidad de evaluacién de riesgos por sobre
los estandares proporcionados por los distintos bureaus de mercado, ya que adapta y modela estos indicadores
base en funcién de las particularidades Unicas de su cartera comercial. En el curso se va a ensefiar a construir
modelos inteligentes de credit score en la cartera de créditos de los bancos, con el fin de formular reglas
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crediticias potentes y a la vez comprensibles para los roles de negocio no especializados en el andlisis y las
técnicas modelamiento avanzado.

Fechas: 26 de setiembre al 24 de octubre de 2023.

Organizador: ALIDE.

6.2 Gestion Bancaria, Tesoreria y Cartera de Créditos
Pasantia

Tesoreria y Financiamiento: Practicas de Bancéldex en los Mercados Financieros. Esta actividad tiene como
objetivo dar a conocer “in-situ” las experiencias de Bancdéldex en el manejo de su tesoreria y la gestion en la
captacion de recursos en los mercados financieros locales e internacionales. Se efectuardn las consultas a
Bancoéldex para conocer su disposicion de organizar esta actividad con ALIDE y definir los alcances de esta.
Lugar y Fecha: Bogota, Colombia; IV Trimestre de 2023 (octubre, fecha preliminar).

Organizadores: ALIDE | Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancéldex).

Capacitacién Online (E-Learning ALIDE)

Gestion de Riesgos en las Operaciones y Negocios Fiduciarios. Proporcionar a los participantes las herramientas
necesarias para que tengan la capacidad de elaborar, expresar y defender un criterio sélido frente a la manera
como deben gestionarse y administrarse los distintos riesgos a los que se encuentran expuestos tanto los sujetos
autorizados para actuar como fiduciarios, como los distintos tipos de productos fiduciarios que se comercializan
en el mercado.

Fechas: 7 junio al 5 de julio de 2023.

Organizador: ALIDE.

Banca de Desarrollo, Blended Finance y Proyectos de Infraestructura. El Blended Finance -o Financiamiento
Mixto- es el uso complementario de donaciones, instrumentos altamente concesionales y financiamiento
reembolsable de fuentes publicas y privadas con el propdsito de proporcionar mayor viabilidad y sostenibilidad
financiera a proyectos, especialmente los de infraestructura, con impacto en el desarrollo sostenible. Para ello
se examinard las mejores practicas e intercambiard experiencias de aplicacién del Blended Finance para la
estructuraciéon de proyectos, las caracteristicas de este tipo de financiamiento, evaluacién del riesgo vy
financiamiento de proyectos de infraestructura, especialmente de desarrollo sostenible.

Fechas: 19 de octubre al 16 de noviembre de 2023.

Organizador: ALIDE.

Capacitacion Presencial

Seminario-Taller Internacional: Banca de Desarrollo e Instrumentos de Financiamiento del Mercado de
Capitales. Los mercados bursatiles y de capitales domésticos, como aspectos clave en el campo de las
innovaciones financieras aplicadas, puede ser incorporado a las estrategias nacionales de fomento y asistencia
al sector productivo y al desarrollo de infraestructura, potenciando una movilizacién eficiente del ahorro
nacional hacia el financiamiento de largo plazo. Los bancos de desarrollo deben prepararse ante semejante
oportunidad, a partir de comprender los mejores modelos de negocio y sus respectivas derivaciones aplicativas,
desde la posibilidad de disefar soluciones asistenciales que permitan maximizar el alcance de sus estrategias de
posicionamiento y un mejor cumplimiento de sus mandatos institucionales.

Fechas: Lima, Pery, 12 al 14 de julio de 2023.

Organizador: ALIDE.

6.3 Control y Soporte de las Operaciones Bancarias

Capacitacion Presencial

Seminario-Taller Internacional: Cumplimiento Normativo y Riesgos de Lavado de Dinero en Bancos e
Instituciones Financieras. Se proporcionara a los participantes una vision integral de los diferentes componentes
gue estan involucrados en la funcion de cumplimiento normativo en las instituciones financieras, asimismo, se
analizara las herramientas técnicas que deben aplicarse en el ejercicio de la identificacién, deteccién y control
del riesgo de lavado de activos.

Fechas: Lima, Perq, 4 al 6 de octubre de 2023.

Organizador: ALIDE.
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Capacitacion Presencial In-house

Cumplimiento Normativo y Prevencion de Lavado de Activos. Durante el curso - taller in-house se identificara
las principales amenazas y vulnerabilidades, se analizard en conjunto las mejores estrategias para implementar
procedimientos de control acorde con la normativa y las buenas practicas, se conocera las tendencias regionales
en materia antilavado, asi como los casos mas recientes y obligaciones que impone la practica en materia de
sanciones internacionales, se conoceran los riesgos de las nuevas tecnologias aplicadas al negocio financiero y
cémo administrar estas operaciones bajo un entorno de cumplimiento, y se identificara la influencia en el trabajo
de compliance, de otros temas de incumbencia como el cumplimiento tributario, anticorrupcién y el
fortalecimiento de una cultura corporativa ética. Estad dirigido a 9 miembros del directorio, comités y alta
gerencia; gerentes de linea, responsables de dreas cumplimiento normativo y de prevencién de lavado de activos
la Caja de Ahorros y Préstamos de la ANDE, de Costa Rica.

Lugar y Fechas: Medellin, Colombia, 6 al 8 de junio.

Organizador: ALIDE | Caja de ANDE

Capacitacion Online (E-Learning ALIDE)

Gestion de la Auditoria Basada en Riesgos. Relacionar los conceptos del control interno y enmarcar la auditoria
interna de una institucion financiera en el actual enfoque de la administracion de riesgos y compartir las mejores
practicas internacionales en la materia. Para tal efecto, se definirdn los conceptos de los riesgos de crédito,
liguidez, operativos y de mercado, asi como de los procesos que conlleva el sistema de administracién de riesgos,
precisando la inclusién del nuevo enfoque de la auditoria interna en el marco del riesgo y de su gestién. La
identificacion y valuacién de los riesgos inherentes visualizado a través de los respectivos factores; el control
previo y concurrente, visto en las politicas, procedimientos, procesos, funciones y responsabilidades, que
representan los mitigadores de los riesgos; vy, el control posterior evidenciado con la labor de revisién de la
funcién de auditoria interna, conjuntamente con el gobierno corporativo permiten gestionar a las instituciones
financieras bajo un enfoque preventivo frente a los siniestros que puedan generar retraso o incumplimiento para
el logro de los objetivos de sus administraciones.

Fechas: 25 de mayo al 22 de junio de 2023.

Organizador: ALIDE.

Gestion por Procesos en Bancos e Instituciones Financieras. Conocer los principios fundamentales de la gestion
de la calidad, documentar la secuencia e interacciones de los procesos, estableciendo el mapeo, levantamiento
y andlisis de informacién, disefio de los procesos mejorados, implantacién, evaluacién y entender la necesidad
de medir las caracteristicas clave de los procesos y establecer los respectivos indicadores de gestion vy
desempeno.

Fechas: 31 de agosto al 28 de setiembre de 2023.

Organizador: ALIDE.

Webinar

Auditoria Basada en Riesgos: Un Rol Clave en las Empresas Financieras. La Auditoria Basada en Riesgos es una
metodologia efectiva para la gestion de riesgos empresariales y ha ganado terreno en América Latina gracias a
la adopcién de regulaciones y estandares internacionales, asi como a su efectividad en la mejora de la eficacia
de la auditoria interna. Se analizaran los siguientes temas: auditoria tradicional vs auditoria basada en riesgos,
aplicacién de la gestion de riesgos, segunda y tercera linea, trabajo prospectivo del auditor interno, plan anual
de auditoria, etapas de auditoria y aplicacién basada en riesgos; e impacto en la gobernanza.

Fecha: 10 de mayo de 2023.

Organizador: ALIDE.

6.4 Desarrollo y Gestiéon de Recursos Humanos en Banca

Capacitacién Online (E-Learning ALIDE)

Innovacién en Estrategias y Practicas de Gestién del Talento Humano y Productividad Organizacional. Facilitar
la ruta para optimizar la influencia e impacto del esfuerzo de Talento Humano y de Productividad Organizacional
a través de su liderazgo en la implementacion de estrategias y modelos innovadores orientados a la
transformacién u optimizaciéon de sus practicas empresariales en entornos de turbulencia, incertidumbre vy
cambio.

Fechas: 10 de mayo al 7 de junio de 2023.

Organizador: ALIDE.
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Gestion del Talento Digital en los Bancos e Instituciones Financieras. Capacitar a los participantes sobre lo que
significa la gestion de talento digital, enfocado a la Alta Gerencia y los responsables de la direccién de personas,
gue entiende que la disrupcion tecnolégica es una oportunidad de cambio y mejoramiento en la gestion de estas
y que coloca a las personas en el foco de este proceso.

Fechas: 15 de noviembre al 13 de diciembre de 2023.

Organizador: ALIDE.

Congreso Online

Programa de Liderazgo para Instituciones Financieras. Mediante este programa, dirigido a las instituciones
financieras, se tiene como objetivos: a) ampliar la visidon estratégica, mejorando el autoconocimiento y la
capacidad de toma de decisiones, llevando a la organizacién a ocupar posiciones de éxito de forma sostenida; y,
b) mejorar la gestion de los equipos para repercutir positivamente en la productividad y la rentabilidad. El
Programa se realizara en principio bajo la modalidad virtual aunque existe la posibilidad de llevarlo a cabo de
manera presencial previo acuerdo con las instituciones miembros que asi lo requieran.

Fecha: Il Trimestre de 2023 (mayo, fecha preliminar).

Organizador: ALIDE | Triviere Partners, de Espana.

Congreso Presencial

Congreso de Directores de Talento Humano de Instituciones Financieras. ALIDE tiene previsto la organizacion
de un nuevo Congreso dirigido principalmente a las instituciones financieras de desarrollo miembros con la
finalidad de examinar las nuevas tendencias, experiencias y casos de éxito en la gestién del talento humano de
organizaciones. En este cometido, se comprometera la participacion de un grupo destacado de expositores
internacionales.

Fechas: Lima, Pert, Il Trimestre de 2023 (Junio).

Organizador: ALIDE.

6.5 Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social

Capacitacién Online (E-Learning ALIDE)

Gestion del Riesgo de Lavado de Activos. Metodologias para el Disefio y Fortalecimiento de los Sistemas de
Prevencién en Bancos e Instituciones Financieras. Se brindara a los participantes conceptos y metodologia para
identificar, evaluar y gestionar el riesgo de lavado de activos de acuerdo con las recomendaciones, mejores
practicas y obligaciones, tanto los aspectos tedricos de analisis, como las herramientas de aplicacién en el sector.
El curso tratard también los componentes del riesgo de lavado de activos y el andlisis de los procesos que
permitan la implementacion de controles operativos.

Fechas: 3 al 31 de mayo de 2023.

Organizador: ALIDE.

Gobierno Corporativo para Bancos e Instituciones Financieras. Capacitar a los participantes en el concepto,
justificaciéon y alcance de los principales estandares internacionales de gobierno corporativo, a través de una
guia metodoldgica practica que lleve a una amplia comprension sobre la materia.

Fechas: 16 de mayo al 15 de junio de 2023.

Organizador: ALIDE.

6.6 Seguimiento, Medicién y Evaluacion de Impacto y Desempefio

Capacitacién Online (E-Learning ALIDE)

Seminario-Taller Internacional: Metodologias de Evaluacion del Impacto Social (EIS) en la Banca de Desarrollo.
Presentar, discutir e intercambiar conceptos y metodologias acerca de las practicas y enfoques de medicion del
desempeno de los bancos de desarrollo. Se analizara la evaluacion del impacto de sus operaciones, programas y
actividades, para permitir una mayor transparencia y rendicién de cuentas de los resultados que se obtienen con
recursos orientados al financiamiento del desarrollo. Se considerara la naturaleza y el mandato de los bancos de
desarrollo, que difieren de otros intermediarios financieros, lo que a menudo se deja de lado al evaluarlos y
compararlos con entidades financieras cuyo Unico objetivo es la rentabilidad financiera.

Fechas: Lima, Perd, 8 al 10 de noviembre de 2023 (fecha por confirmar).

Organizadores: ALIDE | Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
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Estudios e Investigaciones

Informe Técnico: Situacion y Desempeiio de la Banca de Desarrollo Latinoamericana, 2023. Analizara los
principales rasgos y caracteristicas de la situaciéon y desempeno operacional y financiero de las instituciones
financieras de desarrollo. Especificamente se examinara la estructura de los activos, fuentes de fondeo,
estructura de la cartera por plazo, sector y tamaino de empresa, estructura de ingreso y gastos, rentabilidad,
cartera morosa, etc. Asimismo, su relacionamiento con los organismos financieros internacionales, y las diversas
iniciativas nacionales e internacionales relacionadas con la banca y el financiamiento para el desarrollo. La
informacion financiera que se utilizara en la preparacion del informe tiene como fuente la base de datos -
Databank de ALIDE que en la actualidad comprende a 112 instituciones.

Fecha: Octubre, 2023.

Elaborado por: ALIDE.

PREMIOS ALIDE 2023: MEJORES PRACTICAS EN LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO

El objetivo es identificar y distinguir a las mejores practicas e innovaciones de productos y servicios en la Banca
de Desarrollo de América Latina y el Caribe, a fin de reconocer y realzar la labor de estas instituciones en el
desarrollo econémico y social de los paises de la regién.

Desde el afio 2008 se ha distinguido en las 15 ediciones de este Premio a 84 innovaciones, provenientes de 37
entidades miembros de ALIDE. En esta ocasién, la edicién 2023 tiene como objetivo identificar y distinguir a las
mejores practicas e innovaciones de productos y servicios en la Banca de Desarrollo de América Latina y el
Caribe, e instituciones financieras de desarrollo extrarregionales miembros de ALIDE, a fin de reconocer y realzar
la labor de estas instituciones en el desarrollo econémico y social de los paises de la regién.

Para efectos del concurso, se consideran tres categorias principales y una especial (Ver Premio ALIDE Verde) en
las que pueden participar las instituciones; y que tienen como finalidad cubrir aspectos relacionados con la
actividad y gestion de las instituciones financieras de desarrollo. Las categorias principales son: 1) Productos
Financieros; 2) Gestion y Modernizacion Tecnolégica; 3) Informacion, Asistencia Técnica y Responsabilidad Social y
(4) Bancos Extrarregionales.

El afo 2018, se incluyd la categoria de bancos extrarregionales para reconocer las innovaciones y buenas
practicas de los bancos miembros de ALIDE de fuera de la region.

Por segundo aino se ha considerado de manera especial el Premio Apoyo a la Mujer Emprendedora para
distinguir los productos, programas, facilidades o esquemas de financiamiento o no, desarrollados por un banco
para apoyar a la inclusién financiera y social de la mujer. asi como al desarrollo de emprendimientos liderados
por mujeres.

Las propuestas a presentar deben cumplir con los requisitos siguientes: que estén alineadas con el mandato
social del banco, que sean innovadoras, que los beneficios sean cuantificables, que los beneficiarios sean
claramente identificables, que sea documentada y de preferencia susceptible de ser tomada como referencia
para replicarse en otras instituciones financieras de desarrollo, que la institucion esté dispuesta a compartir la
informacion del programa/servicio con otras entidades miembros de ALIDE a efectos de-promover con su know
how mejores practicas financieras en la Banca de Desarrollo latinoamericana. La evaluacién realizada por un
jurado independiente se hace tomando en consideracién criterios de relevancia, impacto en sector, objetivo,
resultados, innovacién y sostenibilidad en el tiempo.

BANCO DEL ANO 2023

Las instituciones financieras de desarrollo (IFD) desempefan un importante papel en el desarrollo de los paises,
corrigiendo fallas de mercado, creando mercados, participando en el disefio e implementacién de politicas
publicas desde su dmbito de actuacién, esto es, desde la financiacién de las actividades productivas; asi como
facilitando la bancarizacién e inclusiéon financiera, promoviendo el desarrollo empresarial y la innovacién,
promoviendo el desarrollo de los mercados de capitales nacionales, favoreciendo la internacionalizacién de la
empresas, entre otras funciones y acciones relevantes.

Esta importante labor es reconocida por la Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras para el

Desarrollo (ALIDE), que en su condicion de organismo internacional representativo de la banca de desarrollo de
América Latina y el Caribe, que premia cada ano la IFD que haya tenido el mejor desempefio durante el afo
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precedente a la evaluacion y tomando en consideracion su trayectoria en apoyo al desarrollo de sus respectivos
paises.

El reconocimiento y premiacion tendra lugar este afno en el marco de la 52? Reunién de la Asamblea de ALIDE a
realizarse en San Pedro Sula, Honduras, el 1 de junio de 2023.

COMUNICACION, INFORMACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

9.1 Comunicacién

En lo que a comunicacion se refiere, se aplicara publicidad de forma estratégica, para reforzar el alcance de las
publicaciones con mayor exposicion a nuevos publicos. Una pagina web no es un ente fijo, sino vivo. Al ser esta
afirmacién un principio del disefio web, se prevé realizar optimizacion en la plataforma actual, a fin de mantenerla
actualizada y vigente. Ademas, se reforzara la presencia de ALIDE en medios de prensa, misma que en el Gltimo
periodo contindio marcando crecimientos importantes.

Revista Banca & Desarrollo. Publicacion trimestral con articulos técnicos de analisis sobre situacion, tendencia
y casos de financiamiento para el desarrollo. Este ano se continuard fomentando la participacion de las
instituciones miembros, asi como de expertos en la produccién de la revista, mediante la publicacion de articulos
de su propia autoria. Para ello, se fortalecera la exposicion de la revista, mediante los medios y redes sociales
gue presenten su contenido y refresquen su posicionamiento. Esperamos publicarla tanto en inglés como en
espanol.

Boletin Alide Noticias. De ediciéon bimestral, este boletin retine la informacion de las principales actividades e
iniciativas de ALIDE y de la Banca de Desarrollo. Este afio se continuara con la entrega puntual y oportuna de la
publicacion, buscando que los ejecutivos estén actualizados.

Boletin Electrénico E-Banca. Editado con una periodicidad mensual, publica noticias destacadas sobre las
actividades y aspectos relacionados al acontecer de la Banca de Desarrollo de América Latina y el Caribe. Se
distribuye por medios electrénicos a una amplia base de ejecutivos y funcionarios de los bancos de desarrollo e
instituciones vinculadas. La base de datos es periddicamente actualizada.

Boletin Electréonico E-News (en inglés). Elaboracion de cuatro ediciones anuales de este boletin electrénico
dirigido a personas de habla inglesa, con informacidn variada sobre las principales actividades de ALIDE y temas
de analisis técnico sobre la banca y el financiamiento para el desarrollo en la regién. La base de datos a la que
se distribuye este boletin es permanentemente actualizada con nuevos correos electrénicos.

Portal de ALIDE. Plataforma especializada en el mundo de la banca y las finanzas de desarrollo. Es actualizada
permanentemente, tanto en lo que refiere a contenido como en su presentacién de los mismos. Contiene
noticias, articulos, publicaciones, entrevistas, videos, infografias y demas productos que abordan la tematica del
financiamiento para el desarrollo en la region. Ademas, contiene secciones exclusivamente dedicadas a la accion
de las instituciones miembros.

Hub de banca de desarrollo. Con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) se diseid una
plataforma de plataformas de banca y financiamiento para el desarrollo que empezd su operacion en diciembre
de 2022. La Plataforma contiene informacién sobre digitalizacién con toolkits, guias, benchmarks y todo lo que
se va desarrollando en el grupo de banca digital; infraestructura y APPs; género; evaluacion de impactos;
innovaciones en la banca de desarrollo; una seccion que va a permitir la posibilidad de realizar encuestas y
autodiagnésticos en linea; informacion financiera, inicialmente con los estados financieros e indicadores de los
bancos de los ultimos 11 afos; la Comunidad del Conocimiento que contendra estudios, publicaciones, noticias
diarias relacionadas con banca y financiamiento del desarrollo, desarrollada también en cooperacién con la
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL); y la moderna herramienta tecnolédgico de
Proyectos LATAM que agrupara proyectos de infraestructura y de energia de la regién impulsados por la banca
de desarrollo, que en un primer momento empezado mostrando la informacion de Brasil y México, con todas
sus caracteristicas para que potenciales inversionistas vean las oportunidades de inversion de los principales
proyectos en sus diferentes etapas (preinversion, licitacion, ejecucion y operacién). Esperamos que se vayan
agregando poco a poco los demas paises de la region. (https://hubdebanca.alide.org/banca-digital/).

Redes Sociales. Las redes sociales son uno de los principales canales de comunicacién de ALIDE, debido a que
permiten interactuar de forma directa con el publico, ademas de realizar publicaciones de forma coordinada con
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las cuentas oficiales de las instituciones. ALIDE cuenta con presencia en cinco redes sociales: Facebook, Twitter,
LinkedIn, YouTube y Flickr. Este afio, ademas de mantener un ritmo constante de publicacion, tomando la base
del Plan Anual de Medios de ALIDE, se hard mayor uso de otros canales de comunicacién, permitiendo asi llegar
a mas publico.

Presencia en medios de comunicaciéon. La comunicacion con la prensa se hace a través de comunicados que
informan sobre los eventos, documentos, publicaciones, convenios, premios y novedades de ALIDE. al igual que
en afos anteriores, tomando como base el importante crecimiento de menciones a ALIDE en publicaciones, se
espera valerse de este tipo de publicidad para fortalecer este crecimiento, especificamente en medios de alcance
regional.

9.2 Informacion y Gestion del Conocimiento

El Centro Latinoamericano de Documentacién, mantendra el servicio de informacion con acciones determinadas
a facilitar el acceso a la informacién relevante de apoyo a la gestién de las instituciones miembros, mediante la
plataforma Databank y otros instrumentos de difusion para su beneficio. Asimismo, continuara con acciones que
busquen el fortalecimiento de las relaciones con las unidades de informacién de las entidades miembros de la
Asociacion, y la Red de Informaciéon de ALIDE (Rialide), fortaleciendo este mecanismo de intercambio y
cooperacién bajo el concepto de gestion de conocimiento y administracion de la informacion. Estas relaciones
seran potenciadas con la puesta en operacion del Hub de Informacién de Banca de Desarrollo.

En ese sentido, se coordinaran actividades conjuntas, el intercambio de informaciéon y publicaciones, la
organizacion de reuniones sobre temas de interés en el area de la informacion, el desarrollo y promocién de
actividades de capacitacion y el debate e intercambio de mejores practicas en la gestion de la informacién, a
través de la organizacion de grupos de discusidon o foros que permitan su participacion interactiva; el intercambio
de informacidn, por medio de las bibliotecas depositarias de las publicaciones de ALIDE y de otras relacionadas;
y acciones conjuntas para el fortalecimiento de la Red.

DATABANK: Banca y Finanzas para el Desarrollo. Es una plataforma que permite el acceso a las Bases de
Datos de ALIDE de los Bancos de Desarrollo, organismos internacionales e instituciones relacionadas con las
finanzas y el desarrollo, con los cuales ALIDE lleva a adelante actividades conjuntas. Al respecto, cabe citar la
Base de Informacioén Estadistica Financiera e institucional de Bancos de Desarrollo, que contiene informacion
de balances, estados de pérdidas y ganancias, tipos de servicios y operaciones que ofrecen, distribucion sectorial
de su cartera de préstamos, indicadores de cartera, entre otros; la Biblioteca Virtual de ALIDE que ofrece el
repositorio de informes técnicos y estudios sobre banca de desarrollo disponible a texto completo y recursos
de informacién de organismos relacionados a la actividad de la banca de desarrollo
(http://alidedatabank.org/index.php). Para ello, se mantendra alianzas estratégicas y convenios con
instituciones financieras de desarrollo y otras instituciones especializadas, con el fin de intercambiar
documentos y publicaciones en texto completo.
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Lugar/ Fecha

1. REUNIONES, SEMINARIOS Y FOROS
Virtual, 16 de febrero de 2023.

Lima, Peru, 30- 31 de marzo de 2023.
Virtual, 20 de abril de 2023.

Virtual, 27 de abril de 2023.

San Pedro Sula, Honduras, 30 de mayo de
2023.

San Pedro Sula, Honduras, del 31 de mayo al
2 junio de 2023.

San Pedro Sula, Honduras, 2 de junio de
2023.

Virtual, junio de 2023. (fecha por definir)
Il Semestre de 2023.

Julio 2023.

Agosto de 2023 (Preliminar)

Agosto de 2023 (Lugar por definir).

Cartagena de Indias, Colombia, del 4 al 6 de
septiembre 2023.

Valladolid, Espaia, octubre 2023.

CRONOLOGIA DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE ALIDE 2023-2024

Nombre de la Actividad

Webinar Banca de Desarrollo y ODS.
Cierre del Proyecto Readiness ALIDE-GCF.

Social Investment in Latin America and the Caribbean (LAC).

Webinar de Lanzamiento del “Grupo de Trabajo BID-ALIDE sobre Alineacién al Acuerdo a
Paris (GTAAP en sus siglas en espanol) en América Latina y el Caribe (LAC).

Reunién de Coordinadores Nacionales de ALIDE.

53° Asamblea General de ALIDE.

Reunién del Grupo Regional de Bancos de Desarrollo sobre APPs en América Latina.

Webinar Género e Inclusién Financiera.
Equidad de Género y banca de desarrollo.

Hidrégeno verde - Oportunidades para América Latina y la Banca de Desarrollo.

Mejorar el papel de los BND para brindar financiamiento de infraestructura urbana
climaticamente inteligente.
(Enhancing the role of NDBs to deliver climate-smart urban infrastructure financing)

4ta. Reunién de Economistas Jefe de la Banca de Desarrollo.

IV Finance in Common Summit.

XXVII Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantias y Financiacion para las Pymes.
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Tipo

Webinar
Taller

Webinar

Webinar

Reunidén

Reunidén

Seminario

Webinar
Webinar

Webinar

Webinar

Reunidén

Reunidén

Foro

Anexo 1

Organizadores

ALIDE | BID | CEPAL.
ALIDE.

ALIDE | Coalition for Social
Investment of FICS.

ALIDE | BID.

ALIDE.

BANHPROVI | ALIDE, con el
apoyo de BANADESA | BCIE |
Banco Central de Honduras.

BID | ALIDE.

ALIDE | BID | CEPAL.

Se planteara para organizarse
junto a la Coalicién de Género
de la iniciativa Finance in
Common.

Se ha planteado este
seminario para organizarse
junto al Banco Europeo de

inversiones (BEI).
ALIDE | International Financial
Consulting Ltd. (IFCL).

ALIDE | Host (TBD).

BID | Bancéldex | ALIDE |
Secretaria FICS.

Regar | ALIDE | otras
instituciones.



Lugar/ Fecha Nombre de la Actividad Tipo Organizadores

Dubdi, Emiratos Arabes Unidos, 30 de COP 28 Evento paralelo junto a institucion con pabellén en la COP (Tema por definir). Seminario Se planteard este seminario a
noviembre - 12 diciembre de 2023. una instituciéon que tenga
presencia fisica en la COPy
facilidades de un pabellon,
como IDFC | EIB|ICO | GCF u

otro.
2. ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
Inicié el 17 abril de 2023. Banca de Desarrollo y Objetivos de Desarrollo Sostenible. Foro Virtual ALIDE | BID | CEPAL.
Mayo de 2023. Estudio Basico ALIDE 53 “Oportunidades y Potencial de América Latina y el Caribe en la Estudio ALIDE.
Economia Mundial”.
San Pedro Sula, Honduras, 1 de junio de Premios ALIDE 2023: Mejores Practicas en las Instituciones Financieras de Desarrollo. Concurso ALIDE.
2023.
San Pedro Sula, Honduras, 1 de junio de Premio ALIDE Verde 2023. Concurso ALIDE.
2023.
San Pedro Sula, Honduras, 1 de junio de Banco del Ao 2023. Concurso ALIDE.
2023.
Mayo de 2023. Base de Datos de Informacion Financiera de la Banca de Desarrollo (DATABANK). Base de Datos ALIDE.
Junio de 2023. Productos para Financiamiento de Proyectos Medioambientales en la Banca de Desarrollo. Estudio ALIDE.
Il semestre de 2023. Banca de Desarrollo y los ODS: Energia Renovables y Agua. Informe ALIDE.
Técnico
Il semestre de 2023. Innovaciones para la Inclusién Financiera de la Pyme desde la Banca de Desarrollo. Informe ALIDE.
Técnico
Il semestre de 2023. Financiamiento de la Infraestructura y Desarrollo de Ciudades. Informe ALIDE.
Técnico
Il semestre de 2023. Los Sistemas de Garantias de Iberoamérica hacia el Futuro. Estudio ALIDE | REGAR.
Septiembre de 2023. Empresas Innovadoras y Emprendimientos para Mujeres en la Banca de Desarrollo. Informe ALIDE.
Técnico
Octubre de 2023. El financiamiento Desarrollo agricola y Rural una Mirada desde la Banca Publica. Informe ALIDE.
Técnico
Octubre de 2023. Situacion y Desempeno de la Banca de Desarrollo, 2023. Informe ALIDE.
Técnico
Octubre de 2023. Banca de Desarrollo una mirada Post Crisis y sus Perspectivas (continuacion del libro Estudio ALIDE.
conmemorativo por los 50 afios de ALIDE “Pasado, Presente y Futuro de la Banca de
Desarrollo”.
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Lugar/ Fecha

3. PASANTIAS

Buenos Aires, Argentina, 27 y 28 de
marzo de 2023.

Buenos Aires, Argentina, 29, 30y 31 de
marzo de 2023.

Bogotd, Colombia, IV Trimestre de 2023
(octubre, fecha preliminar).

4. MISIONES INTERNACIONALES

Marsella, Paris y Bruselas, 27 al 31 de
marzo de 2023.

Bochum, Dortmund, Dusseldorf, Frankfurt,

Hamburgo, Solingen, Alemania, 2 al 8 de
septiembre de 2023.

Nombre de la Actividad

Innovacién financiera, PYMES y Mercado de Capitales.
Nuevos desarrollos digitales, estrategia de impulso productivo e inclusion financiera en la

post pandemia: Experiencia Banco Provincia.
Tesoreria y Financiamiento: Practicas de Bancdldex en los Mercados Financieros.

Viaje de estudios de Bancos de Desarrollo a la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD).

Misién de Altos Ejecutivos de Bancos de Desarrollo de América Latina y el Caribe a KfW /
Ciudades Inteligentes.

5. CURSOS Y SEMINARIOS DE CAPACITACION

Banca y Financiamiento del Desarrollo
19 de junio al 17 de julio de 2023.

Lima, Peru, 6 al 8 de setiembre de 2023.

Modelos de Organizacién y Negocio en la Banca de Desarrollo.

Banca y Finanzas para el Desarrollo.

Innovacién Tecnoldgica al Servicio de la Inclusién Financiera y Social: Banca Digital

1 al 15 de febrero de 2023.
7 de febrero al 7 de marzo de 2023.
22 de febrero al 4 de abril de 2023.

Buenos Aires, Argentina, 19 al 23 de junio
de 2023.

4 de julio al 1 de agosto de 2023.

1 al 29 de agosto de 2023.

Actualizacion de la Normas de Seguridad ISO 27001 e ISO 27002 Aplicada a Bancos e
Instituciones Financieras.
Monetizacion de Datos aplicando Gobernanza de Datos.
Fintech y el Fomento de la Inclusion Social y Financiera.
Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad.

Gestidn Integral de la Ciberseguridad y Ciberresiliencia en Bancos e Instituciones
Financieras.

Promocion de la Inclusion Financiera Digital: Medios de Pago y Fintech.
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Tipo

Workshop

Pasantia
hibrida
Pasantia

Viaje de

Estudios
Mision de
Banqueros

Curso
Online

Diplomado

Curso
Online

Curso
Online

Curso
Online
Capacitacion
Presencial
In-house

Curso
Online

Curso
Online

Organizadores

ALIDE | Garantizar SGR.
ALIDE | Bapro.

ALIDE | Bancéldex.

ALIDE | AFD | Expertise
France.

ALIDE | KfW de Alemania.

ALIDE.

ALIDE.

ALIDE.
ALIDE.
ALIDE.

ALIDE | Caja de ANDE

ALIDE.

ALIDE.



Lugar/ Fecha Nombre de la Actividad
24 de octubre al 23 de noviembre de 2023. Aplicaciones de Inteligencia Artificial (IA) en Industria Bancaria para el Fomento de la
Inclusiéon Financiera y el Desarrollo.

Por definir. ¢Coémo Generar Valor en los Datos Usando Big Data y Apalancando la Innovacién en la
Banca de Desarrollo?

IV Trimestre 2023 Congreso de Directores de Instituciones Financieras: “Transformacion Digital en la Banca”.

(Noviembre, fecha preliminar) de 2023.

Microfinanzas

13 de abril al 18 de mayo. Metodologias de la Innovacién Aplicadas en Microfinanzas: Innovando la gestién en
Microfinanzas.

Por definir. Modelos de Banca de Microfinanzas del Futuro.

Infraestructura Inteligente para el Desarrollo

18 de abril al 30 de mayo de 2023. Project Finance. Estructuracion y Analisis de los condicionantes Econémicos y Financieros.
24 de julio al 25 de setiembre de 2023. Project Finance y Asociaciones Publico-Privadas (APP)
23 de agosto al 20 de setiembre de 2023. Financiamiento y Gestion de Proyectos de Energia Renovable.
21 de noviembre al 19 de diciembre de Modelos de Project Finance Aplicados al Financiamiento de la Infraestructura, el Sector
2023. Ambiental y Salud.

Ecosistemas de Emprendedores y Empresas Innovadoras

Por definir. Métricas Financieras en Innovacién y Emprendimiento.

Medio Ambiente y Cambio Climatico

Il Trimestre 2023 Financiamiento, Garantias, Seguros y Accion Climatica en el Sector Agricola y Rural.
(Agosto, fecha preliminar).

13 de setiembre al 11 de octubre de 2023. Bonos Tematicos para el Financiamiento del Desarrollo Sostenible.

Por definir. Finanzas Sostenibles para Bancos e Instituciones Financieras de Desarrollo.
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Tipo
Curso
Online

Curso
Online

Congreso
Online

Curso
Online

Curso
Online

Curso
Online

Programa de
Especializaciéon
Online

Curso
Online

Curso
Online

Curso
Online

Seminario
Online

Programa
Online

Programa
Online

Organizadores

ALIDE | AlS.

ALIDE.

ALIDE con el apoyo de bancos
de desarrollo miembros y
organismos internacionales.

ALIDE.

ALIDE.

ALIDE.

ALIDE | Open Learning Spain
(OLS) | Infinity SAC.

ALIDE.

ALIDE.

ALIDE.

ALIDE con el apoyo de bancos
de desarrollo miembros y
organismos internacionales.

ALIDE.

ALIDE.



Lugar/ Fecha Nombre de la Actividad

Tipo

Organizadores

FORTALECIMIENTO DE LA BANCA DE DESARROLLO: GESTION BANCARIA, ADMINISTRACION DE RIESGOS Y TECNOLOGIAS FINANCIERAS

Administracion y Gestion de Riesgos
28 de febrero al 28 de marzo de 2023.

Volatibilidad.

27 de junio al 27 de julio de 2023. Gestion de cobranzas, Sistemas de Pago y Criptocurrencies en la Banca.

26 de setiembre al 24 de octubre de 2023. Modelos de Scoring Aplicado a la Gestién de Riesgos de la Cartera de Bancos e

Instituciones Financieras.

Lima, Peru, 29 de noviembre al 1 de
diciembre de 2023.

Gestién de Riesgos Financieros con Simulacién y Series de Tiempo.

Gestidn Bancaria, Tesoreria y Cartera de Créditos
7 junio al 5 de julio de 2023.

Gestion de Riesgos en las Operaciones y Negocios Fiduciarios.

Lima, Peru, 12 al 14 de julio de 2023. Banca de Desarrollo e Instrumentos de Financiamiento del Mercado de Capitales.

19 de octubre al 16 de noviembre de 2023. Banca de desarrollo, Blended finance y proyectos de Infraestructura.

Control y Soporte de las Operaciones Bancarias
10 de mayo de 2023.

Auditoria Basada en Riesgos: Un Rol Clave en las Empresas Financieras.

25 de mayo al 22 de junio de 2023. Gestion de la Auditoria Basada en Riesgos.

Medellin, Colombia, 6 al 8 de junio. Cumplimiento Normativo y Prevencién de Lavado de Activos.

31 de agosto al 28 de setiembre de 2023. Gestion por Procesos en Bancos e Instituciones Financieras.

Desarrollo y Gestiéon de Recursos Humanos en Banca
Lima, Perd, Il Trimestre 2023 (Junio).

Congreso de Directores de Talento Humano de Instituciones Financieras.

10 de mayo al 7 de junio de 2023. Innovacién en Estrategias y Practicas de Gestién del Talento Humano y Productividad

Organizacional.
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Gestion de Riesgo Integral de Liquidez incluyendo Concentracion y Modelos Dindmicos de

Curso
Online

Curso
Online

Curso
Online

Seminario -
Taller

Curso
Online
Seminario -
Taller

Curso
Online

Webinar

Curso
Online
Capacitacion
Presencial
In-house

Curso
Online

Congreso
Hibrido

Curso
Online

ALIDE.
ALIDE | AlS.
ALIDE.

ALIDE.

ALIDE.
ALIDE.

ALIDE.

ALIDE.
ALIDE.

ALIDE | Caja de ANDE

ALIDE.

ALIDE con el apoyo de bancos
de desarrollo miembros y otras
entidades bancarias.

ALIDE.



Lugar/ Fecha Nombre de la Actividad Tipo Organizadores

Il Trimestre 2023 (Mayo). Programa de Liderazgo para Instituciones Financieras. Programa ALIDE | Triviere Partners, de
Online Espana.
15 de noviembre al 13 de diciembre de Gestion del Talento Digital en los Bancos e Instituciones Financieras. Curso ALIDE.
2023. Online

Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social

13 al 31 de mayo de 2023. Gestién del Riesgo de Lavado de Activos. Curso ALIDE.
Online

16 de mayo al 15 de junio de 2023. Gobierno Corporativo para Bancos e Instituciones Financieras. Curso ALIDE.
Online

Lima, Peru, 4 al 6 de octubre de 2023. Cumplimiento Normativo y Riesgos de Lavado de Dinero. Seminario - ALIDE.
Taller

Seguimiento, Medicion y Evaluacion de Impacto y Desempeiio

Lima, Peru, 8 al 10 de noviembre de 2023. Metodologias de Evaluacion del Impacto Social (EIS) en la Banca de Desarrollo. Seminario - ALIDE | BID.
Taller
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ANEXO 2

SERVICIOS DE ALIDE

Para el cumplimiento de su misién, objetivos y funciones, ALIDE pone a disposicidon de sus instituciones
miembros una variada gama de servicios a través de programas, proyectos y actividades de alcance institucional,
nacional e internacional:

* Reuniones técnicas: organizacién de seminarios, reuniones regionales, foros, mesas redondas, etc.,
orientadas a recoger planteamientos y nuevos enfoques sobre temas relativos a las politicas y practicas
operativas, asi como a la administracién y gestion de las instituciones que financian el desarrollo.

e Estudios e investigaciones: andlisis sistematicos con enfoque pragmatico sobre los distintos aspectos
relacionados con el financiamiento del desarrollo, que se constituyen como importante material de
referencia y contribuyen a la adopcién de politicas y practicas operativas y al disefio de estrategias
adecuadas a las funciones de los bancos de desarrollo.

e Capacitacién: cursos y seminarios presenciales y virtuales para perfeccionar los conocimientos de los
gerentes, profesionales y técnicos de las instituciones financieras, fomentando el intercambio de
experiencias y buenas practicas en materia de politicas operativas e instrumentos de financiacion y
promocion del desarrollo.

e Consultorias: mediante una calificada red de consultores expertos, se brindan servicios de consultoria de
calidad a las instituciones dedicadas al financiamiento para el desarrollo, el desarrollo empresarial, al igual
gue a entidades publicas y privadas y organismos internacionales orientados a estos fines.

» |dentificacién de oportunidades de negocios y promocién de proyectos e inversiones: se realiza en forma
permanente el levantamiento de informacién relativa a las principales caracteristicas y condiciones de
coparticipaciéon en las fuentes externas de financiamiento. Comprende la realizacién de entrevistas
bilaterales, misiones y reuniones de negocios, la promocion a las instituciones de financiamiento e inversién
internacional.

» Asistencia técnica y adiestramiento: programas de asesoria especializada para la elaboracién de diagndsticos
y monitoreo de los procesos operativos de las instituciones, a través de talleres, seminarios y pasantias que
permiten la interaccién “in situ” con los propios gestores de los programas y servicios financieros aplicados
por los bancos de desarrollo.

» Informacién y documentacion: el Centro Latinoamericano de Documentacién (CEDOM), pone a disposicion
de los miembros de ALIDE material bibliografico y documentacion técnica. A través de la Red de Informacién
RIALIDE, que congrega a centros de documentacién especializados, mantiene una amplia y dindmica base
de intercambio y difusion de informacion de alcance regional.

e Publicaciones: ALIDE promueve la edicién de publicaciones --fisicas y virtuales-- que, por su calidad,
novedad e importancia, constituyen aportes y referencias a las acciones institucionales en beneficio de la
banca de desarrollo.

» Monitoreo v difusién de noticias: ALIDE mantiene informados a las entidades financieras de desarrollo con
noticias relacionadas con el sector e informacién relevante sobre los proyectos y actividades que realiza la
Asociacion y sus miembros. Para facilitar este intercambio agil de informaciones entre sus socios y la
comunidad financiera, ALIDE emplea medios de comunicacion como: la Revista ALIDE, el Boletin
AlideNoticias, los boletines digitales E-banca y el E-news (en inglés), el portal web, la Biblioteca Virtual, y las
redes sociales Facebook, Twitter, LinkedIn, YouTube y Flickr.

26



PRESUPUESTO GENERAL 2023

(en ddlares americanos)

Ingresos operacionales:

Cuotas ordinarias de asociados

Servicios Especificos

Total ingresos
Gastos operacionales:

Personal
Administrativos

Total gastos

Superavit Operacional del periodo

Otros gastos

Ingresos y Gastos financieros

Superavit del periodo
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PPTQ 2023

628,430

433,759

1,062,189

701,030
342,934

1,043,964

18,225

-4,700

-4,700

13,525






