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ABSTRACT

The existence of regional inequalities and gaps in opportunities today

among rural families, together with the fact that the availability of
and access to water is at risk in the Cauca Valley River basins, are the
justifying reasons for this strategy. It aims to promote sustainable rural
development, institutional strengthening, peace, and the ascent of the new
generation in the Northern Cauca Valley. The projects “Local Economic
Development and Trade in Colombia - DELCO1” (collective work groups),
“Routes to Peace” (training for small agricultural producers) and “Ascent
of the New Generation as the key to sustainable rural development in
the Cauca Valley” (digital platforms for agricultural marketing) were jointly
implemented with a more integrated outlook, as part of the strategy.

The results: 3,000 small producer families were given training in Good
BP agricultural and agri-ecological practices, illicit crops were voluntarily
replaced, a tourism network was established, 8 Future Farmer Associations
were created, 3 bio-factories were built, 12 nature reserves covering a
total area of 676 hectares were created, e-trade was promoted, farmer
economies were reinforced by producing added value products and 7
Municipal Councils for Peace -MCP were constructed.
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A existéncia de desigualdades regionais e lacunas de oportunidades hoje
entre as familias rurais, juntamente com o fato de que a disponibilidade
e 0 acesso a agua estdo em risco nas bacias hidrograficas do Vale do
Cauca, sdo as razdes que justificam esta estratégia. Ela visa promover o
desenvolvimento rural sustentavel, o fortalecimento institucional, a paz
e a ascensdo da nova geracdo no Vale do Cauca do Norte. Os projetos
"Desenvolvimento Econémico Local e Comércio na Colémbia - DELCO1"
(gruposdetrabalho coletivo), "Rotas para a Paz'" (treinamento para pequenos
produtores agricolas), e "Ascensdo da Nova Geracdo como chave para o
desenvolvimento rural sustentavel no Vale do Cauca" (plataformas digitais
para a comercializacdo agricola) foram implementados conjuntamente
com uma perspectiva mais integrada, como parte da estratégia.

Os resultados: 3,000 familias de pequenos produtores receberam
treinamento em boas préaticas agricolas e agroecoldgicas de BP, culturas
ilicitas foram voluntariamente substituidas, uma rede de turismo foi
estabelecida, 8 associacdes de futuros agricultores foram criadas, 3
biofabricas foram construidas, 12 reservas naturais cobrindo uma 4rea
total de 676 hectares foram criadas, o comércio eletrénico foi promovido,
as economias dos agricultores foram reforcadas pela producdo de
produtos de valor agregado e 7 Conselhos Municipais para a Paz -MCP
foram construidos.
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La existencia de desigualdades regionales y brechas de oportunidades hoy
en dia entre las familias rurales, junto con el hecho de que la disponibilidad
y el acceso al agua estan en riesgo en las cuencas del Valle del Cauca
son las razones que justifican esta estrategia. Su objetivo es promover
el desarrollo rural sostenible, el fortalecimiento institucional, la paz y el
ascenso de las nuevas generaciones en el Norte del Valle del Cauca.

Los proyectos "Desarrollo Econémico Local y Comercio en Colombia -
DELCO1" (grupos de trabajo colectivo), "Rutas hacia la Paz" (capacitacion a
pequenos productores agricolas) y "Ascenso de la Nueva Generacion como
clave para el desarrollo rural sostenible en el Valle del Cauca" (plataformas
digitales para la comercializacion agricola) fueron implementados
conjuntamente con una visién més integral, como parte de la estrategia.

Los resultados: Se capacitaron 3,000 familias de pequefios productores
en buenas practicas agricolas y agroecoldgicas de BP, se sustituyeron
voluntariamente los cultivos ilicitos, se establecid una red de turismo,
se crearon 8 Asociaciones de Futuros Agricultores, se construyeron 3
biofabricas, se crearon 12 reservas naturales con una superficie total de
676 hectareas, se promovid el comercio electronico, se reforzaron las
economias campesinas con la produccién de productos de valor agregado
y se construyeron 7 Consejos Municipales por la Paz -MCP.
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1.

SINTESIS DE LA
PROPUESTA

En Colombia la poblacion rural registra los mayores indices de pobreza ocasionados
por la violencia, derivada del conflicto armado. El departamento del Valle del Cauca
no es ajeno a esta problemaética, ya que la region integrada por los municipios
de Bolivar, Roldanillo, La Union y Toro, conocida como regidon BRUT, ha sido
impactada por estos altos niveles de violencia, debido a la presencia de actores
armados, economias ilegales, conflictos por tierras y territorios, intolerancia politica
y modelos de desarrollo excluyentes, entre otros. Al avanzar con la desactivacion
del conflicto en el marco de los acuerdos de PAZ ha sido de gran interés el apoyo
en los procesos de reconciliacion, recuperacion de la memoria historica y avance en
la materializacion de los procesos de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion
como condicion para alcanzar una Paz estable y duradera.

Lo anterior justifica ampliamente apoyar la construccion e implementacién de un
programa de cultura de paz vy el fortalecimiento de instancias como los Consejos
Municipales de Paz que permitan materializar acuerdos e instalar capacidades
para la gestion pacifica de los conflictos y el desarrollo local sostenible. En este
contexto regional Infivalle, desde el afno 2008 hasta el presente, ha contribuido en
la implementacion de una estrategia de desarrollo econémico local en esta region,
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mediante los proyectos de “Desarrollo Econdmico Local y Comercio en Colombia
-DELCO1", “Rutas para la Paz” y “Relevo Generacional la clave del desarrollo
sostenible del sector rural del Valle del Cauca”

Proyectos que han tenido como objetivo comun integrar de manera estratégica a las
familias campesinas con las asociaciones de productores, para mejorar la seguridad
alimentaria; la produccioén, transformacion y comercializacion de sus productos
agricolas; aportando capital de trabajo, acceso a créditos, asistencia técnica,
capacitacion, infraestructuray maquinarias. Contribuciones que sin lugar a duda han
fortalecido sus capacidades en buenas practicas agricolas, agroecologia, economia
circular; asi como la gestion para la proteccion del territorio, la conformacion de 12
reservas naturales y la proteccién del recurso hidrico en 7 municipios del norte del
Valle del Cauca.

Cabe mencionar que, durante la ejecucion de esta estrategia, ha sido fundamental
el apoyo de ocho instituciones educativas técnicas agropecuarias (IETAS), las cuales
a través de sus proyectos educativos institucionales (PEls) permiten que los jévenes
campesinos contribuyan al desarrollo local y a la convivencia pacifica, aportando
al cierre de brechas sociales y a la transformaciéon profunda de los territorios.
Finalmente, el componente de Gobernanza Local articula toda la accién al centrarse
en desarrollar un programa de cultura de paz que, a través de acuerdos regionales,
incluya tanto el desarrollo para la equidad vy la superaciéon de la pobreza, como
para avanzar y consolidar la solucién pacifica del conflicto junto a la creacion de 7
Consejos Municipales de Paz.
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2.

BREVE PRESENTACION DE LA
INSTITUCION FINANCIERA

Infivalle es un establecimiento publico departamental, descentralizado, de fomento
y desarrollo regional, el cual fue creado en noviembre de 1971 en la ciudad de Cali,
Colombia, mediante la Ordenanza N°4 emanada de la Asamblea Departamental.
Esta entidad se encuentra adscrita a la Secretaria de Hacienda Departamental y
cuenta con personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa y
presupuestal.

Para Infivalle contribuir con el desarrollo sostenible de la region vy la calidad de vida
de sus comunidades es fundamental, es asi como el instituto desde su actividad
misional ofrece la prestacion de servicios financieros rentables, la gestiéon integral
de proyectos, servicios de capacitacion, asesoria y asistencia técnica a los diversos
niveles de la administracién publica o privada en sus planes de desarrollo, programas
o proyectos de inversion publica.

Alolargo de sus 50 afos de funcionamiento, Infivalle ha tenido una gran participacion
en la elaboracién de importantes e innumerables obras de infraestructura,
hospitales, desarrollo de proyectos sociales, econémicos, de ciencia y tecnologia,
asi como también, en la creacion del Banco Regional de Pobres hoy conocido como
Banco Social para el Emprendimiento del Valle, una entidad a través de la cual
se han beneficiado més de 1.220 familias y un gran ndmero de microempresas,
mediante pequenos créditos, capacitaciones y asesorias. Ademas, cabe mencionar
que el Instituto apoyd en programas educativos que beneficiaron a méas de 1,800
estudiantes del Departamento, de estratos 1, 2y 3, para que finalizaran sus estudios
de educacion media y superior.
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Estos grandes logros han sido posibles debido al compromiso que el instituto tiene
durante la ejecucién de cada uno de sus proyectos vy al respaldo de un capital
humano responsable que trabaja en la mejora continua, de manera alineada con
un sistema de calidad y de mitigacién de riesgos que brinda confianza a cada uno
de sus clientes. Después de cinco décadas de ininterrumpido servicio, Infivalle
ha otorgado mas de US$ 340 millones en créditos a los municipios y entidades
descentralizadas del Valle del Cauca. También ha extendido sus servicios a los
departamentos de Quindio, Putumayo, Cauca y Narifio, proyectdndose como el
Infi de la Regién Pacifico, brindando soluciones integrales a las necesidades de
las entidades territoriales, descentralizadas, con sensibilidad social, innovacion y
desarrollo tecnoldgico, gestionando recursos financieros y proyectos de inversion.

La representacion grafica de la estructura organizativa se puede evidenciar en la
figura N°1, la cual estd conformada por érganos de direccién, colegiados, asesores,
directivos y profesionales. La sinergia y articulacion entre los distintos cargos de la
organizacién permite administrar y velar el buen funcionamiento de la entidad, a
partir del cumplimiento de sus objetivos misionales.
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FiguraN°1
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En materia financiera el afio 2021 reflejé un comportamiento positivo en los
activos del Instituto, alcanzando los US$ 102.8 millones, creciendo en un 14.49%
con respecto a la vigencia anterior. Dentro de los activos, el mas importante es la
cartera con una participacion del 44%, el cual presentd un crecimiento del 4.94%,
pasando de US$44.77 millones en 2020 a US$ 46.98 millones en 2021 (ver tabla
N°1). Estos resultados surgen a partir de las distintas estrategias establecidas
durante todo el afio para establecer tasas de interés competitivas en el mercado
que permitieron fortalecer y ampliar las relaciones comerciales con los clientes.

El impacto monetario que ocasiond la coyuntura econdmica del 2021 fue bien
solventado en términos del patrimonio, mostrando el reflejo de la gestidn favorable
e integral realizada por Infivalle. En ese sentido el ajuste oportuno de las tasas de
interés, la adopcion de medidas en materia de ejecucion del gasto y el margen de
intermediacion de la entidad (4.5%) permitieron un crecimiento neto patrimonial
del 3.52% con respecto a la vigencia anterior (ver tabla No. 2). Es importante

resaltar que la capitalizacion del Instituto es progresiva, ya que la entidad no recibe
recursos de ninguna especie adicional, sino que se va capitalizando con su propio
ejercicio financiero. Por otro lado, Infivalle cuenta con unas reservas patrimoniales
de aproximadamente US$ 6.7 millones, destinados a proteger los depdsitos vy
contingencias, asi como también la contencién del gasto.

Tabla N°1

Patrimonio al 31 de diciembre de 2021

% CRECIMIENTO
2020-2021

Capital US$ 21,648,636 t+ 049
Reservas Patrimoniales US$ 6,697,797 1t 0,81
Excedentes (Del afio y Acumulados) US$ 685,479 T+ 2995
Otras Partidas (Incluye Partida NIIF) US$ 8,609,631 T+ 1261
Total Patrimonio US$ 37,641,542 1 3,52%

*TRM US$1 = $3.981.16 COP

Fuente: Informe de gestion, INFIVALLE, 2021
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Los resultados reflejan la oportunidad del Instituto para reaccionar ante la situacién
que se vislumbraba de crisis financiera nacional y global, ofreciéndoles a sus clientes
condiciones favorables en sus obligaciones crediticias en escenarios de viabilidad
financiera y garantizando una adecuada atencién del servicio de la deuda.

3.

SOBRE EL DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL

En Latinoamérica el desarrollo econdmico local de los territorios se ha visto
afectado por multiples factores entre los cuales se han podido identificar la
informalidad, el bajo nivel de la asociatividad entre los pequefos productores, la
ausencia de formacién que impide contar con mano de obra calificada; también se
puede mencionar la reducida tasa de innovacién tecnoldgica, la falta de un sistema
de informacién territorial para el desarrollo productivo, el limitado acceso a la
educacién, la nutricion y salud, asi como la escasa participacién de la mujer.

El desarrollo econémico con enfoque territorial se agrava con la reducida sensibilidad
ambiental en modelos de produccién intensiva poco sostenible y el limitado acceso
a financiamiento de corto y largo plazo.

En Colombia en el departamento del Valle del Caucay en particular en la subregién
Norte del mismo estas problematicas no son diferentes, con una poblacion de
392.376 habitantes, existe un modelo de desarrollo excluyente y ambientalmente
insostenible en el que la mayoria campesina no accede a condiciones de produccion,
transformacion y comercializacion que aseguren la seguridad alimentaria,
generacion de ingresos y sostenibilidad; adicionalmente la niflez y los jévenes
campesinos no tienen una educacion de calidad y pertinente, lo que ocasiona el
fendmeno migratorio que viene impidiendo el relevo generacional y el aumento de
los cordones de miseria en las grandes ciudades.
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Al mismo tiempo el uso intensivo del suelo, los bajos niveles de diversificacion
y la poca proteccion ambiental hace que las unidades productivas de grandes
propietarios y las practicas agricolas de la regién tengan en riesgo la disponibilidad
y acceso al agua de manera prioritaria en las cuencas hidrograficas de este espacio
territorial. Las cadenas hortofruticola, lactea, artesanal y turistica asociadas a los
cultivos de pan coger/llevar y algunos emprendimientos dominan la economia
familiar de la region y tienen debilidades en asistencia técnica, capital de trabajo,
acceso a crédito, soporte asociativo, infraestructura y equipo para transformacion,
acopio, transporte, distribucion, comercializacion e insercion en los mercados
regionales en condiciones de equidad y sostenibilidad.

Desde el punto de vista del desarrollo social, especificamente en el campo de la
educacién, las IETAS estan a cargo en su mayoria de la oferta educativa en las zonas
rurales de los municipios de esta regidn. Se observa mas alla de las limitaciones en
las coberturas brutas y netas, problemas de calidad y pertinencia evidenciandose
desercion escolar, bajo indice de calidad educativa y pobre articulacién con las
dindmicas de desarrollo local y proceso de construcciéon de paz en los territorios.
Esta situacion, sumada a la baja oferta y poco acceso a educaciéon superior y los
altos niveles de desempleo, aumenta la vulnerabilidad de los jovenes a la presién de
las economias ilegales, el consumo de sustancias psicoactivas y al debilitamiento de
sus proyectos de vida.

Finalmente, y de manera transversal en el marco del posconflicto, el tejido social e
institucional carece de acuerdos regionales, instancias y actores que conjuntamente
posibiliten un mejor ejercicio de gobernanza y que orienten la articulacion y
trabajo concertado en el territorio para fortalecer la consolidacion de la paz y la
materializacion de proyectos de vida y buen vivir para los habitantes de la region.

En este escenario Infivalle como Instituto de Desarrollo y Fomento del Valle del
Cauca: en el Suroccidente de Colombia, alineado con los planes de desarrollo y
estrategias nacionales y departamentales ha buscado la integracion y el fomento
de las economias locales, como también contribuir de manera determinante en
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la lucha contra la pobreza multidimensional, el estimulo de la equidad regional, la
disminucion del desarraigo de los jovenes campesinos, la protecciéon del recurso
hidrico y el cierre de brechas sociales.

El Instituto, durante los Ultimos 13 afios, ha realizado alianzas vy sinergias
institucionales con el apoyo de la Gobernacién del Valle del Cauca, la Direccion
General para América Latina de EuropeAid (Comisién Europea), el Ministerio de
Relaciones Exteriores y la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional, con
el propdsito de construir un proceso de innovacion social, tecnolégico, econdmico
y ambientalmente sostenible en la Subregién Norte del Valle del Cauca (Region
BRUT)*. Proceso que apunta fundamentalmente al fortalecimiento Institucional;
la generacién de condiciones territoriales para la promocion y apoyo a la micro,
pequena y mediana empresa; el fortalecimiento de economias campesinas; la
promocién e implementacion de produccién sostenible con enfoque agroecolédgico;
el potenciamiento de la educacién, el emprendimiento rural de los jévenes
campesinos para impulsar el relevo generacional; la proteccién de la biodiversidad
mediante la intervencion de Sistemas Municipales de Areas Protegidas (SMAP) v la
construccion de un programa de Cultura de Paz que garantice las condiciones de
convivencia pacifica en los territorios.

8 Subregion del norte del Valle del Cauca y denominada asi por las iniciales de los 4 primeros municipios
(Bolivar, Roldanillo, La Unién y Toro), que se articularon para construir Desarrollo Local, en la actualidad
estan vinculados Argelia que se incorpor6 al finalizar el proyecto DELCO | en el ano 2012 y El Dovio y
Trujillo que integraron en el proyecto Rutas para la Paz.



Fuente: El Pais Colombia

OBJETIVOS

Los objetivos principales son los siguientes:

«  Promover el desarrollo rural integral sostenible que contribuye al buen
vivir, el fortalecimiento institucional y la paz.

»  Promover el relevo generacional y el desarrollo rural sostenible en
la subregion Norte del Valle del Cauca, con la inclusion de los jovenes
estudiantes de ocho instituciones educativas técnicas agropecuarias, en la
produccion agraria tradicional fomentando la disminucion del fenémeno
migratorio de los jovenes a las ciudades; a través del uso, promocion,
apropiacion de la tecnologia, el emprendimiento y la innovacion.
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5.

ALINEACION CON EL MANDATO SOCIAL
Y OBJETIVOS DEL BANCO

Esta estrategia de desarrollo econémico local se encuentra alineada con el
objetivo misional del Instituto, dado que contribuye con el desarrollo sostenible,
la innovacion, el fomento de empresas agroindustriales y la calidad de vida de los
territorios representados en el norte del Valle del Cauca. Ademés, los resultados se
ajustan al mandato social del Instituto, aportando a la inclusion social y productiva
de familias campesinas, las cuales se han integrado a lo largo de toda una cadena
de capacitacion, produccidon y comercializacion, disminuyendo la brecha social
e impulsando el progreso socioeconémico de la region. De esta manera se da
cumplimiento a los pilares institucionales de Infivalle a través de los siguientes ejes
tematicos, los cuales se abordaron durante la ejecucién de la estrategia:

»  Desarrollo econdmico local y gestion del territorio.

» Identificacion vy priorizacion de ejes econdmicos de la region.
» Encadenamiento productivo.

» Educacion y desarrollo regional.

»  Gobernanza local.

»  Desarrollo social y cultural.

« La innovacidon como base para la productividad y competitividad en el
campo.

«  Medio Ambiente y ordenamiento territorial.
«  Emprendimiento y crecimiento econdmico.

» Relevo generacional y seguridad alimentaria.
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6.

;POR QUE ES UNA
PROPUESTA INNOVADORA?

Las iniciativas y las acciones desarrolladas por Infivalle desde finales de la primera
década del nuevo milenio hasta le fecha, para llevar a cabo la estrategia de fomento
e impulso al desarrollo econémico local en siete municipios del Norte del Valle
del Cauca (Argelia, Bolivar, El Dovio, La Unién, Roldanillo, Toro y Trujillo), con una
poblacion de 136.775 habitantes, apuntan a mejorar la capacidad enddgena de
los actores locales a través de la convergencia de una vision moderna, elementos
metodologicos del “enfoque Leader'#y practicas de innovacion social.

Como ejemplo de lo anterior se realizé la conformacion de mesas intersectoriales,
esto es, espacios participativos donde intervienen las comunidades rurales en latoma
de decisiones partiendo desde sus necesidades y el planteamiento colaborativo de
las soluciones; y el fortalecimiento estratégico de los emprendimientos productivos
de productores tradicionales y jovenes emprendedores campesinos, estudiantes
de instituciones educativas técnicas agropecuarias de la region. Del mismo
modo se llevaron a cabo acciones de potenciamiento de la gestién empresarial vy
comercializacion de los productos locales, proyectos de transferencia de tecnologias
limpias integradas a productos y servicios, procesos que incorporan trasformacion
y valor agregado, practicas de produccién agroecolégica, formacion de lideres
comunitarios pertenecientes a las cadenas lactea, hortofruticola. También se realizé
la formacion de actores del territorio en un programa de cultura de paz que les
permitié certificarse como gestores de Paz del territorio; la creacién y consolidacién

Enfoque Leader: “Iniciativa comunitaria puesta en marcha por la Union Europea como un programa
piloto, experimental y destinado al dambito rural. Se trataba de luchar contra el despoblamiento del
medio rural, a través de la diversificacion de la economia mediante la participacion de la poblacion
interesada, de las empresas, de las asociaciones y de la administracion de las zonas rurales beneficiarias”.
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de la Agencia de Desarrollo Econémico Local - ADEL Brut Nova®® y las acciones
encaminadas a la proteccion del recurso hidrico mediante la conformacién de 12
reservas naturales de la sociedad civil y aislamientos de proteccién de bosques
nativos ubicados estratégicamente, cuya cobertura en su implementacién superd
las expectativas de alcance de los programas realizados.

/.

ACCIONES Y
PROYECTOS ESPECIFICOS

(a) Acciones y aspectos especificos de INNOVACION SOCIAL en el proceso de
desarrollo econémico local como estrategia de fomento y fortalecimiento
territorial en la Subregion Norte del Valle del Cauca.

(i) Proyecto Desarrollo Econdmico Local y Comercio en Colombia (DELCO I)
Colaboracion Intersectorial

En este proceso de acompafnamiento financiero Infivalle con las instituciones aliadas
del Gobierno vy la Cooperacién Internacional identificaron la necesidad de generar
espacios de articulacion (mesas intersectoriales) entre los diferentes actores como:
pequenos productores campesinos, representantes del gobierno departamental y
local, ONGs, instituciones educativas, la Corporacion Autbnoma Regional.

La participacion de los diferentes sectores permitid el empoderamiento de las
comunidades territoriales convirtiéndose de esta manera en participes vy artifices

5 Agencia de Desarrollo Econémico Local: Es una entidad mixta de economia social que representan
acuerdos entre actores territoriales publicos, sociales y privados que a través de servicios facilitan y
coadyuvan en su dinamizacién socioeconémica, apoyan el fortalecimiento de sus sistemas productivos
locales, generan didlogos y contribuyen al desarrollo humano integral (Nova: la sigla Nova hace
referencia al Norte del Valle).
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de la busqueda vy la aplicacion de soluciones donde se construyeron procesos
que facilitaron llegar a acuerdos y consensos territoriales los cuales apuntaron al
fortalecimiento asociativo y por ende al impulso del desarrollo territorial sostenible
en la region.

En estas mesas de trabajo colectivo se definieron lineas productivas prioritarias
y la conformacion de 44 asociaciones segln la vocacion productiva y redes de
colaboracion entre ellas. Las lineas de produccidn establecidas fueron:

« Platano dominico hartén mediante la RED de asociaciones que
actualmente se denomina RED DELNOVA.

» Desarrollo de la linea hortofruticola con la RED FRUTNOVA
« (Cadena lactea en el BRUT
« |dentidad artesanal en el BRUT

«  BRUT destino ecoturistico y de bienestar ambas integradas en la RED
ARTESANAL DELBRUT.

(i) Proyecto Rutas para la Paz - Continuidad de las Acciones de Desarrollo de
la Economia Rural DELCO |

Escalabilidad y replicabilidad en desarrollo econémico local

En el afio 2017, Infivalle en conjunto con actores y profesionales que hicieron parte
del proyecto DELCO |, ejecutaron el proyecto Rutas para la Paz, garantizando la
continuidad de la curva de aprendizaje v las lecciones aprendidas de DELCO .

Durante la ejecucién de este proyecto, fue de gran importancia la participacion
del Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo (INTEP), ubicado en
el municipio de Roldanillo, debido a que estructurd el contenido programéatico
de la formacién que recibieron 147 pequefios productores agropecuarios lideres
comunitarios, generando una transferencia de conocimiento en temas como:
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Suelos eficientes y productivos

En este aspecto se formd a los productores para efectuar de manera practica la
toma de muestras de suelo y el andlisis de este. Este procedimiento fue un aspecto
fundamental para el buen desarrollo agrondémico para la toma de decisiones en
relacion con la aplicaciéon de cantidades de insumos en términos de fertilizantes o
abonos, este aspecto es muy importante porque de ello dependen los costos del
cultivo. Adicionalmente los productores aprendieron a determinar lo siguiente:

« Fertilidad del Suelo.
« Disponibilidad de los nutrientes del suelo.
»  Generar un diagndstico de la cantidad o ausencia de nutrientes.

«  Determinar el tipo de cultivo que se puede producir de manera eficiente.
Sistemas de produccién sostenible

En este proceso de formacién con innovacion social también se determiné la
asignatura de buenas practicas agricolas y manejo de residuos solidos, produccién y
uso de insumos organicos, planeacion de la produccién (cultivos asociados), huertos
y produccion para la seguridad alimentaria, didlogo de saberes e intercambio de
semillas, lo que conllevé en la practica a generar un nuevo conocimiento para los
productores, el cual es aplicado en las propias fincas, aumentando el desempefio
productivo y sustentable de su parcela.

Es en este contexto donde la innovacion cumple un aspecto esencial en los
procesos sefialados anteriormente, también con el propdsito de asegurar una
produccion competitiva y sostenible al equipo interdisciplinario liderado por
Infivalle durante el marco de ejecucion del programa Rutas para la Paz, con el apoyo
de la Secretaria de Agricultura del Departamento, los municipios beneficiarios vy
las organizaciones de segundo grado del territorio con mayor trayectoria como

16 Asproagro: Asociacion de productores agropecuarios de Argelia Valle del Cauca, en la actualidad
estan enfocados en la produccion de platano dominico harton, su transformacion en harina y chips de
platano, han efectuado procesos de exportacién de platano como fruto a Estados Unidos y Harina a
Eslovenia Europa.
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Asproagro’® (cadena de platano) y el conjunto de asociaciones que se articulanen la
Agencia de Desarrollo Econdémico Local ADEL BRUT NOVA entre otros, definieron
colectivamente optimizar recursos, que garantizaron la eficacia y eficiencia del
presupuesto de inversién para 1.500 familias beneficiarias, que tuvieron su origen
en 53 organizaciones de base productiva del Proyecto DELCO I.

Esto se llevd a cabo mediante la estrategia de capacitacion consistente en
formar inicialmente en un primer momento a 147 pequenos productores que
cumplieran con criterios de liderazgo comunitario en sus asociaciones. Pequefios
productores dispuestos a participar en una segunda fase de un proceso novedoso
de multiplicacién de capacidades vy fortalecimiento de la asociatividad en sus
respectivos municipios, a quienes se le asignaron alrededor de 10 familias para
la realizacion de practicas de pares de “aprender haciendo” en sus propias fincas
durante los anos 2018 y 2019 (ver grafico N°2 e imdgenes de la N°2 a la N°4).

Grafico N°1

Cantidad de Réplicas vs Multiplicadores

600 586
500
400
300
200
147
102 109 105

100 67 60 63 80

22 22 21 21 20 20 21

0 | | ] ] ] ] ]
Argelia Bolivar LaUnién  ElDovio Roldanillo Toro Trujillo Total

Fuente: Proyecto Rutas para la Paz, Infivalle 2021
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FiguraN°2 _FiguraN°3_|

Mesa intersectorial Municipio de Dialogo de Saberes (Intercambio de
Argelia - Valle del Cauca Semillas) municipio El Dovio

Fuente: Proyecto DELCO |, 2013 Fuente: Proyecto Rutas para la Paz, Infivalle, 2019
Ejercicio de Réplica: Elaboracion de Ejercicio de Réplica: Elaboracion
Huerta Casera, Municipio de Toro Valle de Bocashi (Abono Orgéanico) con

Residuos Organicos de las Propias
Parcelas - Municipio de Roldanillo Valle

T

Fuente: Proyecto Rutas para la Paz, Infivalle, 2019 Fuente: Proyecto Rutas para la Paz, Infivalle, 2019

Para el monitoreo y la sistematizacién del ejercicio de réplica, el equipo del proyecto
utilizod la herramienta digital Google Form, en la cual se tabuld la informacién de
3 encuestas con el fin de consolidar la informacion de la implementacién de los
conocimientos transmitidos en la escuela de formacidon agroambiental donde se
pudieron establecer y evidenciar incrementos obtenidos con estas actividades en
la mejora de sus ingresos familiares, obteniéndose los resultados finales que se
muestran en la tabla N°3y en el Grafico N°2.
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Tabla N°3

Cantidad de Réplicas, por Multiplicador, por Agricultores

ion | N° Agricultores Multi::i::iaedores N° de Réplicas

Trujillo 6 214 21 105

‘ Argelia ‘ 4 ‘ 205 ‘ 22 ‘ 67 ‘
Bolivar 11 226 22 60

‘ Dovio ‘ 7 ‘ 219 ‘ 21 ‘ 102 ‘
LaUnién 6 231 21 63

‘ Roldanillo ‘ 7 ‘ 204 ‘ 20 ‘ 80 ‘
Toro 6 201 20 109
Total 47 1500 147 586

Fuente: Informe final descriptivo proyecto Rutas para la Paz, 2021

Grafico N°2

Porcentaje Aumento en Ingresos por Unidad Productiva

11,6%

30,8%
W 1%-5%
W 6%-10%

W 11%-15%

57,6%

Fuente: Encuestas, Herramienta Google form, Proyecto Rutas para la Paz, 2019, 2020
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(b) Agro - Biotecnologia - Ecologia Industrial

() Montaje y puesta en marcha de manera participativa de tres bio-fabricas
demostrativas para el manejo agroecolégico de las cadenas de la region

En articulacion con la actividad anterior y para reforzar de manera practica
la asistencia técnica, la estrategia de multiplicaciéon y el fortalecimiento de
asociatividad, durante los dos primeros afios (2018 y 2019) de forma paralela a la
ejecucion del proyecto se construyeron tres bio-fabricas®, en puntos estratégicos
de los municipios de Argelia, Roldanillo y Toro.

Lo mencionado contribuye a la integracion de los procesos organizativos, mediante
un escenario demostrativo de practicas agroecoldgicas, entre las cuales se tiene
la produccidn de bioinsumos a partir de microorganismos eficientes'® que surgen
durante el proceso de compostaje!? controlado de residuos orgénicos.

Estas victorias tempranas se orientaron a constituir laboratorios comunitarios de
investigacion de caracter pedagdgico tanto para productores como para estudiantes
de las instituciones educativas, realizando procedimientos de produccién amigable
con el medio ambiente, los cuales han facilitado la apropiacién del conocimiento
en tecnologias limpias para 269 actores de la region con enfoque de género vy
motivando la participacién de jovenes campesinos en estos procesos, ver graficas
N°4 y N°6.

7 Biofabrica: Es una infraestructura de tipo agroindustrial en donde se procesan residuos orgénicos de
origen vegetal o animal para producir abonos y fertilizantes organicos empleando microorganismos
eficientes.

8 Microorganismos eficientes: sistema bioldgico benéfico que se aplican al suelo para el mejoramiento de
su composicién bioldgica estructural y su regeneracion.

7 Compostaje: El proceso de compostaje consiste esencialmente en la intervencién activa de
microorganismos que se encuentran en el entorno, quienes son los responsables de la descomposicion
de la materia organica teniendo en cuenta condiciones 6ptimas de temperatura, humedad y oxigenacion
(abril, Useche, Polanco, 2011).
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También es importante sefalar que, mediante el uso eficiente de residuos orgénicos
que en la actualidad tienen como destino final los rellenos sanitarios en donde no
existe ningln beneficio econdmico y que gracias a su transformacién en abonos
y fertilizantes orgénicos, se ha iniciado la constitucion de un factor dinamizador
de la economia local en donde el uso alternativo de estos residuos considerados
desechos sin ninglin costo para su obtencion, logran elevar la rentabilidad en su
comercializacion y siendo actualmente parte de mercados emergentes.

Participacion de Actores en Transferencia de Tecnologias
Limpias - Enfoque de Género (269 respuestas)

44,2% Bl Maculino

M Femenino

55,8%

Fuente: Proyecto Rutas para la Paz, Infivalle, 2020
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Grafico N°4

Participacion de Actores en Transferencia de Tecnologias
Limpias - Municipios Beneficiarios

15,2% 15,6%

W Argelia
H Bolivar
11,9% I ElDovio
15,2%
La Unién
Roldanillo
B Toro
9,7% 15,6% W Trujillo
16,7%
Fuente: Proyecto Rutas para la Paz, Infivalle, 2020
s o
Grafico N°5
Participacién de actores en transferencia de tecnologias
limpias - Por edad (269 respuestas)
60 afos o mas (Adulto mayor)
19 - 26 (Juventud)
12 - 18 (Adolescencia) 24,5% (66)
27 - 59 (Adulto) 54,6% (147)

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60%

Fuente: Proyecto Rutas para la Paz, Infivalle 2020
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Las biofabricas actualmente operan en predios administrados por las instituciones
educativas técnicas agropecuarias, las Asociaciones de Futuros Agricultores (AFAS)
y el Instituto de Educacién Técnica Profesional de Roldanillo (INTEP) en asociacion
con los municipios. Durante este proceso de generacion de nuevo conocimiento
se han hecho pruebas de laboratorio en donde se establecié la composicion de los
bioinsumos generados donde los resultados han sido muy positivos en términos
de nutrientes, bacterias benéficas Utiles para el mejoramiento de la composicion
biofisica de los suelos y su desintoxicacion (Figura N°6)

(i) Relevo Generacional la clave para el Desarrollo Sostenible del Sector Rural
del Valle del Cauca - Fortalecimiento acciones estratégicas Proyecto
Rutas para la Paz

Empresario Agricola Digital

En el ano 2020, durante la crisis sanitaria ocasionada por la pandemia COVID 19,
Infivalle con el fin de reactivar la economia del Departamento del Valle del Cauca,
dar continuidad a las actividades estratégicas vy realizar acciones que garanticen la
sostenibilidad del Proyecto Rutas para la Paz gestiona recursos del mecanismo de
contrapartida nacional ante la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional
(APC) Colombia, cuyo objetivo es fomentar el relevo generacional, el uso de la
tecnologia, el emprendimiento, la innovacion en el entorno rural, que minimice la
migracion de jovenes campesinos a las grandes ciudades.

Una de las apuestas especificas en el marco de la ejecucién del proyecto
‘Relevo Generacional la clave para el Desarrollo Sostenible del Sector Rural
en el Valle del Cauca” fue llevar a cabo el disefio vy la implementacion de la
plataforma digital e- commerce (ver figura N°.6). Una herramienta digital para
potencializar la comercializaciéon de productos agropecuarios de 8 Asociaciones
de Futuros Agricultores (AFAs), pertenecientes a Instituciones Educativas Técnicas
Agropecuariasy 2 asociaciones de la cadena hortofruticola, que fueron beneficiarias
del proyecto Rutas para la Paz. Esta plataforma digital es administrada por los
jovenes que pertenecen a las asociaciones de jovenes emprendedores campesinos.
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Figura N°6

Interfaz grafica Plataforma E-Commerce

&

Empresario
Agricola Digital

Detcetre nssntian sapecialidaden

Fuente: Proyecto Relevo Generacional, Infivalle, 2021

La plataforma web es un espacio que integra los emprendimientos de las AFAs,
proyectos pedagoégicos productivos de las instituciones educativas ‘técnicas
agropecuarias y los procesos de produccion agroindustrial con valor agregado
de las organizaciones de base de pequefios productores hortofruticolas de los
siete municipios beneficiarios del proyecto. Dicho espacio digital tiene un disefio
dindmico vy los modulos conectan al futuro comprador con la tienda virtual, la
pasarela de pagos, app para smartphones con sistemas operativos Android, iOS
(Ver figura N°6). En cuanto al enfoque diferencial de género, la plataforma beneficio
a 170 hombres y 150 mujeres, ver grafico N°é.
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Grafico N°6

Enfoque Diferencial Participacion de Jévenes

350
320
300
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150
100
Hombres Mujeres Total

Fuente: Proyecto Relevo Generacional, Infivalle, 2021

Transformacion y fortalecimiento Agroindustrial con valor agregado.

Este es otro de los componentes de innovacion aplicado en la cadena de produccion
hortofruticola, dandole continuidad a las acciones del proyecto Rutas para la Paz,
fortaleciendo la transformacién agroindustrial en dos organizaciones de pequefos
productores del Norte del Valle del Cauca, poniendo en marcha dos nuevos
productos.

Tabla N°4

Datos Organizaciones y Beneficiarios Proyecto Relevo Generacional

Produccién .
A P #de < Nuevo Aliado
Municipio | Organizacion g Hectareas toneladas / 0
asociados Producto mes Comercial
Bolivar Asoprocafia 48 260 Panela 40 Panelalos
Pulverizada francos
. Harinade Yupiy Frito
Argelia Asoproagro 60 100 Plstano 100 Lay

Fuente: Ficha Proyecto Relevo Generacional, Infivalle, 2020
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El proceso consistio en suministrar e instalar maquinaria que efectuara los procesos
de pulverizacion, empaque vy sellado para diversificar sus ofertas comerciales
e impulsar economias emergentes que tienen que ver transformacion y valor
agregado desarrollado por pequefios productores agricolas.

Grafico N°7

Enfoque diferencial participaciéon de adultos

70

Bl Hombres B Mujeres

Fuente: Proyecto Relevo Generacional, Infivalle, 2021

8

INFIVALLE Y EL DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL

Infivalle estd adscrito a la Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas del
departamento del Valle del Cauca, dependencia que ejerce la tutela administrativa
mediante el control de sus actividades y la coherencia de estas con las politicas,
planes de desarrollo y programas de la Administracion Departamental. (Estatutos
Infivalle, 2015). No obstante lo anterior con el propdsito de fortalecer sus acciones
de fomento para el desarrollo de los entes territoriales del Valle del Cauca, Infivalle
dentro de su Plan Estratégico Institucional ha realizado sinergias institucionales con
diferentes entidades del orden nacional (Ministerio de Comercio, Industriay Turismo,
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Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia), internacional
(Comision Europea) y local (Gobernacion del Valle del Cauca y municipios
Beneficiarios) buscando la consolidacién de procesos de desarrollo econdmico local
gue consiste en aprovechar el potencial enddgeno de la Subregion Norte del Valle.
El trabajo en equipo que ha sido el resultado de la articulacion exitosa de todas las
entidades anteriormente mencionadas fue posible por acuerdos de voluntades y
apuestas colectivas que pudieron realizarse mediante subvenciones y convenios de
cooperacion interinstitucional.

FiguraN°7
Infivalle y la estrategia de desarrollo economico local

Relevo Generacional la Clave
del Desarrollo Sostenible
del Sector Rural Del Valle
del Cauca

Fortalecimiento sectores
estratégicos.

Vigencia 1 afio 2020 -

Rutas paralaPaz- 2021 (Bolivar, Roldanillo,
Continuidad de las Acciones La Unidn, Toro + Argelia,
Vigencia 5 afios 2016 - Trujillo y el Dovio.)
Desarrollo Econémico Local 2021 (Bolivar, Roldanillo, Convenio de Cooperacién
y Comercio en Colombia - La Unién, Toro, Argelia) + APC Colombia e Infivalle.
DELCOI Truijillo y el Dovio. INFIVALLE Inversor y
Vigencia 5 afios 2008 Subvenci6n Directa ejecutor.
- 2014 Regién BRUT - Comision Europea e >
(Bolivar, Roldanillo, La Infivalle.
Unidn, Toro) + Argelia INFIVALLE Coordinador
Convenio de Cooperacion Beneficiario.
EuropaAid, Ministerio de »

Relaciones exteriores,
Comercio, Gobernacion del
Valle e Infivalle.

INFIVALLE operador \’
financiero. ~N NS L
Y )\ S
7 -
AV
s -

13 Afios de impulso al Desarrollo Econémico Local - proceso de Innovacién social Sostenible

Fuente: Infivalle, 2022
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Las experiencias como los programas y proyectos “Desarrollo Econdmico Local y
Comercio en Colombia”, “Rutas para la Paz” v “Relevo Generacional la clave del
desarrollo sostenible del Sector Rural en el Valle del Cauca” basaron su estrategia
en cuatro principios fundamentales:

e Origen Local: Vision global de acciones con enfoque territorial.

«  Creatividad: Impulso y promocién de la innovacion y recursividad de las
comunidades locales.

e Desarrollo de Recursos humanos: Inclusiéon del capital humano de la
region priorizada para fortalecer las capacidades de los agentes locales.

» Autogestion: Participacion e influencia positiva de la poblacion en los
entes territoriales como mesas intersectoriales, consejos comunitarios,
comités etc.

Enfoque metodolégico

La estrategia de desarrollo econémico local se enfocd en las necesidades,
situaciones, contrastes y diferentes particularidades de la Subregion Norte del Valle
del Cauca. Un territorio biodiverso con grandes oportunidades, en donde se adoptd
el marco conceptual de los componentes de la metodologia “Leader’, enfoque que
ha utilizado la Unién Europea en desarrollo econdmico rural para garantizar el
fomento del desarrollo territorial sostenible.

Aspectos Esenciales

» Enfoque participativo (Ascendente). La toma de decisiones es de caracter
abierto, todos los miembros de la comunidad participan y las decisiones se
adoptan ascendentemente (comunidad - instituciones). Con este enfoque se
realizaron los diagndsticos contando con la participacion de los actores del
territorio y las entidades gubernamentales para:
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(i) Creacién de instancias de animacion como mesas colectivas intersectoriales
donde participaron el sector publico, privado vy el sector educativo.

(i) Consulta de los planes regionales de competitividad.

(iii) Establecimiento de perfiles productivos y recursos disponibles en las
poblaciones priorizadas.

Colaboracion publico-privada. Alianzas multisectoriales entre las asociaciones
delos pequenos productores, laempresa privaday el sector publico (Gobernacién,
Alcaldias) y las entidades internacionales (Cooperacién Internacional).

Principio de Financiacion: La cofinanciacion recibié aportes de Cooperacion
Internacional (Unién Europea) y aportes en efectivo de las entidades regionales
(Gobernacion el Valle del Cauca) y locales (municipios beneficiarios: Argelia,
Bolivar, El Dovio, La Unién, Roldanillo, Toro v Truijillo).

Tabla N°5

Financiadores de los Proyectos y Programas

Relevo Generacional
la Clave del Desarrollo

Financiadores DELCCO 1 Rutas para la Paz Sostenible del Sector
Rural en el Valle del
Cauca

Comisién Europea €430813.24 €1400000 €74685.54

Ministerios de
Comercioy Turismo €154464.33 €350000 €74799.16
Gobernacion del Valle

Infivalle €4206.47
Total € 585 277.57 €1750000 €153 691.17
(Us$ 591 130.3) (US$ 1 767 500) (US$ 155 228.08)

Fuente: Ficha Proyecto Relevo Generacional, Infivalle, 2020
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« Localizacion. Seleccién de territorios con particularidades, potencialidades vy
caracteristicas semejantes.

Caracteristicas de los territorios escogidos:

« Territorios homogéneos (social, econdmico y culturalmente).

» Poblacion minima necesaria para la intervencién social y econdmica.

» Situacién de orden publico admisible para desarrollar la estrategia de desarrollo

economico local.
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Escalabilidad. Multiplicar el conocimiento, lecciones aprendidas, acciones
exitosas en otros territorios o comunidades. En este aspecto el objetivo fue
dejar capacidades instaladas en los territorios. Lo cual incluyd talleres de
actualizacién, cursos de formacion diplomados e intercambios de experiencias:

- Talleres de actualizacion. Para pequenos productores de las cadenas
productivas en Buenas Practicas Agricolas, agroecologia, contabilidad,
costos.

+ Cursos de formaciéon o diplomados. Formulacion de proyectos de
emprendimiento empresarial, planes de negocios para microempresas
y cultura de Paz dirigido a lideres comunitarios pertenecientes a las
organizaciones productivas.

- Intercambio de experiencias. Se realizaron encuentros a nivel nacional
(entre regiones) en temas relacionados con actividades como produccion
limpia, politicas publicas de desarrollo local y formas de fomento para la
innovacion y el fortalecimiento institucional.

- Entrega de Maquinaria, equipo e insumos. recursos y tecnificacion,
herramientas para la dinamizacion de unidades productivas del territorio.

+  Andlisisderesultadosy componentesdel producto. Medicion de resultados
de intervencion en el tejido social a través de baterias de indicadores
teniendo en cuenta la estructura de ejes priorizados para la ejecucion de los
programas y proyectos. (Ver seccion de impactos y beneficios esperados).
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Produccién
de Platano
dominico hartén

Tecnificacion
de cultivos para
generar mayor
productividad y
rentabilidad en
Argelia

DELCO 1 - Inicio de las Acciones

Cadena Lactea
en el Brut

Implementacién
de la cadena de
frio - creacién
de nuevos
productos, quesos
y trabuco, en Toro
y Bolivar

Desarrollo
delaCadena
Hortofruticola

Implementacién
de planta de
transformacion
de fruta -
formacion en
Buenas practicas
de Manufactura.
Roldanillo

Identidad
Artesanal enel
Brut

Formacion de
Artesanos,
herramientas y
magquinaria para
trabajar guadua y
costura, Toro, La
Unién
y Argelia.

Brut destino
ecoturistico
y bienestar

Conformacion de
red de turismo
local enmarcados
en agroturismo,
historia, arte,
cultura, aventira.
Roldanillo,
Bolivar, La Unién

44 Asociaciones de 4 cadenas productivas Hortofruticula, Lactea, Artesanal y Turistica
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Figura N°10

Rutas para la Paz - Continuidad de las Acciones

Economias campesinas, seguridad
alimentaria y cadenas productivas
con innovacion, soporte
financiero y negocios influyentes

ECONOMIAS
LOCALES
inclusivas,

sostenibles y
competitivas

Identidades
Marca
Territorial

Acuerdos para
laPazy
GOBERNANZA

Programa de Cultura
de Paz y Consejos
Municipales de Paz

paralaPazyel
desarrollo local

Alianza

Acuerdos Regionales

Fortalecimiento de sistemas
municipales de areas protegidas
y cuencas asociadas en situacion
critica para la proteccion del
recurso hidrico

Gestion
Sostenible del
TERRITORIO

Capacidades
Locales

MODELOS
EDUCATIVOS

pertinentes para la
inclusién juvenil, el

desarrollo local
y la paz

Planes educativos ajustados
con proyectos pedagogicos
productivos y comunidad
educativa fortalecida




InfiValle

| Estrategia de desarrollo econémico local en el norte del valle del Cauca | INFIVALLE, Colombia

214

FiguraN°11

Relevo Generacional la Clave del Desarrollo Sostenible del Sector Rural del Valle
del Cauca - Fortalecimiento, Continuidad y Sotenibilidad de Acciones Estratégicas

Empresario Agricola Digital.
(Montaje de una plataforma
de integracion, promocion
y distribucién comercial de
productos agropecuarios.)

Articulacion productiva
generacional - fortalecimiento
de agro negocios y alianzas
comerciales entre jovenes
y adultos del campo

Produccién de Abonos Verdes
(Economia Circular - Negocios

Verdes)

Implementacién de 11
emprendimientos productivos
en 7 asociaciones de futuros
agricultores (Apicultura,
Piscicultura, Ganaderia,
Avicultura, Porcicultura y
Turismo)

Fortalecimiento
Agroindustrial con valor
agregado en 2 asociaciones
de pequenos productores
(Derivados del Platano y la
Cana Panelera)

« Compromiso Politico. Apoyo y convergencia de las instituciones del orden
nacional e internacional para llevar a cabo las acciones en un proceso de
construccién colectiva con las comunidades locales.

« Enfoque Integral. Impulsar el desarrollo econémico local en todos los niveles o
ejes tematicos con acciones de participacion intersectorial.

¢ Conexiony visibilidad en redes. Creacion de espacios de cooperacion y redes
de actores, donde se impulsan sinergias para desarrollar las politicas publicas
que inciden en el desarrollo econdmico local.

En la estrategia de desarrollo econdmico local, se promovio la participacion activa
de la Gobernacién del Valle del Cauca a través de sus Secretarias por competencia
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tematica, las alcaldias municipales de los territorios priorizados y el apoyo de la
cooperacién internacional. Del mismo modo la creacién de redes horizontales de
apoyo técnico administrativo que se fueron convirtiendo en estructuras locales
como laAgencia de Desarrollo Econémico Local ADEL BRUT NOVAYy organizaciones
de base productiva de las cadenas hortofruticola, artesanal, lactea y turistica.

9.

CARACTERISTICAS Y ROL
DE LOS SOCIOS ESTRATEGICOS

A continuacion, se presenta las caracteristicas y roles de los socios estratégicos
participantes de la estrategia.

Tabla N°6

Caracteristicas y Rol de los Socios Estratégicos

Rol dentro del Proyecto | Motivo para la participacion

Instituto Financiero - Entidad regional cuya misién esta relacionada con
Solicitante - Gestor S
parael Desarrollo . el proyecto, experiencia en proyectos de fomento
Ejecutor - Inversor P
del Valle del Cauca . P y desarrollo en los entes territoriales del Valle del
. Coordinador Beneficiario . .
(Infivalle) Caucay laregion.

Entidad territorial comprometida a través del plan
de desarrollo con laregion, a través las Secretarias

Gobernacion del Valle .. L . .
Coso licitantes - Inversor. de Desarrollo Econémico, Agricultura, Medio

del Cauca N . . .
Ambiente, Educacion y Paz. Financiador de un
porcentaje de las acciones realizadas.

s Cooperante internacional financiando un

Comision Europea Inversor.

porcentaje de las acciones de la estrategia.

Entidad nacional que gestiona, orientay coordina
técnicamente la Cooperacién internacional
publica, privada, técnicay financiera no

Inversor. reembolsable que recibay otorgue el pais.

APC aporté recursos para el Proyecto “Relevo
Generacional la clave del desarrollo sostenible del
sector rural del Valle del Cauca.

Agencia Presidencial
de Cooperacion
Internacional - APC
Colombia
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Agente

Rol dentro del Proyecto

Motivo para la participacion

Ministerio de Comercio,
Industriay Turismo

Inversor.

Entidad del orden nacional a través de la cual se
focalizaron las regiones donde se desarrollaron las
acciones del Proyecto DELCOI.

Municipios de Bolivar,
El Dovioy Argelia, La
Unién, Roldanillo, Toro
y Trujillo.

Co-solicitantes y/o aliados,
municipios beneficiarios.

Entidades territoriales municipales que garantizan
apoyo a la ejecucion, sinergia con sus planes de
desarrollo y sostenibilidad de todas las acciones.

Agenciade Desarrollo
Econémico Local (ADEL)

Co-solicitantes.

Organizacion local en el territorio que agrupa
actores publicos y privados para la gestion del
desarrollo local con trayectoria en los temas del
proyecto y experiencia en procesos de la Union
Europea.

Corporacion Autéonoma
Regional del Valle del
Cauca/CVC

Entidad Colaboradora.

Autoridad ambiental de laregion, con la cual se
cuenta para fortalecer una estrategia de alianzas
publico-privadas parala proteccién de la cuenca
del Rio Pescador.

53 organizaciones de
productores de las
cadenas productivas
hortofruticola, lactea,
artesanias y turismo

Destinatarios del proyecto
en cadenade resultados

la estrategia de desarrollo
econémico local desde el
afo 2008 al 2021.

Trayectoriay base socio-organizativa parala
gestion y sostenibilidad de las acciones.

8instituciones
Educativas Técnico
Agropecuarias (IETAS).

Conformadas por Jévenes
Campesinos incluidos como
Destinatarios del proyecto
Rutas paralaPazenel
resultado 3.

Son las instituciones educativas de referencia para
la formacion de jovenes rurales en laregion.

Organizaciones
ambientales, reservas
naturales de la
sociedad civil y familias
campesinas.

Destinatario del proyecto
enelresultado 2 del
proyecto Rutas para la Paz.

Actores clave para la conformacién de una

red de gestion ambiental para fortalecer los
sistemas municipales de dreas protegidas y para
la proteccidn, conservaciony recuperacion de
cuencas.

8 asociaciones de
Futuros Agricultores
(AFAs).

Conformadas por jévenes
campesinos estudiantes
delasIETAS. Creadasenel
Proyecto Rutas paralapazy
fortalecidas en el Proyecto
“Relevo Generacional

la Clave del desarrollo
sostenible del sector rural
del Valle del Cauca.

Asociaciones productivas conformadas por
jovenes emprendedores campesinos de los
municipios de Argelia, Bolivar, El Dovio, La Unién,
Roldanillo, Toro y Trujillo.

Consejos y gestores
de paz

Destinatarios del proyecto
enelresultado 4 del
proyecto Rutas para la Paz.

Instancias y agentes a cargo de la dinamizacion de
construccion de acuerdos territoriales parala paz
y desarrollo local en el marco de un programa de
cultura de paz.

Poblacion total de
los siete municipios e
instituciones locales.

Beneficiarios del proyecto
en su conjunto.

La cobertura del proyecto es la poblacion total
del municipio y toda su institucionalidad publicay
privada de maneraindirecta.
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10.

BENEFICIARIOS DIRECTOS
E INDIRECTOS

Beneficiarios directos

1,500 familias campesinas

Redes de cadenas lactea, hortofruticola, artesanal y turistica y sus 53
organizaciones de base

8 instituciones educativas técnico agropecuarias y sus 5,200 estudiantes

100 organizaciones agroambientales incluidas las reservas naturales de la
sociedad civil

7 consejos municipales de Paz y 50 gestores de Paz. (50% mujeres y 50%
hombres, 70% jévenes, 30% victimas; 10% grupos étnicos) en los municipios
de Bolivar, Roldanillo, La Unién, Toro, Argelia, Trujillo y el Dovio.

Delegados de todos los sectores participaron en la preparacion del proyecto,
reflejando proactividad y expectativa por contar con instrumentos de apoyo
para superar barreras criticas para el desarrollo local y la construccién de la paz
en el territorio.

Beneficiarios indirectos finales

135,000 habitantes de los municipios beneficiarios.
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11.

IMPACTO Y

BENEFICIOS ESPERADOS

A continuacién, se evidencia el impacto de la estrategia de Desarrollo Local

implementada en el norte del Valle del Cauca

Tabla N°7

DELCO 1

Produccion de Platano
Dominico Hartén

6 asociaciones creadas, constituidas y beneficiarias.
170 beneficiarios.

56 empleos generados.

280% en el incremento de ventas.

Cadena lactea en el BRUT

15 asociaciones creadas, constituidas y beneficiarias.
132 beneficiarios.

260 empleos generados.

45% en el incremento de ventas.

Desarrollo de la cadena
hortofruticola

15 asociaciones creadas, constituidas y beneficiarias.
372 beneficiarios.

60 empleos generados.

50% en el incremento de ventas.

Identidad artesanal en el
BRUT

asociaciones creadas, constituidas y beneficiarias.
109 beneficiarios.

109 empleos generados.

200% en el incremento de ventas.

BRUT: Destino
eco- turistico y de
bienestar BRUT

asociaciones creadas, constituidas y beneficiarias.
177 beneficiarios.

177 empleos generados.

30.2% en el incremento de ventas.
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Tabla N°8

Rutas para la Paz

1.2

3 bio-fabricas instaladas para el manejo agroecolégico de los cultivos y 280 productores
adquiriendo competencias agroecolégicas en el manejo de sus cultivos al finalizar el primer
ano del proyecto, pertenecientes a los siete municipios seleccionados (minimo 40% mujeres;
60% hombres)

14

1 estrategia de fortalecimiento de acceso a crédito operando para pequefios productores (30%
mujeres; 70% hombres) al finalizar el primer afio del proyecto en los municipios seleccionados

1.5

7 procesos agroindustriales fortalecidos con certificaciones sanitarias, adecuaciones locativas,
maquinaria, equipos de transformacion, distribucion vy logistica disefiados y operando al finalizar
el proyecto, beneficiando a 400 productores de los municipios seleccionados (30% mujeres;
70% hombres)

21

100 actores (JAC, RNCS, familias y/o personas) fortalecidos y actuando en red, para la
proteccion y/o conservacion y/o recuperacion de los sistemas municipales de dreas protegidas
y cuencas asociadas: BRUT - Pescador en los municipios de Bolivar, Roldanillo, La unién, Toro,
Argelia-Paraiso verde, El Dovio - Canta Rana y Trujillo-Culebras al terminar el proyecto en los
municipios seleccionados

2.2

80 hectéreas de sistemas municipales de Areas protegidas y sus cuencas asociadas para
proteccion del recurso hidrico protegidas y/o conservadas y/o recuperadas cuencas BRUT -
Pescador en los municipios de Bolivar, Roldanillo, La union, Toro, Argelia-Paraiso verde, El Dovio
- Canta Ranay Trujillo-Culebras al terminar el proyecto en los municipios seleccionados

23

12 reservas naturales de la sociedad civil creadas estratégicamente hardn los procesos de
proteccion y/o conservacion y/o recuperacion de las cuencas en situacion critica de BRUT
- Pescador en los municipios de Bolivar, Roldanillo, La unién, Toro, Argelia-Paraiso verde, El
Dovio - Canta Rana y Trujillo-Culebras al terminar el proyecto en los municipios seleccionados

31

8 planes educativos institucionales para el desarrollo local sostenible ya la convivencia pacifica,
ajustados y en implementacion en los siete municipios seleccionados

3.2

8 IETAs con proyectos pedagogicos productivos fortalecidos con infraestructura basica,
equipos y/o maquinaria y/o insumos y acceso a la conectividad

3.3

8 asociaciones estudiantiles y comunidades educativas de las 8 IETAs creadas y/o fortalecidas
en su capacidad de gestion al finalizar el proyecto en los 7 municipios seleccionados

4.1

3000 personas involucradas en el programa de cultura de paz y estrategia comunicativa
disefados e implementados, articulado con la gestién de paz territorial del departamento, al
finalizar el proyecto en los siete municipios

4.2

7 consejos municipales de paz creados y/o fortalecidos en los siete municipios seleccionados al
finalizar el proyecto en articulacion con el Departamento
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Tabla N°9

Relevo Generacional

La clave del Desarrollo Sostenible del Sector Rural en el Valle del Cauca

Empresario
Agricola digital
Harton

Disefiary construir una plataforma digital de comercializacion de productos
agropecuarios en una asociacion de futuros agricultores pertenecientes a
1 IETA.

Indicador:

7 asociaciones de futuros agricultores que implementen la herramienta
tecnoldgica con el fin de modernizar la produccién agricola.

Emprendimiento
en Asociaciones
de futuros
agricultores
Abonos verdes

e Fomentar 8 emprendimientos productivos en 7 asociaciones de
futuros agricultores, pertenecientes a 7 IETAs

» Potenciar 2 bio-fabricas para la produccién de bio insumos
agricolas a partir de desechos organicos de origen vegetal, en
dos IETAs para impulsar la economia verde en la region del norte
del Valle del Cauca.

Indicador:
320 jovenes liderando procesos de desarrollo econémico local en la
subregion norte del Valle del Cauca.

Fortalecimiento
agroindustrial con
valor agregado
Articulacién
Productiva
Generacional

e Construccién y/o adecuacion y/o dotacion de 2 procesos de
transformacion agroindustrial que cumplan con las normas
INVIMA en 2 municipios beneficiarios del proyecto de la cadena
hortofruticola.

e Integracién comercial y operativa de proceso agroindustriales
de pequenos productores de la region con iniciativas de
emprendimiento de proyectos productivos liderados por los
jovenes orientados al fortalecimiento de agronegocios vy alianzas
comerciales.

Indicador:

420 productores adultos y jévenes en procesos de articulacion vy
concertacioén, productiva y comercial. 70% jévenes y 30% adultos.
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12.

RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA DE
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

a) Desarrollo Econémico Local y Comercio en Colombia-DELCO1
e Produccién de platano dominico harton

Uno de los principales resultados durante el marco de la ejecucion del proyecto
DELCO [ fue que a partir del 2011 se realizd la migracion de cultivos ilegales hacia
la produccion de platano por parte de los productores del municipio de Argelia que
estan actualmente vinculados a la asociacion de productores agricolas - Asproagro,
razon por la cual otros municipios beneficiarios como Bolivar, Roldanillo, La Uniony
Toro, siguiendo el ejemplo exitoso iniciaron el mismo proceso de cultivo.

También se establecié dos presentaciones para la comercializacion del Platano;
verde en fresco y pelado.

Otro de los logros mas importantes es que inicié la venta de toda la produccién
de platano a dos companias multinacionales (Frito Lay y Yupi) y dar empleo a 56
mujeres, madres cabeza de familia que actualmente se encargan de labores de
oficina, del proceso de selecciéon y pelado del platano. Asimismo, modo fue posible
la tecnificacion del proceso de produccion de platano mediante la implementacion
de un silo de deshidratacion y un molino de platano seco; adicionalmente los
productores desarrollaron la “alelopatia” que consiste en sembrar plantas aromaticas
cerca del cultivo de platano con el proposito de alejar plagas por el fuerte olor que
expide esta variedad. 170 socios vinculados a la iniciativa

e Cadenalacteaen el Brut

El resultado més importante del fortalecimiento de la red de productores de la
cadena lactea de la subregién Brut al norte del Valle del Cauca en el afio 2011 fue el
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incremento de las ventas en un 45% vy los acuerdos comerciales con la multinacional
Parmalat.

Durante la ejecucion de las acciones del Proyecto se llevé a cabo la implementacion
de la cadena de frio mediante la instalacion de un tanque de acopio para leche
con una capacidad de 2.380 litros, con este equipamiento se garantizé mayor
durabilidad vy calidad de la produccion lactea y en consecuencia el incremento en
el precio de venta.

En lo referente a la produccion con valor agregado, luego de pruebas de laboratorio
realizadas en el Instituto de Educacién Técnica Profesional (INTEP) de Roldanillo
se lograron nuevos productos lacteos como trabuco (bebida tradicional parecida al
yogur) y quesos especiales.

En esta accidén se articularon las siguientes organizaciones: Asociacién de
Ganaderos de Bolivar Valle - Asoganabol (promotora), Cooperativa de Ganaderos
de Productores Agropecuarios de El Dovio Valle - Coagrodovio, Anuc la Unién, la
Cooperativa de lecheros de Toro Valle - Cooganalector, quienes implementaron
como parte del fortalecimiento de esta actividad econdmica buenas practicas
ganaderas. 132 beneficiarios vinculados a la iniciativa

e Desarrollo de la Cadena Hortofruticola

Una de las metas alcanzadas en este proceso participativo de las comunidades
productivas fue la conformacion de una red integrada por 15 organizaciones
hortofruticolas de los municipios de Bolivar, Roldanillo, La Unién y Toro, donde
el fortalecimiento de la asociatividad proporciond las bases para iniciar la
transformacion con valor agregado. Otro aspecto importante fue la implementacion
de buenas practicas agricolas en los predios de los beneficiarios.

Dentro de los nuevos productos con valor agregado que se impulsaron se
destacaron jugos de frutas, mermeladas vy frutas en almibar.

Unejemplo delempoderamiento, recursividady emprendimiento delas comunidades
impactadas fue Agroindustrias Santana del municipio de la Unidn, empresa que
incrementd sus ventas y realizd acuerdos comerciales que le permitieron desarrollar
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productos como almibar a partir de cascara de maracuya que anteriormente se
desechaba, un producto innovador desarrollado con la colaboracién del INTEP de
Roldanillo. 372 beneficiarios vinculados a la iniciativa

e |dentidad artesanal en el BRUT

La Estrategia en mencién logrd la recuperacion de la identidad local con lainnovacion
de productos artesanales, vinculando 109 artesanos de las asociaciones de Asoamar
(municipio de Roldanillo), los Hatefios (municipio de La Unién), Asopanar (municipio
de Bolivar) y Asoarte (municipio de Toro). Estos artesanos fueron formados en la
Universidad del Valle sede Zarzal en bordados, tejidos, madera y comidas tipicas.

Deigual maneralos artesanos beneficiarios del territorio en las mesas intersectoriales
consideraron pertinente conformar una red entre las organizaciones de esta cadena
productiva, que les permitio ampliar la oferta de sus productos en la region y
garantizar la sostenibilidad del proyecto, para lo cual recibieron capacitacién en
cooperativismo asociativo, comercializacién y ahorro programado.

También es importante resaltar que el proyecto suministréd herramientas y equipos
a las asociaciones priorizadas para transformar la guadua® (Asoarte - Asopanar),
realizar bordados v tejidos a mano (Hatefos).

e BRUT destino ecoturistico y de bienestar

La estrategia de desarrollo econémico local en esta linea de accion se fundamento
en la construccion y puesta en marcha de 3 productos: 1) Agroturismo; 2) Historia,
Arte y Cultura; y, 3) Naturaleza y Deporte.

El potencial biodiverso de la regién BRUT fue una ventaja y oportunidad: predios
de produccion agricola, haciendas, rios, cascadas, vifedos, museos permitieron el
surgimiento de 18 rutas ecoturisticas y el concepto “Region Brut para pueblar y
disfrutar”.

20 Son un género de plantas de la subfamilia del bambu,
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Las vivencias y los saberes de las familias rurales, sus tradiciones campesinas,
son el elemento que atrae y diferencia la oferta de la subregién Brut y permiten
durante la ejecucion del proyecto DELCO | la identificacion y articulacion de 150
operadores de turismo vy la posterior conformacién de la red de turismo en donde
convergieron hoteles, restaurantes, sitios de interés, informacidn que hizo posible
las rutas turisticas.

En cada municipio del territorio BRUT se establecid una corporacion promotora de
turismo: Tu Bolivar, CortuRoldanillo, Cortuva, Cortucan las que constituyeron la red
de prestadores de servicios turisticos del BRUT en donde se establecid el trabajo en
equipo. Gracias a las dindmicas que se generaron en este proceso de fortalecimiento
de capacidades locales los pobladores han encontrado en esta cadena productiva
una alternativa de ingresos adicionales lo que conllevo al impulso del desarrollo
econdmico local de la subregion focalizada. 177 miembros de las 4 cooperativas
promotoras de turismo del Norte del Valle del Cauca actuando en red.

b) Rutas paralaPaz
e Asistencia técnica con enfoque agroambiental

147 lideres comunitarios de los 7 municipios formados en buenas practicas
agricolas, quienes han multiplicado su conocimiento a 1176 familias mediante un
ejercicio de réplica, se han entregado kits de insumos y herramientas a 405 familias
en los municipios de Trujillo, Bolivar y La Unién.

Eficaciay destinatarios

1500 familias al finalizar el proyecto han implementado un modelo de economia
campesina sostenible en las lineas productivas hortofruticolas, del platano vy
otros renglones productivos de los siete municipios seleccionados, finalizando el
proyecto (minimo 30% mujeres cabeza de familia; 20% victimas del conflicto y/o en
proceso de restitucion de tierras). Biofabricas para el aprovechamiento de residuos
organicos como contribucion a la proteccion del medio ambiente y la produccién
de abonos verdes. En el desarrollo de la Estrategia se realizé la construccion de
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3 biofdbricas en los municipios de Argelia, Toro y Roldanillo donde se procesan
residuos biodegradables hortofruticolas para la produccion de abonos organicos
con la aplicacién de practicas de innovacion biotecnoldgica mediante el uso de
microorganismos eficientes, acciones que fomentan la agroecologia y los negocios
verdes.

Un numero de 3 Biofabricas instaladas para el manejo agroecolodgico de los cultivos
y 280 productores de manera directa adquiriendo competencias agroecoldgicas en
el manejo de sus cultivos al finalizar el primer aflo del proyecto, pertenecientes a los
siete municipios seleccionados. (Minimo 40% muijeres; 60% hombres).

Apoyo a la transformacién, innovacion y comercializacion de las cadenas
hortofruticola de la regién como impulso a procesos agroindustriales y la
exportacion hortofruticola.

Uno de los logros més relevantes fue la ejecucion de las adecuaciones de una planta
de harina de platano en el municipio de Argelia Valle del Cauca, bajo las normas
INVIMA, lo que permitid que en el aflo 2018 los campesinos de la organizacion
Asociacion de Productores de Pladtano dominico Hartén (Asproagro) iniciaran la
exportacion de 6 toneladas platano pelado a EE.UU en marzo de 2019.

Procesos de transformacién operando al finalizar el proyecto beneficiando a 400
productores de los municipios seleccionados (minimo 30% mujeres; 70% hombres).

e Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial

Desarrollo de escuelas de formaciéon de gestion ambiental para red de actores
locales, en el territorio. Un total de 122 actores del territorio Norte del Valle del
Cauca formados en buenas practicas ambientales orientados a la proteccion del
recurso hidrico conformando la red de gestion ambiental creada por el proyecto,
integrada por 58 jovenes, estudiantes de las instituciones educativas técnicas
agropecuarias.
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Eficaciay destinatarios

Unos 100 actores (JAC, RNCS, familias y/o personas, etc) fortalecidos y actuando
en red, para la proteccién y/o conservacion y/o recuperacion de los Sistemas
Municipales de Areas Protegidas y cuencas asociadas: BRUT - Pescador en los
municipios de Bolivar, Roldanillo, La Unién y Toro y Argelia (Paraiso Verde), EI Dovio
(Canta Rana) y Trujillo (Culebras) al finalizar el proyecto.

Apoyo a acciones de proteccion y/o conservacion y/o recuperacion en 80 hectéreas
pertenecientes a Sistemas Municipales de Areas Protegidas y cuencas asociadas en
situacion critica y conformacion de 12 Reservas Naturales de la Sociedad Civil en
ubicacion estratégica para la sostenibilidad del recurso hidrico. En total 12 reservas
Naturales de la Sociedad Civil conformadas ante Parques Naturales Nacionales de
Colombia, también se han intervenido con acciones de proteccion 80 hectéreas
en zonas estratégicas en cuencas hidricas que benefician los municipios de Toro,
El Dovio, Roldanillo, Argelia, Trujillo, Bolivar, en donde estdn presentes 2700
habitantes.

La caracterizacion biofisica de los predios demuestra los impactos positivos del
proyecto en temas de preservacion de fauna silvestre, dentro de los cuales se han
realizado importantes hallazgos de especies que registran amenaza global. En uno
de los predios se identificd un ave amenazada a nivel mundial, la especie Clorocrisa
Multicolor, al igual que la presencia de especies endémicas solamente existentes en
el Valle del Cauca, también con alta amenaza de extincién como la Rana de la Lluvia.

Eficaciay destinatarios

Unas 80 hectéreas de Sisternas Municipales de Areas Protegidas y sus cuencas
asociadas; 14 Reservas Naturales de la Sociedad Civil creadas en ubicacion
estratégica para la proteccién del recurso hidrico protegidas y/o conservadas y/o
recuperadas (cuenca BRUT -Pescador en los municipios de Bolivar, Roldanillo, La
Uniény Toroy de las cuencas en situacion critica de Argelia (Paraiso Verde), EI Dovio
(Canta Rana) y Trujillo (Culebras)) al terminar el proyecto en los siete municipios
seleccionados -
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e Desarrollo Social y Cultural

Ajuste de Planes Educativos Institucionales (PEls) de 8 IETAs para fortalecer las
capacidades de los jovenes y su participacion efectiva en el territorio. Se han
realizado, en las 8 Instituciones educativas beneficiaras de los 7 municipios, los
ajustes a los Proyectos Educativos Institucionales pertinentes vy alineados con la
Educacion Rural para integrar la pedagogia académica tradicional con la catedra
con enfoque productivo. Este proceso se realizd de manera concertada con la
participacion de toda la comunidad estudiantil (estudiantes, rectores, docentes,
padres de familia).

Eficaciay destinatarios

Un total de 8 PEls (Planes Educativos Institucionales) para el desarrollo local
sostenible y la convivencia pacifica, ajustados y en implementacién en los siete
municipios seleccionados. El proyecto financio la implementacion de los Proyectos
Pedagdgicos Productivos en las 8 Instituciones Educativas Técnicas Agropecuarias,
por unos 140 mil euros, para fortalecer la vocacion productiva de las Instituciones
Educativas de manera que contribuya al Desarrollo Econémico Local de los
Territorios.

e GobernanzaLocal

Disefar e implementar un programa de Cultura de Pazy una estrategia comunicativa
para fortalecer la gobernanza vy la solucion pacifica de los conflictos en el territorio.
En ese sentido, se realizé el diplomado Gobernanza para la Construccion de Paz a
través del cual se certificaron 71 gestores de Paz, 20 pertenecientes a la comunidad
indigena Embera Chami vy los restantes a organizaciones productivas sociales y
estudiantes de IETAS. Este proceso de formacion lo realizé la Universidad del Valle.

Esimportante destacar que, durante el diplomado, se realizaron jornadas en la lengua
Embera Chami'y se llevd un traductor al espanol, con este enfoque se reconocio la
importancia de la comunidad indigena desde su sabery su cultura, logrando un alto
grado de empoderamiento y motivacion para desarrollar el liderazgo en temas de
paz en su comunidad, pero también un reconocimiento por parte de la comunidad
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participante. Ademas, se crearon 7 Consejos Municipales de Paz quienes mediante
la convocatoria de 7 Asambleas aprobaron el programa de cultura de Paz.

Eficaciay destinatarios

En total 7 Consejos Municipales de Paz creados y/o fortalecidos en los siete
municipios seleccionados al finalizar el proyecto en articulacién con el departamento,
50 personas con capacidades metodoldgicas para dinamizar el programa de cultura
de Paz en el territorio.

c) Relevo Generacional la clave para el Desarrollo Sostenible del Sector Rural
del Valle del Cauca

e Empresario Agricola Digital

Una de las metas y resultados obtenidos de este proyecto, con el fin de darle
continuidad y sostenibilidad a las acciones de la estrategia de desarrollo econémico
local impulsada por los dos programas anteriores (DELCO | y Rutas para la Paz)
fue el aporte de recursos propios y la gestion de Infivalle para la consecucién de
nuevos recursos con la Agencia Presidencial de Cooperacion internacional - APC
Colombia. Lo anterior con el fin de fomentar dentro de toda la iniciativa, el uso
de herramientas digitales para fortalecer comercialmente los diferentes proyectos
productivos de Jovenes Emprendedores Campesinos que integran 7 asociaciones
de futuros agricultores, beneficiarias del Proyecto Rutas para la Paz.

En este contexto una de las acciones estratégicas que se desarrolld fue la
implementacion de una plataforma e-commerce, que actualmente es operada
por 16 jovenes rurales pertenecientes a las AFAs, la cual pretende fortalecer
comercialmente la oferta y distribucién de productos, ademas ser un espacio
donde convergen los emprendimientos de las asociaciones de futuros agricultores
y las iniciativas productivas derivadas de los procesos de produccién agroindustrial
con valor agregado de las organizaciones de base de pequefios productores
hortofruticolas de los 7 municipios beneficiarios del proyecto.
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Los 16 jovenes emprendedores campesinos que administran la vitrina digital
fueron formados integralmente en los siguientes temas: 1) ConFiguracion y
parametrizacion portal web, 2) Ingreso y actualizacion de productos, precios e
inventarios; 3) Formacion en marketing (integracion pagina con redes sociales); y, 4)
Manejo pasarela de pagos y facturacion.

Es importante sefalar que el proceso formativo lo realizd Infivalle de manera virtual
por las restricciones de la pandemia Covid19 vy por las situaciones de orden publico
derivadas del paro nacional que ocurrié durante el primer semestre de 2021. Dentro
de la plataforma, los jévenes como parte de un ejercicio practico parametrizaron e
incorporaron los productos o servicios de los emprendimientos de los proyectos
productivos relacionados con su vocacion agropecuaria.

Dentro de la plataforma web se incorporaron 7 productos emprendedores
destacadndose la produccién de alevinos tilapia roja, cerdas de cria, pollos de
engorde, produccién de huevos gallinita feliz, ganado de levante, panela pulverizada
y harina de platano; estos productos pertenecen a las 7 asociaciones de futuros
agricultores y a 2 Asociaciones de productores tradicionales de la region, de esta
manera inicio la integracion generacional en la tienda virtual.

e Emprendimiento en Asociaciones de Futuros Agricultores

Otro logro del proyecto con la participacion activa de 320 Jévenes Campesinos
pertenecientes a 7 asociaciones de futuros agricultores y la comunidad educativa
del territorio, fue la puesta en marcha, consolidacion y sostenibilidad de 11 modelos
de negocios que se relacionan en la siguiente tabla:
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Tabla N°10
Distribucién de Emprendimientos - Ubicacion - Area Disponible
. PROYECTO AREA DESTINA
MUNICIPIO NOMBRE ASOCIACION ST O con VA | peDAGGGICO | APROYECTOS
PRODUCTIVO | PRODUCTIVOS
Asociacién futuros Institucién educativa
1 | Argelia |agricultores de colombialai.E.| santiago gutierrez Piscicultura 360 M2
Santiago gutierrez angel-afa angel de argelia
Asociacion de futuros N ; Gallinas 24 M2
2 | Bolivar agricultores de primavera - In§t|tUC|on educa.t|va ponedoras
¢ primavera de bolivar —
arap Piscicultura 400 M2
o Ganado de 10 H
Asociaciéon de centros L ; levante a
. . iy . Institucién educativa
3 | Eldovio | educativos del caiién del rio .
acerg de el dovio Cerdas de
garrapatas - acero ° 50 M2
cria
Asociacién de futuros Institucién educativa Ganado de
4 | Eldovio | agricultores de colombia afa | jose maria falla de el 22 Ha
. levante
= dec dovio
Qo
§ Cerdas d
S eraasde 50 M2
b cria
= o Institucién educativa
g 5 | Launion ASOCIaCIon de futuros . quebrada grande de Pollos de 50 M2
z agricultores afa de colombia | . engorde
L a union
B Gallinas 100 M2
S ponedoras
S
3 Asociaciéon de futuros Institucion educativa
2 6 Toro agricultores de colombia afa | técnica agropecuaria | Piscicultura 1 Ha
> ita toro de toro
3
[
5 Asociacién de futuros Institucién educativa Pollos de
= 7 | Trujillo agricultores de colombia manuel maria 100 M2
. . engorde
S afadec mallarino de trujillo
g Fuente: Proyecto Relevo Generacional, 2021
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Las acciones del proyecto, que se llevaron a cabo gracias a los esfuerzos de
integracion institucional y apoyos presupuestarios de APC Colombia e Infivalle,
se enfocaron en la entrega de insumos, herramientas, equipos, animales, especies
menores, construccion de tres estanques para el cultivo de alevinos (tilapia roja),
adecuaciones locativas de 2 establos de manejo para ganado de levante, corrales
para el establecimiento de pollos de engorde vy gallinas ponedoras (produccion de
huevos gallinita feliz) y 2 porquerizas para cerdas de cria.

e Abonos verdes

La estrategia de Infivalle para dar continuidad a las accionesy fomentar la produccién
sostenible y amigable con el medio ambiente permitié en el marco de la ejecucion
del Proyecto el potenciamiento de 2 de las 3 biofabricas que se construyeron
durante el desarrollo del proyecto Rutas para la Paz, es importante recordar que
estas iniciativas tuvieron como objetivo la produccion de bioinsumos agricolas a
partir de desechos organicos de origen vegetal.

Los apoyos presupuestarios aportados y gestionados por Infivalle se realizaron en
las biofabricas de las instituciones educativas técnicas agropecuarias ubicadas en
los municipios de Argelia y Toro quienes administran y las operan con el apoyo de
los jévenes estudiantes. Ver Tabla N°11

Tabla N°11

Equipos y Materiales

e T———

Biodegradador organico para compostaje x 10 Its litro

2 | Certaneja de 10 HP de potencia trabajo pesado equipo 2
Caseta cuarto de herramientas 3x2x3 18 m3, incluye puerta de
seguridad o reja + candado industrial, piso en fundicién, cuatro

3 . ; - . caseta 1
columnetas, viga de amarre, obra blanca granotex interior, exterior
repello y pintura blanca

4 | Kit de herramienta, buggy vy pala cuadrada gibal 2
Termémetros de sonda para medicion de temperatura industrial, ,

5 o termémetro 3
pantalla digital

6 | Fumigadoras de espalda equipo 2
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e Fortalecimiento agroindustrial con valor agregado

Otro de los objetivos alcanzados por la estrategia fue el fortalecimiento de
economias campesinas con la produccion de productos de valor agregado derivados
del pldtano dominico harton, tales como la harina de platano producida por la
asociacion Asproagro en el municipio de Argelia y el proceso de transformacion de
cafna panelera en panela pulverizada que ha iniciado la asociaciéon Asoprocafia del
municipio de Bolivar.

Los resultados han sido evidentes, gratificantes y demuestran la sostenibilidad de
la estrategia de Desarrollo Econémico de Infivalle en el Norte del Valle del Cauca.

La Asociaciéon de Productores de Cafia - Asoprocafia en marzo de 2022 inicio la
comercializacion de dos toneladas mensuales de panela pulverizada con la empresa
“Panela Los Francos de Cartago-Valle, estos procesos de Desarrollo Econdmico
Local fueron posibles en el marco de la ejecucion del Proyecto "Relevo Generacional
la clave del Desarrollo sostenible del sector Rural en el Valle del Cauca", gracias a
la gestion y apoyo financiero de Infivalle y la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional - APC Colombia, quienes hicieron sinergias institucionales que
permitieron a los pequefos productores de panela de la regién implementar
y poner en marcha toda la maquinaria y equipos necesarios para transformar la
panela entera en panela pulverizada.
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También en el mes de marzo del afio en curso, los pequefos productores de
platano de Argelia - Valle del Cauca ingresan al mercado emergente de exportacion
de productos transformados a Europa.

La Asociacion de Productores Agropecuarios - Asproagro del municipio de Argelia
realizd la comercializacién de 5 toneladas de harina de platano que fueron exportadas
a Eslovenia, estado miembro de la Unién Europea. Lo anterior fue posible gracias a
la entrega de maquinaria para empaque al vacio y todas las adecuaciones necesarias
de infraestructura en la planta de harina de platano propiedad de los pequefios
productores, con el propésito que cumpliera con las normas INVIMA, requisito
indispensable dentro de las etapas de exportacion de productos de transformacion
agricola.

13.

LECCIONES
APRENDIDAS

e |a concertacion colectiva con las comunidades beneficiarias es fundamental
para el logro de los objetivos de un proyecto y garantiza que las soluciones
satisfagan plenamente las necesidades locales.

e Laintegracién de los saberes y experiencias endégenos de los territorios rurales
con los avances de la biotecnologia durante los procesos de compostaje para
la produccién de abonos organicos, permitieron reconocer que el conocimiento
es convergente y complementario.

e La intermediacion comercial informal afecta indudablemente el nivel de
ingresos de los pequenos productores, no existen los debidos controles de
estas practicas y los campesinos terminan vendiendo su produccién con precios
poco competitivos y practicamente sin rentabilidad.
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Existe un individualismo excesivo en las comunidades campesinas, sin embargo,
el proyecto fortalecid la asociatividad y el cooperativismo que les permitira
mejorar su posicién comercial frente al mercado.

La conectividad de los predios productivos es deficiente, en la mayoria de los
casos no cuentan con servicio de internet, que es de vital importancia para que
la poblacion tenga acceso a informacion en tiempo real de los precios de las
principales centrales de abastos.

El empoderamiento de las comunidades a través de programas como Rutas
para la Paz les permite participar en la toma de decisiones consensuadas en
la busqueda de soluciones lo que genera en las comunidades confianza en las
instituciones.

Las vias de acceso v el transporte de los productos es una de las principales
problematicas del sector agrario que perjudica los precios de venta de los
productores.

Los jovenes campesinos actualmente reconocen que el papel de ellos en el
desarrollo econdmico de sus poblaciones se encuentra limitado por paradigmas
de los agricultores tradicionales quienes no dan relevancia a los aportes, ideas
iniciativas de esta generacion.

14.

CONCLUSIONES
GENERALES

Esta estrategia de Desarrollo Local Econémico DEL aportd a la reducciéon de las
desigualdades regionales vy a las brechas de oportunidades que hoy enfrentan
las familias campesinas, construyendo un camino hacia una mayor convergencia
regional que tiene como objetivo mejorar social, econdémica y culturalmente estas
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comunidades. A continuacion, se presentan las conclusiones obtenidas de esta
estrategia:

e 3.000 familias de pequenos productores fueron capacitadas en buenas practicas
agricolas y agroecoldgicas, asegurando la calidad del producto entregado al
consumidor por cada finca campesina.

e Se promovié la sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos, a través de programas
de produccion de platano hartén liderados por la asociacién Asproagro. De esta
manera, se mejoraron las condiciones sociales y econdmicas de las comunidades
campesinas.

e Se contribuyd al fortalecimiento de las capacidades locales mediante la
conformacién de una red de turismo en el territorio Brut, la cual ha generado
oportunidades para los habitantes de la region.

e Lavinculaciényparticipaciondelosjovenes campesinos estudiantes en proyectos
pedagdgicos productivos y en asociaciones de futuros agricultores permitieron
que esta poblacién cambiara su mirada hacia sus raices, disminuyendo de
esta manera la migracién hacia los centros urbanos e impulsando el relevo
generacional en el campo colombiano.

e Se conformaron 8 asociaciones de futuros agricultores, en las cuales 320
jovenes campesinos se capacitaron en el uso de herramientas tecnolégicas, con
el fin de modernizar la produccién en sus fincas agricolas, optimizando tiempos
y garantizando productos de alta calidad.

e Las 3 bio-fabricas promovieron una alternativa de produccion sostenible, a
través de la transformacién de los residuos hortofruticolas en abonos o bio-
insumos organicos eficientes, los cuales mejoraron las condiciones biolégicas de
los suelos en la region.

e Se garantizd el relevo generacional de 420 productores adultos con
jovenes campesinos, mediante la articulacion de proyectos productivos con
transformacion agroindustrial que van de la mano con el uso de herramientas
tecnoldgicas y de innovacion. Ademds, durante este proceso las fincas
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obtuvieron las certificaciones que por Ley se necesitan en Colombia para

vendery garantizar que sus productos cumplen con altos estandares de calidad.

122 actores formados en buenas practicas ambientales, orientados a la
proteccion del recurso hidrico en la regién.

Se conformaron 12 reservas naturales con una extension de 676 hectareas
(6.76 km?), a través de las cuales se garantizo la preservacion de la flora, la fauna
y el recurso hidrico de la region.

Seimplementdunaplataformae-commerce,lacual hafortalecidocomercialmente
la oferta y distribucién de productos agricolas de las asociaciones de futuros
agricultores.

Se puso en marcha 11 modelos de negocios, en los cuales han participado 320
jévenes campesinos pertenecientes a 7 asociaciones de futuros agricultores
y la comunidad educativa del territorio, incentivando a los jévenes a la
creacion de proyectos productivos que impacten positivamente al desarrollo
socioecondmico de la region.

Se fortalecié las economias campesinas mediante la produccién de productos
de valor agregado tales como la harina de platano y la panela pulverizada,
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resultados gratificantes que demuestran la sostenibilidad de la Estrategia de
Desarrollo Econdmico de Infivalle en el Norte del Valle del Cauca.

Se logrd la exportacion de platano hartén a los Estados Unidos, a través de
relaciones comerciales establecidas entre la asociacién de pequenos productores
de platano Asproagro ubicada en Argelia- Valle del Cauca y empresas
norteamericanas. Este gran convenio se ha convertido en un referente en el
territorio, motivando a que otras fincas campesinas repliquen estos pasos, con
la intencion de llevar a la despensa internacional productos de alta calidad del
campo colombiano.

Finalmente se construyeron 7 Consejos Municipales de Paz, asi como también la
formacion de lideres comunitarios, estudiantes y grupos étnicos en una cultura
de Paz. Esta gran iniciativa dinamizé la sostenibilidad de la Paz y la convivencia
pacifica después del posconflicto en las zonas rurales de los municipios del
norte del Valle del Cauca.
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15.

RECOMENDACIONES 'Y
SUGERENCIAS

Al Gobierno Departamental continuar apoyando el fortalecimiento de la Red
de Cooperacion Internacional del Valle del Cauca con el propdsito de construir
conjuntamente un plan de accién para llevar a cabo alianzas estratégicas con
entidades internacionales que contribuyan a fomentar el Desarrollo Local
sostenible.

A las entidades internacionales que se vinculen estratégicamente a estas
apuestas institucionales que Infivalle desarrolla para fortalecer el tejido social
en la poblacién mas vulnerable del Valle del Cauca vy el Pacifico Colombiano.

A nuestros Colaboradores, seguir trabajando proactivamente en la Gestion
Integral de Proyectos de emprendimiento, innovacién social, técnica y
tecnoldgica, para contribuir en la reactivacion econémica de nuestro pais y asi
mitigar los efectos de la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid 19.

A mantener una comunicacion fluida entre las entidades y organizaciones
sociales que trabajan en el territorio para dotar de integralidad a los procesos.
Esto con la intencidn de planear de manera eficiente, orientando los esfuerzos
de una manera estratégica, de acuerdo con el andlisis de necesidades, oferta 'y
demanda de la region.



