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Agricola

Acceso a la financiacion
para pequefas empresas
agricolas

La Red de Inversion y Financiamiento para Pequenos Productores y Pequenas y Medianas Empresas
Agricolas (The Smallholder and Agri-SME Finance and Investment Network-Safin) —de la cual forma
parte ALIDE—, que se enfoca en el acceso a la financiacién por parte de las pequeias y medianas
empresas en las cadenas de suministro agricola, o las pequenas y medianas empresas agricolas;
organizé del 5 al 7 de octubre de 2021, su V Reunién Plenaria Anual; oportunidad en la cual se
compartieron experiencias y lecciones para el presente y el futuro de las finanzas de las pymes
agricolas, algunas de las cuales aqui referimos.

¢ Desarrollando la colaboracion entre las comunidades

cientifica y de inversores para una financiacién
sostenible orientada a la agricultura: con el objetivo
de aprovechar la ciencia y la innovacién para reorientar
y aprovechar los flujos de capital hacia inversiones
innovadoras en la transformacién de los sistemas
sostenibles de alimentos, tierra y agua, diversas
instituciones vienen trabajando en esta direccién.

Segun refiere el Consultative Group on International

Agricultural Research (CGIAR), se estima que existe un
enorme déficit de financiacion de unos USD 350000
millones al ano. Esto estd relacionado, en cierta
medida, con el limite de proyectos financiables, pues
hay pocos proyectos grandes que resultan atractivos
para los inversores. Ademas, no se trata de un
problema de disponibilidad de capital a nivel mundial,
sino de que no hay suficiente capital desplegado en

los sistemas alimentarios.
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Hay pocos proyectos grandes
que resultan atractivos para los
inversores. Ademas, no se trata de
un problema de disponibilidad de
capital a nivel mundial, sino de que
no hay suficiente capital desplegado
en los sistemas alimentarios.

Para cubrir las necesidades de los pequeiios agricultores
se necesitan USD 188000 millones. Por otro lado, se
agrega que hay un alto riesgo de inversion, falta de
datos primarios y asimetrias de informacion. Esto hace
muy dificil, con costos de transaccion razonables, que
los inversores inviertan en el sector. Al mismo tiempo
se observa que solo se destinan USD 10000 millones a
la agricultura, la silvicultura y la pesca. Hay una falta de
intermediacion para conectar los diferentes grupos de
capital con las inversiones.

Canalizar mas finanzas verdes hacia las pymes
agricolas a través de asociaciones innovadoras: hacer
que las finanzas verdes sean accesibles para el sector
agricola es un desafio, particularmente cuando se trata
de pequenas y medianas empresas agricolas que luchan
por acceder a la financiaciéon convencional. Se resaltd
que la movilizacién de la financiacion verde es un tema
de gran interés, pues se necesitara para el 2030 dotar
a 500 millones de pequenos agricultores locales de
mejores capacidades y habilidad para gestionar el riesgo
climatico. Las estrategias son dificiles y no pueden ser
alcanzadas por un solo actor. La transformacion para
lograrse colectivamente requerird una multitud de
actores para encontrar, disefar y ejecutar proyectos
financiables que maximicen sus impactos. Se precisa
encontrar enfoques innovadores para reducir los
riesgos de inversion en los sistemas alimentarios en
el sector agricola, y reducir el vinculo de los costos de
transaccion al invertir en el sector.

Apoyo multinstitucional y de miiltiples actores:
ponemos nuestras herramientas y nuestra presencia en
el trabajo de los paises con los agricultores mas pequefios

para abordar algunos de los desafios mencionados
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anteriormente. Para ayudar a mejorar esta situacion es
importante diseiar soluciones y vehiculos de inversién
innovadores para catalizar el capital privado; escalar la
innovacién cientifica y acelerar las soluciones digitales,
y realizar inteligencia de mercado sobre la financiacion
sostenible para la transformacion de los sistemas

alimentarios, de la tierra y del agua.

Modelos de asociaciéon eficaces para movilizar la
financiacion verde de la inversion en la agricultura y
las pymes: para acelerar la accion local para un futuro
sostenible se precisa de un conjunto de elementos,
como puede ser financiacion combinada, servicios de
asistencia técnica, apoyo de las diversas organizaciones
involucradas, infraestructuras inteligentes para el clima
y soluciones basadas en la naturaleza que ofrecen un
impacto medible y certificado en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) a nivel local; esto es,
desarrollar proyectos resistentes al clima de tamano
medio a nivel subnacional para impulsar un fuerte
impacto con salvaguardias ambientales y sociales, asi
como aliados experimentados unidos en un esfuerzo por
aportar excelencia y garantia en la ejecucién e impacto

de los proyectos.

La International Union for Conservation of Nature
hizo referencia a un fondo de inversién para mercados
emergentes —Africa, Asia Pacifico, América Latina,
Europa del Este y Oriente Medio— que se espera

que en su tramo concesional llegue a movilizar
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cuatro veces mas la financiacién privada
a nivel de fondos y 24 veces a nivel
de proyectos. Es el primer fondo de
certificacion SDG (ODS) con certificacion
de todos los proyectos antes del primer
cierre utilizando metodologias de Gold
Standard reconocidas internacionalmente,
orientado a proyectos de bajo riesgo
utilizando financiacion combinada
(blended financing), con el 20% del capital
de inversién comprometido por el Fondo
Verde del Clima. Asimismo, contempla
acuerdos con proveedores de servicios de
asistencia técnica a fin de garantizar un
desarrollo y una inversion eficientes para
las oportunidades de inversiéon de tamaio
medio. El fondo invertird en energias
renovables y eficiencia energética, gestion
de residuos y gestion del agua, y soluciones
basadas en la naturaleza (incluida Ia
agricultura restauradora). Aunque todas las
inversiones del fondo seran de propiedad y
gestion privadas, los proyectos deben estar
alineados con los objetivos nacionales de
emisiones de los paises anfitriones, tener
un claro componente climatico y contribuir,

al menos, a otros dos ODS.

Identificacion de proyectos: los promotores
de proyectos estdn muy interesados en
conseguir inversiones de capital, y para esto
la financiaciéon mixta de capital e inversion
en condiciones favorables es un modelo
atractivo para los promotores. No obstante,
la convergencia y el estudio del programa
de impacto confirman que las estructuras
de financiacién combinada suelen ser
complejas, y la naturaleza Unica de cada
transaccion también es un reto para los
inversores del sector privado. A la vez, se
recomienda a los futuros fondos de inversién
comprometerse con los inversores del sector
privado desde el inicio de un proyecto y con
instituciones publicas para garantizar que la
estructura funcione v, asi, ayudar a originar,

organizar y gestionar las inversiones en los

paises en desarrollo. También se destacd
que los inversores de impacto requieren
liquidez, garantias crediticias y preferencia
por importantes montos para la inversion,
de alli que se recomienda ampliar el alcance
para incluir a empresas mas alld de los

inversores de impacto tradicionales.

Los inversores publicosy filantrépicos de los
fondos de financiacion combinada tienen
una experiencia e incentivos limitados para
desplegar capital en condiciones favorables
y desempeiar un papel de inversién menor.
En consecuencia, es importante identificar
la plataforma que puede responder a esta
necesidad de programas de naturaleza
publicay filantrépica y ordenar los objetivos
de movilizacién de capital privado para
los bancos de desarrollo y los fondos
climaticos. A su vez, las normas existentes
sobre la responsabilidad del fiduciario de
gestionar las inversiones sigue basandose
en su mayor parte exclusivamente en la
relacion riesgo-rentabilidad, sin referencia
o con una referencia limitada a los aspectos
medioambientales, sociales y ambientales
y, aln mas, al impacto. Entonces, se
recomienda explorar cémo armonizar
los marcos regulatorios, legales y de
cumplimiento para apoyar y no impedir
las inversiones de impacto. Al respecto,
se sefald que los departamentos de
cumplimiento y de riesgos siguen, en
cierta manera, vetando algunas inversiones
elegibles parahacer frente alas regulaciones

existentes, a menudo obsoletas.

Recomendaciones y oportunidades de
trabajo conjunto: hay un importante
espacio para trabajar en movilizar capital
para el desarrollo en instrumentos mas
catalizadores para cambiar el perfil de
riesgo/rendimiento en los paises en
desarrollo; estandarizar las estructuras de
financiacion combinada, los marcos y los
instrumentos; la informacion y la medicion

del impacto para reducir los costos de las
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transacciones y los tiempos de las mismas; consolidar
el capital para el desarrollo y agregar la cartera de
proyectos para llegar a la escala requerida; crear una
plataforma comun para las soluciones de financiacion
combinada que reuna a todos los actores implicados,
incluidos  patrocinadores, inversores principales
publicos y privados, equipos de estructuracion e incluso
las empresas impactadas; establecer obligaciones a
los bancos de desarrollo y fondos climaticos para que
establezcan objetivos de movilizacion de capital privado,
y reconocer que es necesario abordar los requisitos de
riesgo que aumentan el costo de las inversiones. Se
recomienda un «sandbox» internacional que permita
el pilotaje de vehiculos de financiacién mixta a escala
para proporcionar aprendizaje sobre cdmo gestionar los
riesgos y generar inversiones en desarrollo sostenible,
para informar acerca de la legislacion, gestionar tanto las
preocupaciones sobre el clima, la biodiversidad, salud y

seguridad con los riesgos de inversion.

CGIAR, en alianza con responsAbility, empresa
especializada en inversiones de impacto para un mundo
sostenible, en 2005 lanzaron un fondo con USD 1700
millones. Han concedido principalmente préstamos
de capital circulante y asistencia técnica en agricultura
ecoldgica con el compromiso de mejorar los medios de
vida de los agricultores y fomentar los vinculos con los
mercados. Han financiado mas de 50 productos basicos
en 36 paises, con mas de 355000 pequeiios agricultores
formados por las empresas de la cartera para mejorar
las técnicas de poscosecha. El objetivo es difundir la
comprension de las cadenas de valor estratégicas de la

alimentacion y la agricultura a través de diferentes ciclos.

En sus proyectos utilizan la teoria del cambio para
proporcionar soluciones a los inversores para gestionar
los riesgos, aumentar la eficiencia de los productos
y escalar las practicas climaticamente inteligentes, y
demostrarlaviabilidad de lainversion para categorizarlas.
A partir de esta teoria desarrollan los KPI'y con base en
ellos estan abordando la mitigacién, la productividad y la
adaptacion de la agricultura inteligente. También estan
trabajando en una herramienta de puntuacién deimpacto
que coadyuve a construir un conjunto de preguntas que
los ayude a evaluar cudl serd el impacto de esos KPI.
Combinando las mejores practicas internacionales con

herramientas innovadoras de medicion de impacto, han
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delimitado los pilares de impacto utilizando los KPI por:
relevancia, impacto principal, impactos secundarios y

evitar efectos negativos.

Resultados del estudio del panorama de la financiacién
agricola en el Caribe a nivel macro: los puntos débiles
de la oferta son un obstaculo para la capacidad de las
instituciones financieras de ampliar el mercado y puede
afectar la conexion de la oferta y la demanda. Los puntos
débiles pueden ser financieros o no financieros. La
oferta de agrofinanciacién en el Caribe tiene dificultades
para expandirse, donde los elementos especificos de las
instituciones financieras que representan obstaculos
criticos son: 1) percepcidn: la agroindustria se considera
escasamente rentable, con aversion al riesgo y dificil
de alcanzar o supervisar; 2) especializacion: las
instituciones financieras carecen de especificaciones
de la agroindustria sobre los ciclos de produccién
y las necesidades de financiacion de las mipymes.
Ademads, estas instituciones carecen de presencia
fisica en las zonas rurales, de personal especializado
y de conocimiento de subsectores especificos de la
agroindustria, y 3) escalabilidad: las empresas que
invierten solas son demasiado costosas de apoyar y
demasiado arriesgadas de financiar dados los reducidos
margenes. El valor agregado es necesario para el
cliente objetivo. A la vez, por el lado de la demanda de
agrofinanciacién en el Caribe los elementos que para las
organizaciones de agronegocios representan obstaculos
criticos son los siguientes: 1) vinculos: los agronegocios
siguen sin conocer las oportunidades de financiacién;
2) capacidades y escala: los agronegocios carecen de
capacidades para cumplir los requisitos de acceso y
gestion de los préstamos. Ademas, carecen de volimenes
de produccion, capacidad de planificacién y enfoques
comerciales para presentar proyectos convincentes de
valor agregado, y 3) necesidades insatisfechas: el lado
de la oferta ofrece, sobre todo, financiacién a corto
plazo con elevadas tasas de reembolso solo para el
capital circulante, mientras que las mipymes necesitan
inversiones a largo plazo en innovacién de productos e

infraestructuras.

LasprioridadesenlaregionCaribe sonfundamentalmente
tres pilares de actuacién: 1) crear capacidad técnica:
desarrollar productos y capacidades tanto en el lado

de la oferta como en el de la demanda para abordar las
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necesidades no satisfechas; 2) escalabilidad
de las agri-mipymes: consolidar y agregar
los volimenes de produccién y adoptar
modelos innovadores de adicién de valor
para atraer a las instituciones financieras,
y 3) conectividad: fomentar la interaccion
entre la oferta y la demanda mediante la
divulgacién, concienciacién y creacién de

conocimiento mutuo.

En la reuniéon también se mostraron los
resultados de un estudio de caso de la
financiacién de las empresas agricolas en
Santa Lucia: la agricultura tiene el 2,9 % de
la composicién del PBI, siendo el platano el
primer exportador. En una encuesta, el 92%
de los encuestados respondié que requiere
préstamos de capital circulante y el 42%
tiene préstamos existentes. La actividad
mas popular que requiere financiaciéon es
la inteligencia de mercado, ya que es clave
para la toma de decisiones. Las fuentes de
financiacion preferidas son el prestamista
internacional  (proporciona una gran
cantidad de financiacién, pero tiene un
proceso oneroso y carece de flexibilidad)
y los bancos comerciales (cualificados para
los fondos a titulo personal, pero con altos
intereses). Hay problemas de sostenibilidad:
medioambientales  (cambio  climatico,
inundaciones, sequias y algas sargazo) y
sociales (ausentismo laboral relacionado
con la COVID-19 y estigmatizacién de la
agricultura). El Ministerio de Comercio
trabaja en un proyecto de transaccion
segura que permitird el acceso a garantias.
La intencion es que, si se puede acceder
a mas garantias para un préstamo, el
interés baje y las instituciones financieras
se sentiran aliviadas de que los préstamos

tengan menos riesgos.

Otras conclusiones sumamente importan-
tes fueron que: 1) los prestatarios poseen
conocimientos técnicos agricolas, pero
carecen de vision empresarial y, por lo

tanto, no llevan a cabo sus actividades de

acuerdo con los principios empresariales
fundamentales, como la planificaciéon
adecuada de la empresa, el mantenimiento
eficaz de los registros y el flujo de caja
eficiente; 2) las mipymes agricolas
tienen una actitud poco proactiva a la
hora de dirigirse a las instituciones y
consideran que deberia concederse un
mayor margen de maniobra a la hora de
solicitar financiacion; 3) las instituciones
financieras carecen de las politicas y los
productos necesarios para satisfacer
la financiaciéon del sector agricola; 4)
se necesitan productos y servicios
innovadores, especificos para el sector,
como planes de crédito renovable a bajo
interés, lineas de crédito, financiacién de
capital riesgo, agroseguros, etc., y 5) las
iniciativas y programas publicos mejoran
el acceso de las empresas agricolas a la
financiacién mediante subvenciones. Sin
embargo, los fondos de subvencién no se
centran en el desarrollo de la capacidad
de los beneficiarios en los ambitos de la
financiacién y la gestion, ni tampoco se
vinculan las clausulas de rendimiento
al desembolso de la financiacién. En
consecuencia, las empresas reciben
repetidamente financiacién, pero no
experimentan ningln crecimiento o

desarrollo significativo.
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