CONGRESO DE DIRECTORES DE RIESGOS
DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

Gestion de riesgos bancarios

en escenarios complejos

28,29y 30de

organiza. ALIDE »‘,

Organizador

ALIDE, con la colaboracion de diversos bancos miembros de nuestra Asociacién y expertos en riesgos
bancarios, organiza este Congreso para aportar a la comunidad de Instituciones Financieras de Desarrollo
de América Latina y el Caribe, conocimientos y experiencias sobre la gestiéon actual de riesgos bancarios;
las tendencias y la visidn de especialistas en este sector. Todo ello con el propésito de contribuir al anélisis
y adopcién de nuevas estrategias y acciones para el fortalecimiento y la competitividad de la banca en
nuestra regioén.

Objetivos:

-Presentar la tendencia en la gestion de riesgos bancarios en el actual entorno de incertidumbre y volatilidad
de los mercados financieros nacionales e internacionales, de perspectivas de recesién econémica y de
hiperconectividad.

-Comprender los riesgos en la industria bancaria derivados del mayor uso de las transacciones digitales y
del impacto climatico; y la implementacién de los mitigantes del caso.

-Compartir las buenas practicas de bancos de desarrollo y otras organizaciones en el area de riesgos
bancarios, particularmente referidos a modelos matematicos y otras innovaciones para identificar riesgos
en el actual contexto y atenuar las probabilidades de impagos en las carteras bancarias.

-Propiciar el encuentro virtual y didlogo entre expositores y participantes de la banca de desarrollo,
organismos de supervisidon bancaria y otros intermediarios financieros de América Latina y el Caribe para
impulsar el intercambio de buenas practicas y colaboracién institucional en materia de riesgos financieros
y no financieros.

Temario general

-Panorama econdmico-financiero y gestion de riesgos bancarios en entornos digitales y volatiles

-La agenda de riesgos ASG (ambiental, social, gobernanza)

-Estrategia de ciberseguridad basada en la gestion de riesgo empresarial. Modelo de gobierno

-Implementacién de Basilea en el Pert. Adaptaciéon del estandar

-Riesgos de Mercado, ;como enfrentarlos en escenarios volatiles?

-Diélogo entre directores de riesgos bancarios: modelos para la mitigacion de riesgos de crédito | riesgo
estratégico y reputacional | estrategia integral de riesgos



Programa preliminar

Lunes, 28 de noviembre

Horarios segun paises: 13:00 a 15:30 horas (Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua)
/ 14:00 a 16:30 horas (Colombia, Cuba, Ecuador, Haiti, Panama, Pert) / 15:00 a 17:30 horas (Bolivia, Curacao,
Republica Dominicana, Venezuela), 16:00 a 18:30 horas (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay)

*Zona horaria (columna izquierda) corresponde a Colombia, Ecuador, Panama, Peru

1:50 - 2:00 pm
2:00 - 2:10 pm
2:10 - 2:55 pm
2:55 - 3:05 pm
3:05 - 3:35 pm
3:35 - 3:45 pm
3:45 - 3:55 pm
3:55 - 4:25 pm
4:25 - 4:30 pm
4:30 pm

Ingreso de participantes a la plataforma Zoom
Palabras de bienvenida de Javier Rodriguez, jefe de Asistencia Técnica, ALIDE

Conferencia: “Panorama econémico-financiero y gestion de riesgos bancarios en
entornos digitales y volatiles”

Expositor: Juan Carlos Estepa Jiménez, experto en riesgos bancarios, ex director de
riesgos de BBVA y Bankia, docente de la Pontificia Universidad Comillas, Esparia.
Objetivo general: compartir experiencias y buenas practicas para el fortalecimiento de la
Gestion de riesgos para un sector bancario condicionado por un panorama altamente
complejo e impredecible, luego de mas de 2.5 afios de una crisis (sanitaria, econémica,
geopolitica y social) sin precedentes en la historia reciente, en aras de generar valor al
negocio mediante el entendimiento de la nueva realidad y la creacién de sinergias con las
areas del negocio para impulsar la competitividad de las entidades en un entorno de
negocios aceleradamente volatil y condicionado por las tecnologias emergentes.

Preguntas y respuestas

Conferencia: “La gestion de la agenda de riesgos ASG (Ambiental, Social y de
Gobernanza)”

Pruebas de estrés | riesgo climatico | cargos de capital

Expositor: Gerardo Rojas, Director General de Riesgos, Banco Nacional de Costa Rica
El enfoque ASG en la gestion de riesgos y la gestion del riesgo climatico ha tomado mucha
fuerza en los ultimos afnos, donde cada vez mas se vuelve una necesidad dentro de la gestién
de riesgos. ;Cudles han sido los principales avances en la incorporacién de variables ASG en
los modelos de riesgo y la cuantificacién del riesgo climatico en la cartera de crédito, en otros
riesgos y los cargos de capital?

Preguntas y respuestas
Foto grupal y receso

Dialogo entre directores de riesgos bancarios: “Modelos e innovaciones para la
mitigacion de riesgos de crédito”

Modelos | regulacion | fortalecimiento de la gestion de riesgos bancarios
Panelistas: Andrea Lorena Polledri, Gerente de Gestion de Riesgos, Banco de la
Provincia de Buenos Aires, Argentina; Cristina Joubanoba, Gerente Ejecutiva de la
Oficina de Politicas y Control de Riesgo, Banco de la Republica Oriental del Uruguay
(BROU)

Comentarios y preguntas de participantes

Cierre del dia



Martes, 29 de noviembre

Horarios segtin paises: 13:00 a 14:45 horas (Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua)
/ 14:00 a 15:45 horas (Colombia, Cuba, Ecuador, Haiti, Panama, Pert) / 15:00 a 16:45 horas (Bolivia, Curacao,
Republica Dominicana, Venezuela), 16:00 a 17:45 horas (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay)

*Zona horaria (columna izquierda) corresponde a Colombia, Ecuador, Panam4, Pert

1:50 - 2:00 pm
2:00 - 2210 pm
2:10 - 2:55 pm
2:55 - 3:05 pm
3:05 - 3:35 pm
3:35 - 3:45 pm
3:45 pm

Ingreso de participantes a la plataforma Zoom
Palabras de Javier Rodriguez, jefe de Asistencia Técnica, ALIDE

Conferencia: “Integrando la Gestion de la Ciberseguridad a la Gestion Empresarial
de Riesgos (ERM)”

Expositor: Raul Rivera, profesional en Ciberseguridad Tl & TO y Gestién de Riesgos.
Gerente Cyber & Intelligence para Costa Rica y Nicaragua, Mastercard

Objetivo general: Introduccién al panorama y la evolucion de los ciberataques en esta era de
la revolucion 4.0. ldentificar la importancia que tiene la ciberseguridad en los negocios
digitales de cualquier organizacién. Reconocer los elementos clave para transformar una
estrategia de ciberseguridad basada en la gestion del riesgo empresarial. Conocer una
propuesta practica para implementar un modelo de gobierno y gestion del riesgo de la
ciberseguridad empresarial.

Preguntas y respuestas

Dialogo entre directores de riesgos bancarios: “Riesgo Estratégico y Reputacional

¢se aborda de manera sistematica? ;cudles son las metodologias a utilizar?”

Panelistas-Facilitadores: Banrural, Guatemala (por confirmar); Sandro Gardella,

Gerente de Riesgos, COFIDE, Pert

- ¢Cdébmo se pueden categorizar los riesgos estratégicos?

- ¢Hay conexién entre riesgo estratégico y reputacional?

- ¢Se puede utilizar la metodologia de riesgo operacional para gestionar el riesgo
reputacional?

- ¢Qué gobernanza se requiere? ;Cémo actuan las lineas de defensa?

Comentarios y preguntas de participantes

Cierre del dia

Miércoles, 30 de noviembre

Horarios segtin paises: 13:00 a 15:20 horas (Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua)
/ 14:00 a 16:20 horas (Colombia, Cuba, Ecuador, Haiti, Panama, Pert) / 15:00 a 17:20 horas (Bolivia, Curacao,
Republica Dominicana, Venezuela), 16:00 a 18:20 horas (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay)

*Zona horaria (columna izquierda) corresponde a Colombia, Ecuador, Panam4, Pert

1:50 - 2:00 pm
2:00 - 2:10 pm
2:10 - 2:40 pm

Ingreso de participantes a la plataforma Zoom
Palabras de Javier Rodriguez, jefe de Asistencia Técnica, ALIDE

Conferencia: “Implementacion de Basilea en el Pera”

Expositor: Renato Ravina, jefe del Departamento de Investigacion Econémica,
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, Peru

Objetivo general: Las herramientas macroprudenciales han sido de gran utilidad para el
resguardo de la estabilidad financiera en el contexto de crisis econdmica generada por la
pandemia del covid-19. Para ello ha sido fundamental el continuo proceso de adaptacién de
la regulacion de la SBS a los estandares de Basilea, que ha sido posible gracias a una serie de
factores, entre los que destacan: (i) el nivel de institucionalizacién de proyecto dentro de la
SBS, (ii) el aprovechamiento de las ventanas de oportunidad que permitieron la adecuacién
de la Ley General a los aspectos de Basilea que requerian ser introducidos con rango de Ley,
y (iii) la adaptacion de los estandares a la realidad local, lo cual incluye calibraciones locales
de riesgos y mayor granularidad.
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2:40 - 2:50 pm Preguntas y respuestas

2:50 - 3:20 pm Conferencia: “Riesgos de mercado ; Como enfrentarlos en escenarios volatiles?”
Expositor: Marco Antonio Remy, Gerente de Ingenieria Financiera del Area de
Administracion de Riesgo de Mercado, Credicorp
Objetivo general: Analizar las principales métricas de riesgos de mercado en el balance del
banco, los impactos derivados de coyunturas econdmicas complejas e inciertas y las medidas
sugeridas para su adecuada mitigacion.

3:20 - 3:30 pm Preguntas y respuestas

3:30 - 4:00 pm Dialogo abierto: “Estrategia integral para fortalecer la gestion de riesgos en la
banca de desarrollo”
Temas: BIA - Plan de Contingencia y Continuidad del negocio | Recursos Humanos -
Como enfrentar los problemas de alta rotacién y fuga de talentos | Monitoreo de riesgos -
tableros de control | Reflexiones sobre la gestién de riesgos bancarios (mercado, liquidez,
operacional, legal, tecnolégico, ASG).
Panelistas-Facilitadores: Martin Petersen, gerente de Gestion Integral de Riesgos,
BICE, Argentina; Juan Carlos Sierra, director general, Financiera Emprendedores,

México
4:00 - 4:10 pm Comentarios y preguntas de participantes
4:10 - 4:20 pm Conclusiones y Clausura

Participantes

El Congreso esta dirigido particularmente a directores, subdirectores y ejecutivos senior de las areas de
riesgos de bancos de desarrollo miembros de ALIDE, banca comercial y otros intermediarios financieros de
América Latina y el Caribe. Asimismo, se espera la participacion de funcionarios de organismos de control
y supervision bancaria de nuestra region.

Beneficios

=  Participacién en las conferencias y consultas a expositores

= Acceso al material de apoyo (presentaciones) de los expositores
= Certificado digital de participaciéon de ALIDE

Inversion

Las cuotas de inscripcion del Congreso, preferenciales para las instituciones miembros de ALIDE, son:
-Por 1 participante: US$ 150 * (institucién miembro de ALIDE) / US$ 180 * (instituciéon no miembro)
-Por 2 participantes: US$ 280 * (institucién miembro de ALIDE) / US$ 330 * (institucidn no miembro)
-Por 3 participantes: US$ 390 * (institucion miembro de ALIDE) / US$ 460 * (institucién no miembro)
-Por 4 participantes: US$ 480 * (institucion miembro de ALIDE) / US$ 570 * (institucién no miembro)

*El importe de las inscripciones es neto de cualquier deduccidn, retencién o impuesto y tendria que ser depositado en
la cuenta bancaria de ALIDE siguiente: Cuenta corriente de ALIDE N° 75022011-3 del Banco do Brasil S.A. (New York).
Direccién del Banco: 535 Madison Avenue, 33th floor, New York, NY 10022, U.S.A. Teléfono: (646) 845-3700. ABA:
026003557. SWIFT: BRASUS33

Luego de realizada la transferencia, se solicita el envio de copia de la operacién bancaria a la Secretaria General de
ALIDE, secretariageneral@alide.org y jrodriguez@alide.org

Nota importante: para la participacion de los representantes de las instituciones en el Congreso no es obligatorio que el
pago de la cuota de inscripcion se realice antes del inicio del evento.

Consultas e inscripciones

Las instituciones financieras podran inscribir a sus funcionarios como participantes en el Congreso de
ALIDE, mediante el envio del formulario a la Secretaria General de nuestra Asociacion, a los correos:
jrodriguez@alide.org y ecanepa@alide.org Atencién: Javier Rodriguez y Elva Canepa.

Cierre de inscripciones
Viernes, 25 de noviembre de 2022
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