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Áreas Estratégicas de 
Trabajo



ASESORÍA TÉCNICAASESORÍA TÉCNICA

CAPACITACIÓN en APPsCAPACITACIÓN en APPs

CONOCIMIENTO y EVENTOSCONOCIMIENTO y EVENTOS

Desarrollo de estrategias y productos financieros personalizados para APPs (a demanda).

Cursos para la Certificación CP3P de APMG y Cursos de Modelación Project Finance (anualmente).

Preparación de estudios y webinars especializados (a demanda).



Resultados de Encuesta a BPD



¿En qué área considera que su institución necesita apoyo para 
fortalecer su capacidad institucional en APPs? 

29%
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La estructuración y gestión de 
riesgos de project finance
suma 2/3 de las respuestas

29%

15%

15%



¿Qué temáticas le gustaría que se desarrollaran como parte de la 
agenda de conocimiento del Grupo de Regional? 

30%

30%

5%
5%

30%

El rol de los BNDs an APPs 
subnacionales y el desarrollo 
de productos financieros suma 
el 60% de las respuestas



¿En qué temáAcas desearía que se centraran los seminarios del 
Grupo Regional?

15%

29%

15%

22%

13%

6%

Estructurar, desarrollar 
productos financieros y gestionar 
riesgos concentra la mayoría de 
las respuestas



Nuevo Plan de 
Capacitación



CERTIFICACION 
CP3P

CERTIFICACION 
CP3P

PROJECT FINANCEPROJECT FINANCE

• Cursos anuales para preparar la Certificación CP3P

• Curso con un entrenador certificado para preparar el examen

• El curso incluye inscripción y rendición del examen

• 3 plazas por año para cada institución miembro del Grupo

• Beca BID equivalente a $1,500/persona.

• Cursos anuales de Modelación Project Finance

• Curso para desarrollar modelos financieros Project Finance para bancos públicos 

• El curso incluye clases, materiales y un certificado de modelación Project finance

• 2 plazas por año para cada institución miembro del Grupo

• Beca BID equivalente a $3,000/persona.



• BID cubre costes de emitir la certificación de sus cursos de APPs en EdX

• Los cursos son gratuitos y se pueden tomar en cualquier momento

BID en EdXBID en EdX



Iniciativas de Conocimiento



EN MARCHAEN MARCHA • Estudio sobre el Rol de la Banca Pública en el financiamiento de infraestructura.

• Estrategias para apoyar la mitigación de riesgos en APPs a nivel Subnacional

TEMAS EN AGENDATEMAS EN AGENDA ▪ APPs en sectores específicos: agua, ciudades inteligentes, e infraestructura social

▪ Análisis de experiencias internacionales: Casos de éxito, fracaso y proyectos innovadores

▪ Mejores practicas en estructuración de APPs: diseño, estructura, financiación.

▪ Instrumentos financieros para que la BPD mitigue riesgos en APPs 

▪ Estrategias financieras para proyectos verdes y sostenibles



Estudio sobre el Rol de la Banca pública
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SECTOR PRIVADO BANCOS NACIONALES DE DESARROLLO

ORGANISMOS BILATERALES Y MULTILATERALES SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO

Contribución a la deuda Project Finance en ALC: Tipos de financiadores
(Transporte, Energía, Agua, Social, 2004-2021)

• Los BND fueron la segunda fuente de deuda Project 

Finance (20,5%) por detrás del sector privado (66,5%).
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Deuda project finance en LAC por tipo de financiador y sector, según moneda

(USD Millones, 2004-2021)

• La BND es el tipo de financiador de deuda Project 

Finance que más proporción provee de su 

financiamiento en moneda local, con un 81%.

• Supera ampliamente al sector privado (54%) y los 

organismos bilaterales y multilaterales (31%). 
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Plazo de deuda project finance de ALC por tipo de financiador y sector de infraestructura
(Promedio en años, 2004-2021)

• La BND aporta plazos más largos que el sector 
privado y cercanos a los provistos por los organismos 

bilaterales y multilaterales de desarrollo 



Estudio de mitigación de riesgos 
en APPs subnacionales



ATRAER CAPITAL PRIVADO = REDUCIR RIESGOS

Barreras que enfrentan proyectos subnacionales para atraer inversión privada

PREPARACIÓN: Escasez de proyectos bien preparados � Dificulta evaluación de rentabilidad/riesgo.

TAMAÑO: Falta de escala � Incrementa los costes de transacción y los riesgos de la inversión

SOLVENCIA:
Baja calificación crediticia gobiernos y empresas publicas � dificulta acceso a 

financiamiento



TRES PUNTOS PARA REDUCIR RIESGOS

Mecanismos de De-risking para apoyar a proyectos locales/subnacionales: 

MEJORAR LA PREPARACIÓN

Facilidades 
Priorización y Preparación

• Desarrollo de pipeline de 

proyectos y proceso de 

priorización

• Preparación buena calidad 

/ estándares de 

preparación

Asset Bundling

INCREMENTAR ESCALA DE 

PROYECTOS

• Bottom-up: Desarrollar 

herramientas de 

coordinación entre 

municipalidades/estados 

estandarización

• Top Down: Desarrollar 

programas sectoriales 

locales desde el nivel 

nacional

MEJORAR EL PERFIL CREDITICIO

Instrumentos Financieros

• Infraestructura 
- Garantías de pago público  

- Líneas contingentes 

- Fin. subordinado 

• Otros instrumentos 
- Fondos de garantía 

- Fin. concesional



Próximos Pasos



1
May: Lanzamiento de nueva web y repositorio de información y herramientas

2
Jun: Webinar - Rol de la banca pública en la financiación de infraestructura.

3
Jul: Nuevo Plan de Capacitación – periodo de convocatoria e inscripción

4
Ago: Planes de Asesoría, Capacitación y Conocimiento.

5
Nov: Reunión Anual (Virtual)



NUEVA PAGINA WEB DEL GRUPO



Preguntas



Email del Grupo:
admin@grupoapps.org

Coordinadores BID:
Juan Martínez Alvarez, jmar@iadb.org

Enrique Nieto, enriquen@iadb.org




