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FONPLATA - Banco de Desarrollo

Teletrabajo y desarrollo en un mundo post-COVID

Editoriales, 16 de agosto de 2021

Juan E. Notaro

A medida que el mundo avanza (a diferentes velocidades) en sus planes de vacunacién, y
los paises comienzan a trazar sus planes post-pandemia, surge con fuerza un nuevo
debate: cdmo adaptarnos a los cambios que impuso la emergencia sanitaria.

En primer lugar, se demostré que muchas empresas y organizaciones lograron mantener
su nivel de operaciones con buena parte de su fuerza laboral trabajando de forma remota.
En algunos casos, incluso desde paises y zonas horarias diferentes.

En segundo término, las tecnologias que hicieron posible lo anterior (y nuestra adaptacion
a ellas) dieron un salto que algunos expertos calculan de hasta cinco afios en el futuro. Es
decir, esto iba a llegar, pero no se preveia que fuera tan rapido.

Y, en tercer lugar, aunque quiza sea lo mas importante, la gente. Experimentamos una
nueva forma de trabajar, pero también de concebir nuestra relaciéon con lo laboral, la
conciliacién entre trabajo y familia, y hasta las dindmicas propias de las oficinas y otros
entornos de empleo.

Los cambios de estos ultimos 18 meses son mas profundos y a mas largo plazo de lo que
quiza en este momento, en el que todavia lidiamos con la pandemia y sus consecuencias,
podemos alcanzar a concebir y analizar.

Uno de esos cambios, y que es en el que quiero centrar mi reflexion, es que se hizo mas
evidente que nunca la diferencia entre lo que los expertos llaman la infraestructura
“blanda” y la infraestructura “dura”.

La infraestructura dura es la red de carreteras, los sistemas de manejo de aguas, los
aeropuertos, los edificios publicos. Es decir, las instalaciones que facilitan el
funcionamiento de una sociedad moderna.

La infraestructura blanda no se ve, pero es igualmente fundamental. El sistema financiero,
los servicios de salud, las instituciones, la industria cultural, pero también factores que
han demostrado ser determinantes en esta coyuntura: el capital humano y los sistemas
de informacion.

Los meses de confinamiento dieron mas protagonismo a la infraestructura blanda y nos
hicieron plantearnos algunas reflexiones, al menos a quienes trabajamos en el mundo del
desarrollo, sobre la infraestructura dura.

Con mas gente trabajando remotamente, ;necesitaremos nuevos sistemas de transporte
o es mejor aumentar la capacidad de conexién a internet? ;Seguiran creciendo las grandes
ciudades? ;O la gente preferira localidades mas pequenas, pero con servicios de calidad?

El aumento de los servicios a domicilio, por ejemplo, ;requerird que, del mismo modo que
se adaptan espacios para el transporte publico y las bicicletas, haya también en el futuro
leyes o infraestructuras especificas para la entrega de alimentos o compras a domicilio?



Otro de los sectores que crecié durante la pandemia, y lo seguird haciendo, es el de las
compras online. La posibilidad de comprar con un click un objeto fabricado en el otro
extremo del planeta también significa un desafio para las rutas de comercio y las cadenas
de suministro.

Incluso si la transformacién post-pandemia no es tan radical como algunos predicen, casi
nadie duda que habra nuevos patrones de conducta e interaccién social, como esquemas
flexibles de trabajo, menos viajes de negocios 0 menos reuniones presenciales.

Igualmente, la posibilidad de nuevas pandemias demandara de arquitectos, ingenieros y
planificadores urbanos nuevas normas en el disefio de los edificios y otros espacios
publicos, que tomen en cuenta la seguridad y la higiene de quienes los ocupen.

Todos estos factores demandan de quienes nos dedicamos al mundo del desarrollo una
profunda reflexion en torno a las infraestructuras duras y blandas que seran Uutiles al
futuro que comenzoé a moldear la pandemia.

De hecho, muchos de los programas de estimulo fiscal disefiados por los gobiernos para
hacer frente a los efectos econémicos de la pandemia se enfocan, precisamente, en la
infraestructura.

El debate que debemos tener es a qué tipo de infraestructuras se dedicaran esos fondos
y como contribuird esa inversion a corregir no solo el frenazo de los ultimos 18 meses
sino también las desigualdades preexistentes que el COVID profundizé e hizo mas
urgentes.

Por ejemplo, la brecha entre quienes tienen acceso a internet y quienes se ven obligados
a optar entre comprar datos (para buscar empleo o conectarse a la escuela) o comprar
alimentos para sus familias.

Por mucho que haya avanzado la tecnologia, hay areas como la manufactura, la mineria,
la agricultura y el procesamiento de alimentos en las que no es posible el teletrabajo, y
donde las remuneraciones suelen ser las mas bajas.

El mundo post-COVID que ya comenzé a cobrar forma tiene que privilegiar también los
mecanismos que corrijan esos desequilibrios. El desafio es encontrar la justa proporcion
entre infraestructuras duras y blandas que lo hagan posible. Texto publicado
originalmente en la columna mensual de Juan E. Notaro en el Huffington Post.
https://www.fonplata.org/es/noticias/16-08-2021/teletrabajo-y-desarrollo-en-un-
mundo-post-covid

Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE)

BCIE fortalece la atencidn de la salud de 5 millones de adultos mayores en Argentina
Noticias, 17 de agosto de 2021

El “Programa de Gestidn por Resultados en Salud para la Atencién de la Poblacion Adulta
Mayor” por US$30.0 millones permitira la compra de medicamentos, equipamiento para
centros de salud, la finalizacion del Hospital del Bicentenario de Ituzaingd y la
modernizacion de la atencidon médica, entre otras acciones.

Tegucigalpa, 17 de agosto de 2021.- Con el objetivo de mejorar la calidad de vida de 5
millones de adultos mayores, fortalecer la atencién y la calidad del servicio médico, el
Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) formalizé el primer desembolso


https://www.fonplata.org/es/noticias/16-08-2021/teletrabajo-y-desarrollo-en-un-mundo-post-covid
https://www.fonplata.org/es/noticias/16-08-2021/teletrabajo-y-desarrollo-en-un-mundo-post-covid

del Programa de Gestion por Resultados en Salud para la Atenciéon de la Poblaciéon Adulta
Mayor por US$17.2 millones al Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y
Pensionados (INSSJP - PAMI) de la Argentina.

La iniciativa contempla la adquisicién de equipamiento médico para el Hospital Houssay
de Mar de Plata, el Policlinico PAMI Il en Rosario, y Hospital del Bicentenario en ltuzaingo,
para este ultimo también se prevé la finalizacion de obras para su ampliacion. Ademas, se
financiara la entrega gratuita de medicamentos relacionados con patologias respiratorias
en adultos mayores.

El presidente ejecutivo del BCIE, Dante Mossi, destacé: “nos entusiasma la formalizacion
de este primer desembolso ya que este programa es de mucha relevancia con el cual se
garantizara atencién oportuna, cobertura equitativa y de calidad a las personas afiliadas,
dando respuesta ala poblacién considerada de mayor riesgo ante la pandemia del COVID-
19”.

El director titular por Argentina y Colombia ante el BCIE, Maximiliano Alonso, afirmo:
“este programa representa el compromiso con la politica de cuidado y el fortalecimiento
de la salud publica, una visién que compartimos con el Estado argentino encabezado por
el presidente Alberto Fernadndez. El proyecto refuerza el espiritu colaborativo y el
compromiso entre BCIE y la Argentina para dar una respuesta rapida y efectiva al
contexto que vivimos”.

Dentro del total de la poblacién afiliada al INSSJP - PAMI, el 91% son personas mayores
de 60 afos, las cuales son consideradas grupo de riesgo ante la COVID-19. La demanda
de servicios de salud por parte de este sector se ha incrementado de manera excepcional
durante la pandemia.
https://www.bcie.org/novedades/noticias/articulo/bcie-fortalece-la-atencion-de-la-
salud-de-5-millones-de-adultos-mayores-en-argentina

CAF-Banco de Desarrollo de América Latina

Los desafios en politicas para la inclusiéon social, educacion y desarrollo urbano
pospandemia

Noticias, 20 de agosto de 2021

| tercer ciclo de la serie Didlogos de Politica para la Recuperacién Pospandemia contemplé
el andlisis de estrategias para replantear las politicas sociales en beneficio de los mas
vulnerables en la regién.

En el marco de la tercera entrega de Didlogos de Politica para la Recuperacién
Pospandemia, CAF -banco de desarrollo de América Latina- organizé el evento virtual
“Politicas para la Inclusion Social”, un encuentro en el que expertos reflexionaron sobre
el estado de los sistemas de proteccién social, a partir de resultados de estudios y
experiencias de éxito en la regién durante y pospandemia, con el objetivo de buscar
estrategias que puedan asegurar el acceso de servicios sociales basicos.

En el primer panel, bajo la moderaciéon de Julidn Sudrez, vicepresidente de Desarrollo
Social de CAF, se expusieron resultados y recomendaciones de estudios elaborados por
expertos de CAF sobre politicas implementadas en la regién durante la crisis sanitaria
originada por la pandemia, y su impacto en la salud, proteccién social, seguridad,
educacién y desarrollo urbano.
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Para Lucila Berniell, economista principal de la Direccion de Investigaciones
Socioecondémicas de CAF, la regidn arrastra tres problemas centrales en las areas de
proteccién social y de salud que se han intensificado con la llegada de la pandemia:
coberturas de proteccion social incompletas, desiguales y con disefios muchas veces en
conflicto con los incentivos a la formalidad laboral. “El gran desafio, que la pandemia
agravo, es el de mejorar las coberturas horizontales y verticales de la proteccién social
social la regiéon. Esto implica no solo un desafio presupuestario importante sino también
uno de gestion, y ambos quedaron muy en evidencia por las tensiones impuestas por la
pandemia", senalé Berniell.

En el tema de educacion, Ricardo Estrada, economista principal de la Direccion de
Investigaciones Socioecondmicas de CAF, explicé que la pandemia deja en el ambito
educativo una caida de los aprendizajes y un aumento en la desercién escolar, aspectos
gue pueden provocar efectos negativos a largo plazo en la trayectoria profesional de la
actual generacioén de estudiantes.

La pandemia afecta los resultados educativos principalmente por tres factores: el primero
enfocado en hogares vulnerables afectados por la pandemia que no pueden ofrecer un
adecuado espacio de aprendizaje al alumno, el cual debe por ejemplo enfocarse en asumir
responsabilidades ajenas a la educacién para apoyar a su familia; el segundo pasa por las
limitaciones de la educacién a distancia, que no logra equipararse con el aprendizaje
presencial; y el tercer factor se refiere a la dificultad para acceder en los hogares a equipos
y servicios necesarios para participar en la educacion a distancia, factores que resultan en
un aumento de los indices de desercion escolar. “Por eso la importancia de que exista una
respuesta de politicas del sistema educativo que estén a la altura del desafio que nos
planted la pandemia”, subrayé Estrada.

Sobre la problematica de seguridad ciudadana, Ernesto Schargrodsky, director de
Investigaciones Socioeconémicas de CAF, explicé que si bien los indices de inseguridad
se han reducido en la mayoria de los paises en los primeros meses de cuarentena
probablemente resultado del confinamiento de la poblacién, esto podria revertirse en la
pospandemia. Segun el experto, entre los factores que pueden elevar las cifras de la
inseguridad son, en primer lugar, el incremento en los indices de pobreza v,
potencialmente, de desigualdad; el cierre de escuelas y el abandono escolar, que llevan a
un alto grado de que los jovenes cometan delitos; la recesion y el desempleo. “En las
politicas de inclusién hay que considerar programas sociales que reduzcan la inseguridad
gue golpea a todos los estratos sociales”, senalo.

Para Pablo Lopez, ejecutivo senior de la Direccién de Andlisis y Evaluacién Técnica de
Desarrollo Sostenible de CAF, el desarrollo urbano pospandemia tiene el desafio de
establecer prioridades, como por ejemplo, enfatizar la distribucidén de recursos, la gestiéon
de servicios basicos y de transporte y encontrar soluciones para la vivienda y habitat;
areas que, junto a la problematica de asentamientos precarios, no dejaron de ser un tema
critico. “Se tienen que priorizar las inversiones y encontrar una via de agenda abierta para
el aumento de la productividad de las ciudades”, indico Lépez.

Como principal conclusién de este primer panel, se enfatizé en que la regién tiene el gran
desafio de que los efectos transitorios de la pandemia no sean permanentes.

El segundo panel dio paso a la discusién de politicas publicas con la participacion de Juan
Mauricio Ramirez Cortes, Secretario Distrital de Hacienda de Bogota, Colombia y Adriana
Aristimufo, Directora Sectorial de Planificacién Educativa y Directora Ejecutiva de
Politicas Educativas, Administraciéon Nacional de Educacion Puablica (ANEP) de Uruguay.



Ambos invitados internacionales expusieron casos de éxito de aplicacion de politicas para
la inclusién social en sus respectivos paises.

Ramirez comentd sobre la estrategia de implementacion de ciclovias en la capital
colombiana que se inicié antes de la pandemia y que se reforzé y amplié durante el
periodo de pandemia. Como resultado del confinamiento, las restricciones trajeron
cambios en la movilidad urbana: se empezé a usar menos el transporte publico y privado,
para dar paso a las formas de movilidad mas sostenible. Bogota creé una red de ciclo-
carriles en avenidas atendiendo al auge del fendmeno de la bicicleta y a la necesidad de
descongestionar el transporte publico para prevenir el contagio del Covid-19.

Para terminar, Aristimufio comenté sobre el caso de éxito de Uruguay en el sistema
educativo virtual durante la pandemia, con un sistema educativo que permitié que los
estudiantes continden con su formaciéon a través de la aplicacién de un programa
educativo con acceso a la educacion virtual, pese a las limitaciones del confinamiento y
restricciones y luego un retorno a la capacitacion presencial, con una menor duracion del
cierre de las escuelas respecto de otros paises de la region.
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2021/08/los-desafios-en-politicas-para-
la-inclusion-social-educacion-y-desarrollo-urbano-pospandemia/?parent=1280

La transformacion digital de las microfinancieras debe partir de la comprension de las
necesidades de sus clientes

Visiones, 16 de agosto de 2021

Diana Mejia

El Programa de Transformacion Digital para microfinancieras de CAF brinda asistencia
técnica a las microfinancieras de la regién para fortalecer sus capacidades en temas de
transformacién digital a partir de dos componentes principales:

Andlisis del cliente: identificacién de las necesidades y la experiencia del cliente, lo cual
se traduce en la alineacién de los productos y servicios ofrecidos a sus necesidades. Este
analisis permite comprender dénde estd el valor tanto para el cliente como para la
entidad.

Analisis de las capacidades internas de las microfinancieras: identificacién de las
oportunidades de eficiencia y agilidad. Estos beneficios se traducen en mejores margenes
operativos y permiten trasladar estos ahorros para mejorar la experiencia del cliente.

El objetivo ultimo del Programa de Transformacién Digital para microfinancioeras de CAF
es lograr una mayor inclusién financiera de los clientes de las microfinancieras, tanto
individuos como micro y pequefos empresarios. Por una parte, el analisis del cliente
fomenta el acceso, el uso y la calidad de los productos y servicios financieros, asi como
un impacto positivo en el bienestar financiero de los clientes, al comprender de mejor
manera las necesidades de estos, ofreciendo productos y servicios que se adeclen a estas
necesidades y fomenten una relacién a largo plazo. Por otra parte, el andlisis de las
capacidades internas de las microfinancieras busca mejorar su margen operativo a través
de mayores indices de eficiencia, lo cual permite ampliar el acceso y llegar a clientes
menos rentables.

En suma, digitalizar las operaciones significa analizar el modelo operativo y su punto de
madurez para poder avanzar hacia las mejoras de las capacidades con el fin de generar
valor y una buena experiencia del cliente.

El programa tuvo dos etapas clave que habilitaron la transformacion digital centrada en
las necesidades de los clientes y concluyeron con la definicién de lineas de accion


https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2021/08/los-desafios-en-politicas-para-la-inclusion-social-educacion-y-desarrollo-urbano-pospandemia/?parent=1280
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concretas. En un primer momento, se realizé el Taller “El cliente como centro de la
estrategia en la Transformacion Digital” con 10 instituciones microfinancieras de 5 paises
de América Latina (Bolivia, Costa Rica, Ecuador, Panama y Peru), el cual combiné el
aprendizaje técnico con metodologias centradas en las personas y pensamiento de
diseno.

La segunda fase del programa se centrd en el desarrollo de consultorias personalizadas
en las cuales, en conjunto con las microfinancieras, se definié un desafio principal para el
cual se recomendaron iniciativas basadas en la necesidad del cliente, la necesidad del
negocio y la urgencia por la crisis del COVID-19.

A continuacion, se presentan los principales desafios de las microfinancieras que
participaron en el programa:

Transformando la Banca Comunal
e Digitalizacion del proceso de desembolso
e Optimizacién de procesos de pagos
e Segmentacién de bancas comunales

Plantando la Semilla Digital
e Automatizacion de aprobaciones
¢ Robustecimiento de productos pasivos
e Optimizacion de proceso de evaluacion

Fortaleciendo la Banca Relacional
e Automatizacién del proceso de evaluacién
¢ |Implementaciéon de CRM
e Marketplace digital para mipymes

Acompanando el Crecimiento
e Creacion de modelo relacional por data
e Estrategia de marketing digital
e Innovacién de métodos de pago

El diagndstico permitié identificar cinco puntos en comun que fueron la inspiracién para
la definicion de las iniciativas para cada entidad, asi como para futuros acompanamientos:

1. El cliente no estd en el centro: las entidades, a pesar de que son cercanas a sus
clientes, no tienen un conocimiento profundo de sus necesidades, lo que limita la
innovacioén.

2. Transformacion digital incipiente: todas las entidades estdn comenzando su
camino hacia la transformacion digital, lo que explica la falsa nocién de que esta
es solo un tema de mejora en la tecnologia.

3. El patrocinio y el liderazgo son esenciales: el éxito de la transformacion digital
depende del involucramiento directo del nivel ejecutivo y gerencial de las
entidades.

4. Trabajan por silos: los diferentes departamentos/funciones de las entidades
trabajan en silos y estan poco alineados a los objetivos colectivos.

5. El acompanamiento es indispensable: se evidencia que las entidades necesitan
apoyo para lograr realmente una transformacion digital que tenga un impacto
positivo en la inclusién financiera.



En conclusion, el Programa de Transformacién Digital para microfinancieras de CAF logré
capturar los principales dolores, necesidades y desafios de las microfinancieras ante la
transformacion digital; aterrizar el concepto de transformacion digital a un contexto de
inclusion financiera; y apoyar a las microfinancieras en el entendimiento del negocio y las
necesidades de sus clientes.
https://www.caf.com/es/conocimiento/visiones/2021/08/la-transformacion-digital-
de-las-microfinancieras-debe-partir-de-la-comprension-de-las-necesidades-de-sus-
clientes/?parent=1280

¢Puede la digitalizacién del Estado ayudarnos en la lucha contra la corrupcién?
Visiones, 17 de agosto de 2021

Jorge Gallego

Al uso indebido de recursos publicos para el beneficio privado se le conoce como
corrupcion y es uno de los principales obstaculos al desarrollo. Los paises menos
corruptos suelen tener niveles altos de ingreso, lo que sugiere que la corrupcion puede
contenerse una vez que los paises se desarrollan. Sin embargo, ;qué pueden hacer los
gobiernos en el corto y mediano plazo? ;Quedarse de brazos cruzados esperando a que
sus paises se desarrollen?

Naturalmente, esperar pacientemente a que el problema se resuelva no parece ser una
solucién. En ese contexto, urge pensar en estrategias factibles que incrementen la
transparencia y contengan la corrupcion. La digitalizacién del estado, por medio de la cual
los gobiernos hacen uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones para
prestar sus servicios, promete ser una de estas estrategias.

De hecho, como lo muestra la Figura 1, existe una asociacién clara entre digitalizacién y
control de la corrupcidn. En primer lugar, relacionamos el indice de Percepcion de la
Corrupcion de Transparencia Internacional y el indice de Desarrollo de Gobierno
Electréonico de Naciones Unidas. Paises con mayores niveles de desarrollo de gobierno
electrénico suelen exhibir menores niveles de corrupcion, tanto a nivel mundial (Panel A),
como a nivel latinoamericano (Panel B). El resultado es el mismo si en lugar de la
percepcién de la corrupcion utilizamos el auto-reporte de pago de sobornos para acceder
a servicios publicos (Panel C) medido por Transparencia Internacional. En este caso, paises
con mayores niveles de gobierno electrénico exhiben menores porcentajes de ciudadanos
que reportan haber pagado sobornos.

La medida de digitalizacion utilizada en estas tres graficas, el indice de Desarrollo de
Gobierno Electrénico, cuantifica de una manera amplia el nivel de gobierno electrénico,
pues incluye dimensiones como el alcance y la calidad de los servicios en linea, el estado
de la infraestructura en telecomunicaciones y el nivel de capacidad humana. Si en su lugar
usamos el Barémetro de Datos Abiertos para América Latina de ILDA (Panel D), los
resultados son un poco menos claros. Este indicador -con un enfoque mas especifico en
el grado de preparacién, implementacién e impacto de los datos abiertos-, muestra una
correlaciéon menos fuerte con el nivel de corrupcion.

Varias preguntas emergen de este andlisis descriptivo. En primer lugar, si bien existe una
correlacion positiva entre digitalizacién y transparencia, no sabemos cuanto de dicha
asociacion es causal. Es decir, queda por determinar cuanto de la diferencia en el nivel de
corrupcion entre paises es directamente atribuible a la digitalizacion del Estado. Un
numero importante de variables observables e inobservables, como por ejemplo el nivel
de rigueza por habitante de los paises, podria estar explicando esta asociacién. Sabemos
que paises mas ricos suelen tener mayores niveles de control de la corrupcién y mayor
nivel de digitalizacion.
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En segundo lugar, los datos sugieren que el gobierno electrénico, en un sentido amplio e
integral, es mas predictivo de los niveles de corrupcién que las iniciativas de datos
abiertos en especifico. Una interpretacion de esto es que los datos abiertos no son
suficientes para contener un fenémeno tan complejo, al menos en América Latina, y que
es necesaria una digitalizacion mas profunda que, entre otras cosas, incluya la prestacion
de servicios publicos de manera digital. De todos modos, hacen falta andlisis causales
detallados para desentranar con claridad qué elementos de la digitalizaciéon tienen
impacto directo sobre la corrupcién.

Figura 1: Digitalizacion y Corrupcion
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Por ultimo, es fundamental entender cuales son los canales o mecanismos a través de los
cuales la digitalizacién impacta la corrupcion y permite contenerla. Al respecto, resulta
clave investigar sobre los efectos de la digitalizaciéon sobre diferentes tareas del Estado,
incluyendo la administracién tributaria, la gestién fiscal, la compra publica, la
administracién aduanera, los tramites gubernamentales, entre otros. Un claro
entendimiento del impacto del gobierno digital en cada una de estas esferas contribuira
a la implementacién de estrategias de corto y mediano plazo que ayuden a controlar la
corrupcioén en nuestros paises.

Es en este contexto que la Direccion de Innovacion Digital del Estado (DIDE) de la
Vicepresidencia de Conocimiento de CAF, banco de desarrollo de América Latina, vienen
adelantando un informe que busca documentar no sélo la evidencia cuantitativa existente
para América Latina sobre los impactos de la transformacion digital en la prevencion,
deteccidn, investigacién y sancién de la corrupcién; sino las herramientas de politica
publica que hacen posible habilitar las tecnologias digitales como dispositivo de integridad
publica. Todo esto es fundamental para que los gobiernos cuenten con estrategias
efectivas en el corto y mediano plazo para contener la corrupcién en nuestros paises.
https://www.caf.com/es/conocimiento/visiones/2021/08/puede-la-digitalizacion-del-
estado-ayudarnos-en-la-lucha-contra-la-corrupcion/?parent=1280

Banco Africano de Desarrollo

La plataforma de recuperacion fuera de la red COVID-19 del Banco Africano de
Desarrollo alcanza el cierre financiero por una inversion SEFA de $ 20 millones
Noticias, 14 de agosto de 2021 (Original en inglés)

El Banco Africano de Desarrollo ha cerrado financieramente acuerdos de financiacion
para una inversién concesional de 20 millones de délares del Fondo de Energia Sostenible
para Africa (SEFA) para la Plataforma de Recuperacion Fuera de la Red Covid-19 (CRP).


https://www.caf.com/es/conocimiento/visiones/2021/08/puede-la-digitalizacion-del-estado-ayudarnos-en-la-lucha-contra-la-corrupcion/?parent=1280
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La iniciativa de financiamiento combinado de 5 afios y $ 50 millones esta disefiada para
proporcionar capital de socorro y recuperacion a las empresas de acceso a la energia,
apoyandolas durante y mas alla de la pandemia.

Los acuerdos de préstamos concesionales se firmaron con los administradores de fondos
Lion's Head Global Partners, Triple Jump y Social Investment Managers and Advisors,
luego de la aprobacion por parte de la Junta Directiva del Banco Africano de Desarrollo
en diciembre de 2020 para una inversion concesional de $ 20 millones del Fondo de
Energia Sostenible. para Africa (SEFA), para establecer la plataforma.

“Lion's Head estd inmensamente agradecido por el apoyo del BAfD, en particular el
equipo de SEFA vy los patrocinadores, para desarrollar este innovador y catalizador
instrumento de coinversién. Los mercados africanos se han visto afectados de manera
desproporcionada por COVID-19 debido a la falta de infraestructura, las vulnerabilidades
macroecondmicas, especialmente en términos de crisis monetarias y crediticias, y el
creciente proteccionismo global”, dijo Harry Guinness, Director Gerente del Fondo de
Acceso a Energia Fuera de la Red, parte del Facilidad mas amplia para la inclusiéon
energética.

“La Plataforma de Recuperacion Fuera de la Red COVID-19 llega en un momento critico
para las empresas de acceso a la energia en etapa inicial afectadas por COVID-19 y
permite que el Fondo de Crecimiento de Emprendedores de Energia continte liberando
capital flexible en el sector en un momento en que el capital de riesgo es cada vez mas
escaso”, dijo Jan-Henrik Kuhlmann, Director de Energia Sostenible de Triple Jump.

La Plataforma apoya a las empresas que comercializan sistemas solares domésticos,
minirredes ecolégicas, cocina limpia y otras soluciones de acceso a energia renovable para
mitigar los impactos de la pandemia y garantizar una sélida recuperacién comercial de la
industria.

Asad Mahmood, CEQO y socio gerente de Social Investment Managers and Advisors, dijo:
“Muchas pequeias empresas han sufrido seriamente durante la crisis de COVID-19. Los
esfuerzos de ayuda del Banco Africano de Desarrollo estan impulsados por el mercado y
son flexibles y ayudaran a aprovechar los fondos existentes para, en ultima instancia,
ayudar a las empresas de distribucién de energia en Africa”.

“El impacto de la pandemia de COVID-19 esta poniendo en peligro el inmenso progreso
que se ha logrado durante la ultima década en la electrificacién a través de tecnologias
fuera de lared en Africa. Nos complace que esta iniciativa aumente la resiliencia del sector
y esperamos trabajar en estrecha colaboracién con nuestros socios para salvaguardar los
servicios de acceso a la energia y permitir la expansién comercial continua a través y mas
alla de la crisis”, dijo Joao Duarte Cunha, Gerente de Divisién de Energia Renovable en el
Banco Africano de Desarrollo.

A través de esta Plataforma y otras iniciativas de energia renovable, el Banco Africano de
Desarrollo se compromete a construir un futuro sostenible y mas resiliente al clima
catalizando la inversion privada en infraestructura baja en carbono como un medio para
crear empleos verdes, diversificar los sectores energéticos nacionales, acelerar el
crecimiento verde, y aumentar la resiliencia climatica de las comunidades rurales.
https://www.afdb.org/en/news-and-events/press-releases/african-development-bank-
covid-19-grid-recovery-platform-reaches-financial-close-20-million-sefa-investment-
45139
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Banco de Desarrollo del Caribe (BDC)

La region debe abordar las debilidades estructurales, dice el director del CDB

Barbados Today, 18 de agosto de 2021 (Original en inglés)

Marlon Madde

Se insta a Barbados y otros estados regionales a desarrollar resiliencia en varias areas
clave mientras buscan reparar sus economias.

Al mismo tiempo, el presidente del Banco de Desarrollo del Caribe (BDC), el Dr. Gene
Leon, hace un llamado al sector de las comunicaciones regionales para que desempefie
un papel mas importante en la asistencia a los paises para lograr “un ecosistema de
desarrollo saludable”.

El Dr. Ledn advirtié que a medida que los paises se someten a sus programas econdémicos
y sociales de rescate y recuperacion, deben abordar una serie de desafios estructurales
subyacentes, que segln él crean las vulnerabilidades que hacen que la regién sea
susceptible a los choques.

“Especificamente, debemos fomentar la resiliencia social, la resiliencia productiva, la
resiliencia financiera, la resiliencia ambiental y la resiliencia institucional”, dijo el Dr. Leén.

“Si bien todas son importantes para la integridad sistémica, las restricciones vinculantes
requieren priorizacién y un enfoque estructurado, a lo largo del tiempo, para garantizar
gue ninguna dimensién se quede atras o sin abordar. Esto solo se puede lograr a través
de la innovacién, definida como el desarrollo y aplicaciéon de ideas y tecnologias que
mejoren bienes y servicios o hagan mas eficiente su produccién”, explico.

El Dr. Ledn dijo que habia algunos pasos que el Caribe tenia que superar para que la regién
y sus instituciones pudieran avanzar por otras cinco décadas.

“Tendremos que negociar con éxito el rescate y la recuperacion de las economias vy el
tejido social de nuestra region a raiz de los reveses provocados por la pandemia COVID-
19, superar la debilidad estructural que existia antes de la pandemia y reposicionar
nuestras economias para que sean seguras, altas productividad, economias competitivas
y resilientes que nuestra gente puede elegir con confianza como el lugar para vivir”, dijo.

Explicd que un ecosistema de desarrollo saludable es aquel en el que los paises tienen
capacidad de produccion para resistir choques econémicos exdgenos, donde no existen
barreras que puedan impedir que las personas alcancen su maximo potencial y accedan a
los servicios sociales, y donde hay amortiguadores financieros adecuados con fuertes
recursos financieros. administracion.

El jefe del CDB dijo que también pidié la creacién de resiliencia contra los peligros
naturales, asi como la creacion de capacidad dentro de las organizaciones para ayudar a
impulsar y sostener ese desarrollo.

El Dr. Leon dijo que creia que el sector de las comunicaciones tenia un papel fundamental
que desempenar en el camino del desarrollo de la regién.

“Este sector debe asumir la responsabilidad de ser parte integral de los objetivos vy la
agenda de desarrollo de nuestra region y alinear su mensaje en consecuencia. Su papel
debe trascender la informacién sobre eventos de desarrollo”, dijo.



“Yo diria que deberia incluir la capacidad de resaltar las necesidades y explicar las
implicaciones de los eventos de una manera que pueda influir en el cambio en la psique
de nuestra gente”, agrego.

De hecho, insté a los profesionales de los medios de comunicacién a estar a la vanguardia
apoyando y promoviendo los conceptos de crecimiento econdmico, estabilidad y
cohesién social, sugiriendo que se necesitaban mas asociaciones entre el Cuarto Poder,
los gobiernos y el sector privado para ayudar a impulsar el desarrollo previsto.

Destacando el drea de educacién y desarrollo juvenil, el director del CDB dijo que a menos
gue se tomen medidas urgentes para detener y revertir la pérdida de aprendizaje
estimada, “el impacto acumulativo de este déficit podria resultar en un bajo rendimiento
acumulativo y una generacién de estudiantes que no logran realizar sus estudios
potencial".

"Sugiero considerar una asociacion con el sector de la educacién a través de la cual el
aprendizaje pueda aprovechar las herramientas de entrega multimodal en el sector de las
comunicaciones, para ampliar el alcance entre las cohortes de estudiantes e incluso
superar la pérdida de aprendizaje estimada en 16 meses de COVID-19", dijo Leon .

“Este tipo de asociacion, por ejemplo, puede facilitar la ensefanza replicativa de las
matematicas en varias jurisdicciones escolares, utilizando la misma pedagogia de mejores
practicas iniciada por nuestros profesores de matematicas mas talentosos.

“Como saben, los medios de comunicacion desempefian un papel fundamental en la
formacién de las ideas y creencias de los jévenes. Como tal, tienes la gran responsabilidad
de presentar contenido equilibrado y con propésito, promoviendo un enfoque donde los
jovenes sean reconocidos por sus fortalezas, capacidades y recursos”, agregé.

Leén también pidié que se aborde con urgencia la violencia de género, sefalando que si
no se detiene “este problema seguira paralizando nuestras condiciones socioeconémicas
y sofocando el crecimiento econémico”.

“Una vez mas, los medios de comunicacién pueden ser un socio importante para proteger
los derechos de las poblaciones vulnerables. Puede proporcionar liderazgo intelectual,
establecer la agenda de politicas regionales e influir en las percepciones del publico sobre
la violencia de género.

“Esto se traduce en crear conciencia e informar sobre las implicaciones sociales y
econdmicas de estos temas. También significa crear conocimientos que puedan educar al
publico y desacreditar mitos, al tiempo que moldean actitudes y comportamientos
positivos que eventualmente pueden eliminar la violencia de género ”, agregé Leon. (MM)
https://barbadostoday.bb/2021/08/18/region-must-address-structural-weaknesses-
says-cdb-head/

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)

Argentina y el lICA ponen en marcha el Programa de Asistencia Técnica orientado a
fortalecer la agricultura en el Caribe

Noticias, 17 de agosto de 2021

Buenos Aires, 17 de agosto (IICA) - Un seminario virtual sobre certificacion sanitaria
electrénica marcard el inicio de un trascendente programa de asistencia técnica
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concebido por la Argentina y el Instituto Interamericano de Cooperaciéon para la
Agricultura (IICA) para fortalecer la capacidad productiva de los paises del Caribe.

El evento se realizard el miércoles 18 de agosto y tendrd como participantes a
representantes de todos los Estados del Caribe.

El objetivo del programa es impulsar la capacidad productiva del sector agricola y una
mejora de la vida rural en las naciones caribefas -altamente dependientes de las
importaciones de alimentos- a través del fortalecimiento de los sistemas sanitarios y
fitosanitarios, el estimulo al comercio agropecuario y la preservacion de los recursos
naturales.

La premisa es compartir buenas practicas desarrolladas en la actividad agricola por
Argentina -pais lider en la produccion y exportacion de alimentos- y abordar los desafios
gue enfrentan los productores caribeios, quienes trabajan para mejorar sus rendimientos,
con el fin de garantizar la seguridad alimentaria en sus paises.

Las actividades forman parte del Programa de Cooperacién Sur-Sur y Triangular,
establecido a través del Memorandum de Entendimiento firmado en abril por el Ministro
de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto de la Republica Argentina,
Felipe Sol3, y el Director General del IICA, Manuel Otero.

En el seminario inaugural se apuntara a intercambiar conocimientos y experiencias acerca
del Certificado Fitosanitario Electréonico, denominado E-Phyto, que es la version
electréonica de un certificado fitosanitario en formato XML y cuenta con la misma
informacion contenida en un certificado fitosanitario en versién papel.

El E-Phyto permite a los paises que no cuentan con un sistema nacional de produccion de
Certificados Fitosanitarios participar en el intercambio global.

Especialistas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca y del Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) de la Argentina estaran a cargo de la
actividad junto a autoridades de paises caribenos, representantes del sector privado de la
nacién sudamericana y técnicos del [ICA.

El seminario se desarrollard mediante una plataforma informatica y sera retransmitido
simultdneamente por los canales de Youtube del SENASA (en espanol) y del IICA (en
inglés), a las 15 hrs. de Argentina.

La actividad tendra el eje en la proteccién de los cultivos a través del control de plagas, e
incluird temas como sistemas de vigilancia fitosanitaria, utilizacién de sistemas
informaticos, biotecnologia moderna e inspeccién y certificaciéon fitosanitaria.

Luego de este primer seminario, y de acuerdo a las necesidades y a las problematicas
identificadas en la agricultura en el Caribe, se continuara con actividades de asistencia
técnica destinadas a un pais o a una subregién.

La Direccién General de Cooperacién Internacional (DGCIN) de la Cancilleria lidera el
proyecto, que se implementa a través del Fondo Argentino de Cooperacién Internacional
(FO.AR), instrumento por medio del cual la Argentina promueve actividades de
Cooperacién Sur-Sur y Triangular a través de iniciativas de cooperacién técnica con otros
paises y organismos regionales e internacionales.



El Memorandum de Entendimiento entre la Argentina y el IICA tuvo un antecedente de
2009, cuando se firmé un primer acuerdo para la realizacion conjunta de acciones de
cooperacién técnica horizontal con paises de las Américas.

En aquella oportunidad se llevé adelante el proyecto API-Caribe, que sirvidé para
fortalecer la industria apicola y aumentar la productividad de las colmenas en Barbados,
Dominica, Santa Lucia y San Cristébal y Nieves, a través del apoyo de especialistas
argentinos en apicultura y pruebas y comercializacién de productos.
https://www.iica.int/es/prensa/noticias/argentina-y-el-iica-ponen-en-marcha-el-
programa-de-asistencia-tecnica-orientado

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)

Colombia y Brasil intercambian experiencias en materia de asociatividad y
cooperativismo en la agricultura familiar

Noticias, 12 de agosto de 2021

El proyecto Sembrando Capacidades promovié evento virtual para contribuir con los
procesos en desarrollo en ambos paises.

Bogot4, 12 de agosto de 2021 - En el marco del proyecto de cooperacion sur-sur trilateral
Sembrando Capacidades, Brasil y Colombia compartieron sus experiencias en
asociatividad y cooperativismo para la agricultura familiar, durante taller virtual el dia 11
de agosto. El objetivo fue presentar una mirada a politicas y experiencias en este tema,
con el fin de contribuir con los procesos de politica que estan en desarrollo en ambos
paises.

El proyecto Sembrando Capacidades es ejecutado de manera conjunta por la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la
Agencia Brasilena de Cooperacion del Ministerio de Relaciones Exteriores (ABC/MRE), el
Ministerio Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento (MAPA) de Brasil y el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y integra las acciones del proyecto regional
América Latina y el Caribe sin Hambre 2025.

En la apertura, Graciela Fernandez Quintas, Presidente de Cooperativas de las Américas,
de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI), destacé los impactos que ha generado la
pandemia de Covid-19 en los paises de América Latina. “Los efectos sociales vy
econdomicos han profundizado las brechas estructurales existentes en nuestra regién”,
afirmé Quintas. En este sentido, apuntd el rol del trabajo conjunto, del trabajo del
cooperativismo. "Debemos reconstruir mejor juntos. Las cooperativas favorecen el
desarrollo de escalas productivas, pero también el acceso a una multiplicidad de servicios,
gue son clave para el bienestar de las sociedades rurales", dijo.

Experiencias de Colombia y Brasil

El primer panel conté con experiencias de organizaciones de agricultores familiares y
campesinos. Desde Colombia, Esperanza Riano, representante legal de la Cooperativa
Multiactiva de Campesinos Activos de Boyacd (COOCAMPO), presentd el trabajo
ejecutado por la organizacién, creada hace siete anos, conformada por 135 familias de
tres municipios. La cooperativa cuenta con produccién lactea, entre otros. Segun Riafo,
la pandemia fortalecié la cooperativa, incluso crearon una panaderia con un grupo de
mujeres, generando asi una nueva unidad de trabajo. Asimismo, en este contexto, la
cooperativa también ha apoyado a los campesinos en la prestacion de servicios como
alquiler de maquinaria y en la comercializacién de insumos y materiales.


https://www.iica.int/es/prensa/noticias/argentina-y-el-iica-ponen-en-marcha-el-programa-de-asistencia-tecnica-orientado
https://www.iica.int/es/prensa/noticias/argentina-y-el-iica-ponen-en-marcha-el-programa-de-asistencia-tecnica-orientado

Desde Brasil, Bruno Justin, Vicepresidente de la Cooperativa Mixta de Agricultores
Familiares de Itati, Terra de Areia y Trés Forquilhas (COOMAFITT), presentd la
experiencia de la cooperativa, creada hace 15 anos, y que cuenta con 278 asociados y
asociadas. La organizacioén tiene como principal mercado el institucional. Justin explicé
gue los jovenes y las mujeres cumplen un importante papel en las tareas administrativas
de la cooperativa. Entre los valores de la organizacién, se destaca la inclusién, con la
insercion de los jévenes para potenciar el conocimiento técnico-cualitativo, fomentando
la permanencia de la juventud en el campo. La gestion es democratica, donde los
asociados participan en la toma de decisiones.

La mirada desde la institucionalidad

La Coordinadora del Grupo de Seguridad Alimentaria y Generacién de Ingresos del
MADR, Socorro Aguas, presentd los lineamientos de politica publica para la asociatividad
rural productiva en Colombia. Segun la coordinadora, la politica en este tema es ‘'muy
joven 7, con inicio en el 2019 por medio de la mesa técnica de asociatividad rural, que
empieza a construir estos lineamientos con la participaciéon de diversos actores com
entidades nacionales, territoriales, la sociedad civil y la academia. El objetivo de los
lineamientos es fortalecer la asociatividad rural como mecanismo para la desarrollo
econdmico, social y ambiental de los territorios y sus pobladores. Aguas destacé algunos
antecedentes importantes para la construccion de estos lineamientos como el Censo
Nacional Agropecudrio, el Acuerdo de Paz, la Resoluciéon 464/17 y el Plan Nacional de
Desarrollo, entre otros. En el marco de los lineamientos, fueron construidas seis
estrategias para articular e integrar la oferta insitutcional para la asociatividad rural
productiva en el pais. “Con base en esto buscamos disefiar una ruta nacional de
asociatividad”, dijo.

Desde Brasil, Marcio Madalena, Director del Departamento de Cooperativismo y Acceso
a Mercados de la Secretaria de Agricultura Familiar y Cooperativismo del MAPA, presenté
el programa Brasil Mas Cooperativo, que busca apoyar el cooperativismo y el
asociativismo rural brasileio con acciones destinadas a las cooperativas, singulares o
centrales, y las asociaciones de productores rurales. El programa, creado en el 2019,
cuenta con seis ejes de accion: gestidn, intercooperacion, formacioén técnica, mercados
privados, internacionalizacién y mercados institucionales. El Director, destaco el eje 2 del
programa, donde se lleva a cabo el Proyecto de Apoyo a la Intercooperacién, desarrollado
por el Ministerio, con apoyo de la Organizacion de las Cooperativas Brasilefias (OCB) y el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). Segiin Madalena, este
proyecto busca impulsar estrategias de negocios, mejorar procesos y buenas practicas de
gestidon y gobernanza; asi como promover el contacto entre las cooperativas, ofreciendo
herramientas para facilitar el intercambio. Para este piloto, fueron seleccionadas 24
cooperativas agropecuarias de la agricultura familiar, del Nordeste de Brasil, identificadas
como ‘Cooperativas Socias’. Estas ‘intercooperan” con nueve cooperativas de la region
Sur, identificadas como Cooperativas Colaboradoras por la excelencia en modelos de
gestidon y acceso a mercados. Debido a la pandemia del COVID-19, el proyecto esta
siendo realizado 100% de manera virtual, por medio de una serie de actividades.

Alberto Ramirez, Consultor especialista en sistemas agroalimentarios y organizaciones de
agricultura familiar de la Oficina Regional de la FAO, hizo algunas reflexiones finales sobre
las presentaciones. Dijo que la crisis generada por la pandemia de Covid-19 puede ser
una oportunidad, desde una mirada de la transformacion de los sistemas alimentarios. "La
asociatividad y el cooperativismo son un camino para generar una recuperacion
transformadora, un camino real para promover empoderamiento e inclusién", resalto.



En las palabras de cierre, Carolina Smid, Analista de Proyectos de ABC/MRE, sefialé que
los ejemplos presentados demuestran cémo la accién conjunta puede potenciar y mejorar
la calidad de vida de los pequenos agricultores de los dos paises, mejorando el acceso a
mercados y los negocios. Marcio Madalena, Director del MAPA, dijo que estas acciones
de cooperacién generan crecimiento y alcanzan muchos éxitos. A su vez, Joaquin Salgado,
representante del MADR, invité a todos a seguir participando de las actividades del
proyecto que presentard sus resultados hasta diciembre, y que los productos generados
pueden apoyar en los procesos en los territorios.
http://www.fao.org/in-action/programa-brasil-fao/noticias/ver/es/c/1419751/

Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)

Cémo el financiamiento combinado del FMAM esta ayudando a los innovadores
ambientales

Blog, 19 de agosto de 2021 (Original en inglés)

Teayeon Kim

El Fondo para el Medio Ambiente Mundial ha abierto su quinta convocatoria de
propuestas elegibles para el apoyo financiero combinado, lo que refleja el crecimiento
continuo de su apoyo especifico para proyectos innovadores y emprendedores que
pueden generar beneficios ambientales globales.

Se invita a las partes interesadas a consultar la Guia del FMAM para comprender y
acceder a la financiacién combinada para obtener una guia paso a paso sobre como
solicitar financiacioén a través de la ventana de financiacién combinada, en asociacion con
una de las 18 agencias de ejecucion oficiales del fondo fiduciario.

El FMAM, una asociacién de 184 gobiernos miembros trabaja con organizaciones de la
sociedad civil, comunidades locales y el sector privado para abordar las prioridades
ambientales mas urgentes de los paises en desarrollo a través de subvenciones,
financiamiento combinado y asesoramiento sobre politicas.

Durante los ultimos 30 afos, el fondo fiduciario ha proporcionado mas de $ 21 mil
millones y movilizado otros $ 117 mil millones en cofinanciamiento para proyectos y
programas relacionados con la pérdida de biodiversidad, el cambio climatico, la
degradacion de la tierra, la ordenacion forestal, las aguas internacionales, los productos
quimicos y los desechos, y mas.

La cartera del FMAM incluye donaciones, asi como una proporcién cada vez mayor de
estructuras financieras combinadas, como deuda, capital o garantias en condiciones
favorables, que pueden alentar la participacién del sector privado en iniciativas con
importantes beneficios ambientales potenciales. Esto incluye esfuerzos para eliminar el
riesgo de las estructuras financieras, proporcionar capital paciente o prolongar los
vencimientos del financiamiento, entre otras mejoras financieras.

Hasta la fecha, las iniciativas de financiamiento combinado del FMAM han invertido en
proyectos altamente innovadores, generado beneficios ambientales globales y logrado
indices de cofinanciamiento muy altos con una fuerte participacién del sector privado.
Los ejemplos recientes incluyen:

El Fondo de Valores Alimentarios, que ofrece préstamos a las empresas agricolas locales
en el Africa subsahariana, se centra en los pequenos agricultores. EI Fondo estd
trabajando para conectar el capital privado internacional con productos y practicas


http://www.fao.org/in-action/programa-brasil-fao/noticias/ver/es/c/1419751/

agricolas sostenibles que pueden reducir las emisiones de gases de efecto invernadero,
restaurar tierras degradadas, prevenir la deforestacién y conservar la biodiversidad.

El Programa de Logistica Verde, que tiene como objetivo facilitar inversiones aceleradas
en logistica verde en el Mar Negro y el Mediterraneo. Esta iniciativa busca abordar las
barreras politicas, regulatorias, financieras y de otro tipo a la eficiencia energética en la
region. Se espera que la inversiéon del FMAM movilice mas de $ 150 millones de
financiamiento adicional, principalmente de fuentes privadas.

En el actual ciclo de financiamiento de cuatro afos del fondo multilateral, conocido como
FMAM-7, el programa de financiamiento combinado totaliza $ 136 millones. En el
FMAM-8, que se extiende desde 2022 hasta 2026, continuard apoyando nuevos
instrumentos financieros como donaciones convertibles, donaciones basadas en el
desempeno, instrumentos financieros vinculados al desempeio ambiental y apoyo a
nuevos mecanismos de mercado. A través del programa de financiacion mixta, el FMAM
también seguird buscando activamente oportunidades para involucrar a las pequefas y
medianas empresas que puedan contribuir a generar beneficios ambientales globales en
todas sus areas focales.
https://www.thegef.org/blog/how-gefs-blended-finance-helping-environmental-
innovators

Banco Mundial

El Banco Mundial y sus socios anuncian un nuevo fondo mundial para la ciberseguridad
Comunicado de prensa, 16 de agosto de 2021 (Original en inglés)

Washington DC, 16 de agosto de 2021. el Banco Mundial anuncié hoy el lanzamiento de
un nuevo Fondo Fiduciario de Donantes Multiples para la Ciberseguridad en el marco del
programa general de la Alianza para el Desarrollo Digital (DDP) mas amplio.

La transformacion digital se estd acelerando en muchos paises, ofreciendo nuevas
oportunidades para el crecimiento econémico y permitiendo a los paises de ingresos bajos
y medianos dar un salto en el desarrollo mediante una mayor productividad y una mejor
prestacién de servicios en sectores clave, incluidos finanzas, salud, educacion y
agricultura.

La adopcién de la transformacién tecnolégica ha aumentado los riesgos cibernéticos y las
amenazas a la infraestructura, los servicios y los datos digitales, que dependen de sistemas
cada vez mas conectados.

A medida que la transformacién digital se vuelve esencial para el funcionamiento de los
estados, las economias y las sociedades, las soluciones de ciberseguridad deben
mantenerse al dia. Un enfoque de asociacion puede ayudar a generar confianza, mejorar
la conciencia y ofrecer las soluciones técnicas que los paises requieren.

“COVID-19 ha destacado el papel vital que juegan las tecnologias y aplicaciones digitales
en una agenda de desarrollo resiliente. Mantiene conectados a las personas, las empresas
y los servicios publicos. A medida que los gobiernos estan aumentando rapidamente sus
inversiones en tecnologias digitales, la ciberseguridad se ha convertido en una
preocupacion urgente para garantizar una transformacioén digital segura para todos”, dijo
Boutheina Guermazi, directora de Practica Global de Desarrollo Digital del Banco
Mundial. "Fomentar la inclusién digital segura es de suma importancia para el trabajo del
Banco Mundial para ayudar a los paises a reducir la pobreza, abordar la desigualdad y
acelerar el crecimiento econémico".


https://www.thegef.org/blog/how-gefs-blended-finance-helping-environmental-innovators
https://www.thegef.org/blog/how-gefs-blended-finance-helping-environmental-innovators

El nuevo fondo tiene como objetivo definir mejor y desplegar sistematicamente la agenda
de desarrollo de la seguridad cibernética, ayudando a garantizar un reflejo mas sustancial
de las consideraciones de seguridad cibernética en todos los programas y la financiacion
del Banco Mundial. El programa de trabajo apoyara el desarrollo de conocimientos
globales sobre soluciones de ciberseguridad para paises de ingresos bajos y medianos.
Financiara evaluaciones de madurez de los paises, ofrecera asistencia técnica y apoyara
la capacitacion y el desarrollo de capacidades para el personal de seguridad cibernética
en los paises clientes del Banco Mundial.

El lanzamiento del Fondo Fiduciario es posible gracias a las contribuciones de donantes
de Estonia, Alemania, Japon y los Paises Bajos.

“Es esencial que los elementos basicos de ciberseguridad se integren en todos los
proyectos de digitalizacion en la cooperacién para el desarrollo”, dijo Mari Tomingas del
Departamento de Diplomacia Cibernética del Ministerio de Relaciones Exteriores de
Estonia. "Como nacién digital altamente desarrollada, continuamos compartiendo nuestra
experiencia y estamos muy contentos con el lanzamiento del nuevo fondo fiduciario
asociado".

“Los ciberataques se estan volviendo mas complejos y sofisticados en todo el mundo”,
dijeron los representantes de los Ministerios de Relaciones Exteriores y Asuntos Internos
y Comunicacién de Japon, Narichika Konno y Atsushi Umino. “La comunicacién efectiva
a través de tecnologias digitales es un bien publico y se puede lograr mejor si se incluye a
los paises de ingresos bajos y medianos en la proteccién efectiva de la infraestructura
digital critica. Por lo tanto, la importancia de la creacién de capacidad en cuestiones del
ciberespacio estd aumentando rapidamente ".

“Existe un acuerdo generalizado en la comunidad internacional de que se necesita una
creacion de capacidad de ciberseguridad significativamente mayor para ayudar a los
paises de ingresos bajos y medianos a ser mas resistentes a los ataques y aprovechar al
maximo las oportunidades de desarrollo de la economia digital”, dijo Felix Kroll del
Personal de Coordinaciéon de Politica Exterior Cibernética y Seguridad Cibernética del
Ministerio Federal de Relaciones Exteriores de Alemania.

“Todas nuestras economias, incluidas las de paises de ingresos bajos y medianos que se
digitalizan rapidamente, dependen cada vez mas de una buena ciberseguridad para crecer
y prosperar”, dijo Elizabeth Vish, de la Oficina del Coordinador de Asuntos Cibernéticos
del Departamento de Estado de EE. UU. "Creemos que la comunidad internacional serd
mas segura, estable y prospera cuando una amplia gama de estados tenga la capacidad de
defender sus propias redes".

“El codigo malicioso, ya sea que lo llame un error de software, virus, malware,
ransomware, botnet o phishing, presenta un riesgo que estd interconectado a nivel
mundial y es potencialmente devastador para las sociedades dependientes de la
tecnologia digital. Abordar este riesgo requiere una accioén colectiva. La ciberseguridad
deberia ser un pilar clave de cualquier conversacion sobre desarrollo ”, dijo Kanwaljit
Singh de la Fundacién Bill y Melinda Gates.

El progreso requerird la asociacion y la colaboracion entre socios, que también
involucraran a otras instituciones y organizaciones internacionales.



“La ciberseguridad debe convertirse en una parte integral de la agenda digital. Las
sinergias son cruciales, y las actividades que se llevardn a cabo deben abordarse
ampliamente a través de programas de financiamiento para el desarrollo ”, dijo Michael
Thijssen del Grupo de Trabajo sobre Politicas Cibernéticas del Ministerio de Relaciones
Exteriores de los Paises Bajos. “Las asociaciones como el Foro Global para la Experiencia
Cibernética (GFCE), las ONG vy los institutos de investigacién pueden ayudar a garantizar
un proceso amplio de partes interesadas. Esperamos obtener grandes resultados con el
apoyo del nuevo fondo fiduciario en los préximos afnos ".
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2021/08/16/world-bank-and-
partners-announce-new-global-fund-for-cybersecurity

Corporacion Financiera Internacional (CFI)

IFC ayuda a abordar la pandemia de COVID-19 en Brasil con préstamos récord en 2021
Comunicado de prensa, 17 de agosto de 2021 (Original en inglés)

IFC comprometié US $ 2.852 mil millones en nuevos proyectos, incluida la movilizacién
de las inversiones en asociaciones publico-privadas (APP)

Sao Paulo, Brasil, 17 de agosto de 2021 - La Corporacién Financiera Internacional (CFl)
comprometié un récord de $ 2,852 mil millones en el afio fiscal 2021 para apoyar las
inversiones del sector privado en Brasil, asi como para ayudar a enfrentar los efectos de
la pandemia en el pais y ayudar a las empresas a preservar puestos de trabajo y
mantenerse en el negocio. El compromiso marca el afio de mayor inversion de IFC en
Brasil desde que opera en el pais, en 1957. Este volumen de recursos, que corresponde
al periodo de julio de 2020 a junio de 2021, destaca el papel relevante de IFC en el
suministro de liquidez a las pequefias y medianas empresas (PYMES), aportando
financiaciéon a largo plazo y estimulando la creacion de nuevos mercados. Con este
resultado, Brasil representa la cartera de inversiones mas grande de IFC en América Latina
y el Caribe y se encuentra entre las 4 primeras del mundo.

De los $ 2.852 mil millones, $ 1.108 mil millones provienen de la propia cuenta de la CFI
y $ 1.745 millones se movilizaron de otras instituciones financieras, cumpliendo con el
objetivo de la CFl de atraer capital y nuevos inversionistas al pais. El trabajo de IFC con
Asociaciones Publico-Privadas (APP) contribuyd a $ 960 millones de esta movilizacion,
apoyando proyectos clave de infraestructura en ciudades brasilefias, como alumbrado
publico, concesiones viales y el sistema ferroviario metropolitano. IFC trabaja con el
sector privado a través de préstamos, inversiones de capital y servicios de asesoria. "La
CFl llevé a cabo una revisiéon en profundidad de su estrategia para Brasil porque vimos la
necesidad de una accién contraciclica. En un momento en que existen obstaculos para
financiar el sector privado, una institucion como la CFl debe desempefar un papel
demostrativo", dice

Carlos Leiria Pinto, Country Manager de IFC en Brasil. Aspectos destacados: la cartera de
IFC priorizé sectores clave de la economia brasilefa, como agua y saneamiento,
agroindustria, energia renovable, finanzas verdes y crédito para pymes, incluidas las
empresas propiedad de mujeres. IFC también brindé servicios de asesoria, ofreciendo una
cartera de proyectos para mejorar el entorno empresarial y la politica de inversién en el
pais.

Estos servicios se caracterizaron por un enfoque innovador, como el proyecto con Corsan,
un proveedor de servicios de agua y saneamiento de propiedad total del estado de Rio
Grande do Sul en Brasil. IFC estad apoyando a Corsan a través de la iniciativa Utilities for


https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2021/08/16/world-bank-and-partners-announce-new-global-fund-for-cybersecurity
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Climate (U4C), que combina asesoramiento e inversion para ayudar a las empresas de
agua a abordar sus necesidades mas urgentes y establecer relaciones mas sélidas a largo
plazo. El proyecto se enfoca en reducir las pérdidas de agua en el sistema de distribucién
y potenciar la eficiencia energética, evitando desperdicios y generando impactos
ambientales positivos. El financiamiento otorgado a Corsan es el primer préstamo de IFC
en infraestructura vinculado a la sostenibilidad en América Latina. En el afio fiscal 2021,
IFC firmo su primer servicio de asesoria para estimular el mercado de la construccién
verde en el pais, con

Certificacion EDGE. La iniciativa con Ital BBA implica capacitacion técnica para los
clientes promotores inmobiliarios del banco y servicios de asesoria para identificar
oportunidades en el mercado de la edificacion sustentable.

Las prioridades estratégicas de IFC en Brasil también incluyeron ayudar al pais a alinear
su crecimiento econdmico con los desafios de los objetivos ambientales. Los proyectos
con componentes climaticos representaron el 60,7 por ciento ($ 672 millones) de las
inversiones por cuenta propia de la CFl en el pais. Entre ellos, se destaca el préstamo
verde de $ 120 millones a Sicredi, que representa la primera transaccion de una
institucion financiera cooperativa brasilefia en recibir la certificaciéon emitida por la
Iniciativa de Bonos Climaticos (CBI). "Esperamos que esta operacion anime a otras
instituciones financieras del pais a explorar los Principios de Préstamos Verdes como una
herramienta alternativa para hacer crecer sus carteras verdes, asegurando asi un
desarrollo inclusivo y sostenible en Brasil", agrega Carlos Leiria Pinto.

En febrero de 2021, IFC firmé un memorando de entendimiento con la Federacién
Brasilena de Bancos (FEBRABAN) en un esfuerzo conjunto para promover las finanzas
sostenibles y alinear aliin mas el sector bancario con los compromisos asumidos por Brasil
en el Acuerdo de Paris. La alianza fomentara la difusidon de buenas practicas de gestion
de riesgos climaticos en las carteras de los bancos, ademas de capacitar y fomentar
nuevos negocios en eficiencia energética, agricultura sostenible, energia solar distribuida,
edificios verdes y movilidad, entre otras areas.

Para fomentar el espiritu empresarial femenino en Brasil, IFC firmé su cuarta alianza con
el Banco ltau. Esta nueva alianza tiene como objetivo fortalecer las empresas propiedad
de mujeres vy, en particular, afrodescendientes en el pais, a través del desarrollo de una
plataforma de emprendimiento en linea que ofrecerd herramientas de capacitacién y
networking para apoyar las capacidades digitales y la gestidon empresarial. Ademas, la CFlI
dirigié una gran transaccién sindicada con el Banco Daycoval para fomentar el
financiamiento de mujeres emprendedoras y pymes, principalmente en las regiones
desfavorecidas de Brasil. La movilizacion involucré a un grupo de diez instituciones
financieras.

Desde que estallé la pandemia, la CFl ha centrado sus esfuerzos en ayudar al sector
privado a mitigar las consecuencias econdmicas de COVID-19. En marzo de 2021, la CFlI
anuncié un paquete de financiamiento acelerado de $ 8 mil millones para ayudar a las
empresas afectadas por la pandemia en todo el mundo y, desde entonces, mas de $ 3.8
mil millones de la propia cuenta de la CFI (y alrededor de $ 1.6 mil millones movilizados)
se han destinado en todo el mundo. En América Latina y el Caribe, IFC ha estado
apoyando a sus clientes existentes, proporcionando la liquidez muy necesaria para las
empresas, especialmente para las pymes. En Brasil se aprobaron 4 proyectos en este
ambito, que alcanzaron un total de $ 260 millones.



Acercade IFC

IFC, miembro del Grupo del Banco Mundial, es la mayor institucién de desarrollo mundial
centrada en el sector privado en los mercados emergentes. Trabajamos en mas de 100
paises, utilizando nuestro capital, experiencia e influencia para crear mercados y
oportunidades en paises en desarrollo. En el afio fiscal 2020, invertimos $ 22 mil millones
en empresas privadas e instituciones financieras en paises en desarrollo, aprovechando el
poder del sector privado para poner fin a la pobreza extrema e impulsar la prosperidad
compartida.

https://pressroom.ifc.org/all/pages/PressDetail.aspx?1D=26583

Comision Europea

Ayudas estatales: la Comisién da luz verde a un nuevo producto de titulizaciéon sintética
con cargo al Fondo de Garantia Paneuropeo para seguir apoyando a las pymes afectadas
por la pandemia de coronavirus en 22 Estados miembros

Comunicado de prensa, 16 de agosto de 2021

La Comisién Europea ha aprobado, con arreglo a las normas sobre ayudas estatales de la
UE, la introduccién de un nuevo producto en forma de garantias sobre tramos de
titulizacion sintética con cargo al Fondo de Garantia Paneuropeo gestionado por el Grupo
del Banco Europeo de Inversiones [consistentes en el Banco Europeo de Inversiones (BEI)
y el Fondo Europeo de Inversiones (FEI)] para apoyar a las empresas afectadas por el
coronavirus en los 22 Estados miembros participantes. Se espera que el nuevo producto,
que estd dotado con un presupuesto especifico previsto de 1 400 millones de euros
movilice al menos 13 000 millones de euros en concepto de nuevos préstamos a las
pequefias y medianas empresas (pymes) afectadas por la pandemia. Se trata de una
contribucién importante al objetivo global del Fondo Europeo de Garantia de movilizar
hasta 200 000 millones de euros de financiacién adicional en los 22 Estados miembros
participantes.

La vicepresidenta ejecutiva Margrethe Vestager, responsable de la politica de
competencia, ha declarado: «Este nuevo producto contribuird de forma importante al
objetivo global del Fondo de Garantia Paneuropeo de movilizar hasta 200 000 millones
de euros en beneficio de la economia europea al ayudar a movilizar un minimo de 13 000
millones de euros en concepto de nuevos préstamos de intermediarios financieros a las
pymes, que se han visto gravemente afectadas por la pandemia de coronavirus. El Fondo
de Garantia Paneuropeo, que administra el Grupo del Banco Europeo de Inversiones,
reune el apoyo de 22 Estados miembros y complementa los regimenes nacionales de
ayudas. Seguimos colaborando estrechamente con los Estados miembros y con las demas
instituciones europeas para encontrar soluciones viables que mitiguen el impacto
econdmico de la pandemia de coronavirus, preservando al mismo tiempo la igualdad de
condiciones en el mercado Unico».

El vicepresidente ejecutivo para Una Economia al Servicio de las Personas, Valdis
Dombrovskis, ha comentado: «Seguimos persiguiendo nuestro objetivo de apoyar a las
empresas de la UE, especialmente a las pymes, para que capeen la crisis. Gracias al nuevo
producto de titulizacién sintética con cargo al Fondo de Garantia Paneuropeo, mas
financiacion en forma de nuevos préstamos llegara a las empresas de la UE que realmente
lo necesiten. El Fondo de Garantia Paneuropeo es la tercera de las redes de seguridad
acordadas por el Consejo. Animamos a los Estados miembros a seguir utilizando al
maximo los tres instrumentos de crisis para apoyar a sus trabajadores y empresas».


https://pressroom.ifc.org/all/pages/PressDetail.aspx?ID=26583

En abril de 2020, el Consejo Europeo refrendé la creacién de un Fondo de Garantia
Paneuropeo (el «<Fondo»), gestionado por el Grupo del Banco Europeo de Inversiones,
como parte de la respuesta global de la UE a la pandemia de coronavirus. Ese Fondo es
una de las tres redes de seguridad acordadas por el Consejo Europeo para mitigar el
impacto econdmico en los trabajadores, las empresas y los paises. Hasta la fecha, el BEl y
el FEIl han aprobado un total de 17 800 millones de euros de proyectos con cargo al
Fondo, que se espera que den lugar a un total de inversiones movilizadas de unos 143
200 millones de euros.

El 14 de diciembre de 2020, tras la notificacion por parte de los Estados miembros
participantes, la Comision autorizo, en virtud de las normas sobre ayudas estatales de la
UE, la creacién del Fondo, las contribuciones al Fondo por parte de 21 Estados miembros
participantes (en ese momento) y las intervenciones posteriores en forma de garantias
sobre instrumentos de deuda (por ejemplo, préstamos) con arreglo a las normas sobre
ayudas estatales de la UE. El 16 de abril de 2021, la Comision autorizé, en virtud de las
normas sobre ayudas estatales de la UE, la participacion de Eslovenia en el Fondo y su
contribucion relativa en forma de garantias sobre instrumentos de deuda con arreglo a
las normas sobre ayudas estatales de la UE. El Fondo también proporciona garantias sobre
instrumentos de capital, aunque aquellas quedan fuera del ambito de aplicacion de la
Decision de diciembre de 2020.

El nuevo producto con cargo al Fondo

Los 22 Estados miembros participantes notificaron a la Comisién, con arreglo a las normas
sobre ayudas estatales de la UE, la introduccién de un nuevo producto de titulizacion
sintética que debia crear el Fondo. La notificaciéon completa, junto con la notificacion
oficial del ultimo Estado miembro participante, se recibié el 9 de agosto de 2021.

La titulizacion sintética es una técnica financiera mediante la cual una entidad originadora
(por ejemplo, un banco) define un conjunto de activos existentes (por ejemplo, una cartera
de préstamos) que mantiene en su balance, crea tramos con diferentes perfiles de riesgo
o0 remuneraciéon frente a ese conjunto y transfiere posteriormente parte del riesgo
derivado del conjunto comprando proteccién sobre un tramo especifico (por ejemplo,
obteniendo una garantia sobre el tramo de riesgo pertinente) de un vendedor de
proteccién. A cambio, la entidad originadora paga una prima al vendedor de proteccion.

Con cargo al nuevo instrumento, el Grupo BEI, que actia como vendedor de proteccién,
ofrecera proteccién a un intermediario financiero en forma de garantia sobre un tramo
de riesgo especifico para una cartera de préstamos existentes, a condicién de que la
cartera en cuestion cumpla determinados requisitos en términos de tamafio maximo y
solo contenga exposiciones no dudosas. A cambio de la concesién de la garantia, el Grupo
BEI cobrara al intermediario financiero una comisién de garantia subvencionada.

En la mayor medida posible, el intermediario financiero debera repercutir la ventaja
financiera derivada de la operacién a los beneficiarios finales del nuevo instrumento, es
decir, a las pymes que reciban nuevos préstamos. El intermediario financiero estard
obligado a utilizar el capital reglamentario liberado gracias a la garantia del Fondo para
constituir una nueva reserva de activos (por ejemplo, una cartera de préstamos) para
satisfacer las necesidades de liquidez de las pymes, cumpliendo al mismo tiempo
determinadas condiciones desde el punto de vista del riesgo, la cuantia y el vencimiento
de los nuevos préstamos. Ademas de esta obligacién, las condiciones de cada operacion
también ofrecerdn incentivos al intermediario financiero para conceder nuevos
préstamos.



El objetivo del nuevo producto es ayudar a que los intermediarios financieros concedan
a las pymes nuevos préstamos de mayor riesgo. También es liberar la capacidad de
préstamo de los intermediarios financieros e impedir que sus recursos se desplacen hacia
activos de menor riesgo en lugar de a préstamos a pymes. El riesgo de un cambio de este
tipo existe debido a la crisis econémica provocada por la pandemia de coronavirus, que
se prevé se traduzca en una rebaja de la calificaciéon de las carteras de préstamos de los
intermediarios financieros y, por lo tanto, a una demanda creciente de -capital
reglamentario de esos intermediarios.

Evaluacién de la ayuda estatal por parte de la Comision

La Comisién evalué la creacién del Fondo vy las garantias de préstamos notificadas que
este debe proporcionar de conformidad con el articulo 107, apartado 3, letra b), del
Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea (TFUE), que permite a la Comision
aprobar medidas de ayuda estatal aplicadas por los Estados miembros para poner remedio
a una grave perturbacién de su economia.

La Comision concluyé que el producto de titulizacion sintética contribuira a hacer frente
a las repercusiones econdmicas del coronavirus en los 22 Estados miembros
participantes. Las medidas son necesarias, adecuadas y proporcionadas para poner
remedio a una grave perturbacion en la economia, conforme a lo dispuesto en el articulo
107, apartado 3, letra b), del TFUE.

Sobre esta base, la Comision aprobé las garantias del Fondo sobre tramos de titulizacion
sintética con arreglo a las normas sobre ayudas estatales de la UE.

Contexto

El Fondo tiene por objeto abordar de manera coordinada las necesidades de financiacién
de las empresas europeas (sobre todo las pymes) que se consideran viables a largo plazo,
pero que se enfrentan a dificultades en el marco de la crisis actual por la que atraviesa
toda Europa. Mediante el reparto del riesgo de crédito entre todos los Estados miembros
participantes, el impacto global del Fondo puede maximizarse, mientras que su coste
medio se reducira considerablemente en comparacién con los regimenes nacionales.

Todos los Estados miembros tienen la posibilidad de participar en el Fondo. Hasta la
fecha, 22 Estados miembros han decidido hacerlo y garantizar conjuntamente las
operaciones del Fondo. Los Estados miembros participantes intervendrdn en la
gobernanza del Fondo a través del denominado Comité de Contribuyentes, que decidira
sobre el uso de la garantia. Los Estados miembros participantes son Alemania, Austria,
Bélgica, Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, Espaia, Finlandia,
Francia, Grecia, Irlanda, Italia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal
y Suecia.

En caso de situaciones econdmicas especialmente graves, como la que afrontan
actualmente todos los Estados miembros debido a la pandemia de coronavirus, las normas
sobre ayudas estatales de la UE permiten a los Estados miembros conceder ayudas para
poner remedio a una grave perturbaciéon de su economia. Esta posibilidad esta prevista
en el articulo 107, apartado 3, letra b), del TFUE.

El 19 de marzo de 2020, la Comision adoptd un Marco Temporal que permite a los
Estados miembros utilizar plenamente la flexibilidad prevista en las normas sobre ayudas
estatales para respaldar la economia en el contexto de la pandemia de coronavirus.



El Marco Temporal complementa las muchas otras posibilidades de que ya disponen los
Estados miembros para mitigar el impacto socioecondémico de la pandemia de
coronavirus, en consonancia con las normas sobre ayudas estatales de la UE. El 13 de
marzo de 2020, la Comisién adoptdé una Comunicacion relativa a una respuesta
econdmica coordinada al brote de COVID-19, en la que se exponen estas posibilidades.
Por ejemplo, los Estados miembros pueden introducir cambios de aplicacién general en
favor de las empresas (por ejemplo, aplazamiento del pago de impuestos o subsidios a la
reduccion del tiempo de trabajo en todos los sectores) que no entran en el ambito de
aplicacion de las normas sobre ayudas estatales. También pueden indemnizar a las
empresas por los dafos y perjuicios sufridos como consecuencia de la pandemia de
coronavirus y provocados directamente por ella.

El Marco Temporal estard vigente hasta el final de diciembre de 2021. Con el fin de
garantizar la seguridad juridica, la Comisién evaluard antes de esa fecha si resulta
necesaria su eventual prérroga.

La version no confidencial de la decision correspondiente se publicard con los nimeros
de asunto SA.63422-SA.63443 en el Registro de Ayudas Estatales del sitio web de
Competencia de la Comision, una vez que se hayan resuelto los posibles problemas de
confidencialidad.

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip 21 4204
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