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PRESENTACION

En el proceso de elaboracion del Programa de Trabajo de ALIDE se toma en consideracion la distinta
naturaleza, modelos orientaciones sectoriales, asi como las principales lineas estratégicas de accion
identificadas de los bancos de desarrollo --inclusion financiera y banca digital; infraestructura econémica y
social; innovacién y desarrollo tecnolégico; medio ambiente y cambio climatico-- que tiene como obijetivo el
atender las necesidades de una membresia tan diversa y cada una con sus propias particularidades. En
correspondencia con los antes referido, la estructura del Programa de Trabajo continua con una visién que
prioriza temas transversales y comunes a los diferentes sectores alineados con los ejes estratégicos, de
manera de no dispersar los esfuerzos a la par que el universo de la membresia vea reflejadas sus necesidades
y demandas.

En ese sentido, se priorizan temas especificos y transversales a diferentes sectores tales como: 1)
revolucién tecnolégica y modernizaciéon de los sectores productivos; donde también se incluye los temas
como el rol y desafios de la banca de desarrollo y politicas publicas post crisis, seguimiento, medicién y
evaluacion de impacto y de desempefio de la banca de desarrollo; 2) innovacion tecnolégica al servicio de la
inclusion financiera y social: disrupcion digital , que incluye todo lo relacionado con la disrupcion digital, la
economia digital, fintech o plataformas tecnolégicas basadas en la tecnologia de internet, tecnologias que
estan liderando la transformaciéon Digital: blockchain, Inteligencia Artificial, Internet of Things o Cloud
Computing y Ciberseguridad; 3) infraestructura resiliente para el desarrollo: asociaciones publico-privadas
(app) para el financiamiento de la infraestructura; estructuracion de proyectos, banca de inversion vy
fideicomisos, project finance, desarrollo urbano, ciudades inteligentes y sostenibles, financiamiento y
bancarizacién de gobiernos locales, 4) ecosistemas de emprendedores y empresas innovadoras donde se
propone abordar temas relacionados con la revolucion tecnolégica y transformacion estructural de América
Latina y el Caribe, ecosistemas de emprendedores e innovacion; y 5) medio ambiente y cambio climético:
finanzas verdes y sostenibles, estructuracion de proyectos; sistemas de administracion de riesgos
ambientales y sociales (Saras), eficiencia energética y energias renovables y vivienda sostenible.

En esta misma linea se incluye por su vigencia, las actividades de fortalecimiento de la banca de
desarrollo en direccion como temas como gobierno corporativo, responsabilidad social, lavado de activos;
en gestién, administracion y gestion de riesgos --crédito, liquidez, mercado, operacional, legal, reputacional-
-; procesos, gestién de recursos humanos en banca; en finanzas incluye areas desarrollo de productos
financieros y no financieros, instrumentos de fondeo de recursos, tesoreria, gestién de cartera, participacion
en los mercados de capitales, gestién y administracion de fideicomisos, ciberseguridad y fraudes.

A ello se suman las acciones de promocién de negocios e inversiones que fomenta ALIDE como
facilitador y a través de encuentros de banqueros de desarrollo de paises extra-regionales, la presencia de
representantes de bancos de desarrollo y organismos internacionales de financiamiento, los encuentros bi-
regionales de bancos de desarrollo de América Latina y el Caribe y Europa, o reuniones globales como las
que se realizan con el International Development Finance Club (IDFC), Long Term Investors Club (LTIC), Red
Iberoamericana de Garantias (REGAR) entre otras.

Para identificar y promover las buenas practicas de los bancos de desarrollo, desde el aino 2008 se
organizan los Premios ALIDE de Reconocimiento a las Mejores Practicas en Instituciones Financieras de
Desarrollo; el Premio ALIDE Verde, que reconoce las iniciativas o programas que promueven en sus clientes
la adopcién de practicas que permitan minimizar o erradicar riesgos ambientales; y/o promover la aplicacion
de practicas de gestién ambiental y de desarrollo sustentable.

Las actividades se realizan en diversas modalidades, ya sea como cursos de capacitacién, pasantias,
reuniones, consultoria, estudios e investigaciones, asistencia técnica, informacién, desarrollo de plataformas
regionales de cooperacién y negocios, networking con entidades financieras regionales, multilaterales y
bancos extrarregionales. Por la coyuntura las actividades por ahora se estan realizando por medios virtuales,
pero algunas de ellas se retomaran de manera presencial cuando las condiciones lo permitan, por ejemplo,
las misiones de banqueros de banca de desarrollo.

El Programa de Trabajo tiene una naturaleza dindmica, es decir, a lo largo del afio se van agregando
nuevas actividades por sugerencia o a pedido de nuestros miembros, y se hace posible, en gran medida,
gracias a la invalorable cooperacién de nuestros asociados, organismos regionales, multilaterales, entidades
publicas y privadas relacionadas con la banca y el financiamiento para el desarrollo.



BANCAY FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO

51 Reunién de la Asamblea General de ALIDE. En el marco de las actividades de la Asamblea General los
delegados se pronunciaran sobre los asuntos institucionales de la Asociacién y se entregara los Premios
ALIDE 2021.

Fechas: 25y 26 de mayo de 2021 (Virtual)

Organizador: ALIDE

Reunién sobre Banca de Desarrollo del Caribe. Los paises del Caribe estan expuestos a una diversidad de
problemas en materia econdémica y social como consecuencia de la ocurrencia de desastres naturales y la
vulnerabilidad a factores externos -crisis financieras y volatilidad econdmica internacional—, la baja
conectividad de la region y deficiente infraestructura fisica. Este contexto genera estrecho margen de ahorro
e inversion y dificultades para movilizar capitales internacionales, que incide en la capacidad para absorber
conocimientos y acortar la brecha con la frontera tecnolégica. Con el objetivo de analizar las posibilidades
de trasferencia de conocimientos, la movilizaciéon de inversion, la generacidon de fuentes alternativas de
energia, el desarrollo de proyectos de infraestructura resiliente, asi como una mayor integracion con América
Latina, se plantea esta reunién para ser organizada con el Banco de Desarrollo del Caribe (Caribank) y la
Oficina de Representacion del Banco Europeo de Inversiones en el Caribe.

Lugar y fechas: Bridgetown, Barbados, 2021 (fechas por definir)

Organizadores: ALIDE / Caribbean Development Bank (Caribank) / Banco Europeo de Inversiones (BEI)

Il Encuentro de Economistas Jefes de Bancos de Desarrollo de América Latina y el Caribe. Esta reunién
proveera un espacio de discusion e intercambio entre los economistas jefes y los especialistas de la banca
de desarrollo a fin de abordar una agenda de aspectos criticos del financiamiento del desarrollo en el
escenario actual y seguimiento de las medidas para la reactivacion post COVID, que sirva de referencia para
la actuacién de las instituciones financieras de desarrollo. Asimismo, buscara analizar el modelo actual del
funding para explorar a partir de la experiencia internacional, formas alternativas del fondeo de estas
instituciones financieras acorde a su rol en el actual contexto y las perspectivas de la economia internacional.
Lugar y fechas: 6 y 8 de abril de 2021 (evento virtual)

Organizador: ALIDE / Financiera Emprendedores

Webinarios BID - ALIDE

— Digitalizacién para la Banca Publica

—  Género y Emprendimientos Innovadores

—  Vulnerabilidad de PYMES ante el COVID-19

—  Sistemas y Plataformas de Pagos digitales

—  Estructuras Financieras en la Banca de Desarrollo en respuesta a la crisis
Fechas: Por definir
Organizadores: ALIDE / Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Capacitacion Presencial en Mejores Practicas en Banca de Desarrollo

Diplomado Online: Banca y Finanzas para el Desarrollo. Actualizar los conocimientos y promover el
intercambio de experiencias entre bancos e instituciones financieras de América Latina y el Caribe, respecto
a nuevas politicas, enfoques y practicas de financiamiento para el desarrollo. El curso examinara las politicas
de financiamiento y el rol de los bancos de desarrollo, instrumentos de fondeo y de banca de inversién en
los mercados de capitales, financiamiento de la infraestructura y el desarrollo sustentable, gobierno
corporativo, gestién de riesgos y evaluacién de impacto.

Fechas: Setiembre - noviembre 2021 y enero - febrero 2022 (fechas por definir), con un total de 100 horas

lectivas
Organizador: ALIDE

Estudios e Investigaciones

Documento Basico “La banca de desarrollo en la recuperacion de América Latina y el Caribe”. Luego de la
actuacién y reaccién inmediata de los gobiernos y sus institucione financieras de desarrollo, se dio paso a
una fase de gestion de la crisis para evitar un deterioro mayor de las economias de la regién. Hora la atencién
estd enfocada en la puesta en marcha de un conjunto de medidas para transitar hacia la recuperacién de las
economias de manera de estimular el empleo y los ingresos que ha sufrié un serio deterioro. En este
documento el objetivo es, por un lado, presentar un panorama de las diferentes acciones y medidas que
impulsaron las instituciones financieras de desarrollo para aliviar la carga financiera, facilitar liquidez a las
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empresas y familias, apoyar a sectores especificos e intermediarios financieros; y por otro lado, identificar
analizar cémo estan apoyando en la recuperacién econdmica post covid, la integraciéon con las politicas
nacionales, su relacién con los drganos financieros regionales, y la movilizacién de recursos privados para
financiar las presiones de demanda de financiamiento, asi como las oportunidades que se presentan para los
paises de la region en esta nueva normalidad.

Fecha: Julio de 2021

Elaborado por: ALIDE

Documento Técnico “Modernizacion tecnoldgica y digitalizacion en la banca de desarrollo”. Analizar el
tema de la transformacion digital y tecnoldgica en la banca de desarrollo y ;cémo este proceso debe ayudar
a superar las barreras para lograr un mayor impacto y alcance del financiamiento y promocion de sectores
econdmicos y sociales; afrontar y administrar este proceso manteniendo un equilibrio entre la generacion
de beneficios que esta produce y la proteccidn y reincorporacién productiva de las personas empresas y
territorios perjudicados; facilitar la inclusién financiera y la atencion de los sectores productivos y sociales y
la incorporacién de las nuevas tecnologias para facilitar la inclusion financiera.

Fecha: Noviembre de 2021

Elaborado por: ALIDE

REVOLUCION TECNOLOGICA Y MODERNIZACION DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS

Reuniones Técnicas

Seminario Latinoamericano. Economia 4.0 y Banca de Desarrollo. Aceleracién, Impacto y Financiamiento.
América Latina y el Caribe presentan importantes brechas en relacion con la agenda digital en comparacion
por ejemplo a los paises de la OECD. En el proceso de transformacion productiva regional e insercién en los
mercados globales, es posible para la region aprovechar las oportunidades de la economia 4.0 lo que conlleva
desafios a enfrentar. Las instituciones financieras de desarrollo, actuando como policy based institutions
pueden apoyar la transformacién digital y el proceso de innovacion en general, acelerando la dindmica en
territorios con alto potencial, y promoviendo ecosistemas productivos con base a la innovacion.

Se planteara esta reunidn para realizarse en Chile junto a la CORFO.

Lugar y fechas: Santiago, Chile, 2021 (fechas por definir)

Organizadores: ALIDE / Corporacion de Fomento de la Produccion (Corfo)

Seminario Latinoamericano sobre Financiamiento de la Innovaciéon y el Desarrollo Tecnolégico. En el
proceso de crecimiento y desarrollo sustentable en nuestros paises, la inversidon en ciencia, tecnologia e
innovacién es una importante variable para promover el cambio productivo, aumentar la productividad,
reducir asimetrias regionales en la produccién e insertarse competitivamente en las cadenas globales de
valor ;Cémo impulsar la innovacién con el apoyo de la banca de desarrollo? ;Es posible perfilar una banca
de lainnovacion? Se revisaran las experiencias internacionales, sectores y areas priorizadas, modalidades de
apoyo Y lineas de accion.

Se planteara esta reunidn para organizarse conjuntamente con Bancéldex.

Lugar y fechas: Bogota, Colombia, 2021 (fechas por definir)

Organizadores: ALIDE / Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancéldex)

INNOVACION TECNOLOGICA AL SERVICIO DE LA INCLUSION FINANCIERA Y SOCIAL: BANCA
DIGITAL

Capacitacion a Distancia (E-Learning ALIDE)

Curso Online: Fundamentos de la Gobernabilidad de Datos en las Instituciones Financieras: Guia
Estratégica y Mejores Practicas. El objetivo de la gobernanza de datos no es solo clarificar quien “posee” los
datos, sino optimizar su valor. Los datos en si mismos son solo el medio para alcanzar el objetivo final: un
rendimiento empresarial mejorado. Debido a ello, la responsabilidad en cuanto a las iniciativas de
gobernanza de datos debe recaer tanto en el drea de negocios como en Tl y, a ser posible, mas en la primera.
El propdsito del curso es ayudar a los ejecutivos de las organizaciones, tanto de negocios como de TI, a
generar el impulso necesario para convertir la gobernanza de datos en una prioridad de toda la empresa de
manera transversal.

Fechas: 8 de marzo - 7 de abril de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Riesgos Tecnolégicos y de Ciberseguridad. Durante el curso, los participantes lograran
entender y conocer la dindmica de los riesgos tecnolégicos, riesgos de seguridad de la informacién y de
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ciberseguridad en una institucién financiera, proponiendo una metodologia para tal efecto. Se conoceran las
etapas y actividades para el desarrollo de una correcta identificacién de riesgos tecnolédgicos y de
ciberseguridad; asi como la forma de generar planes de mitigacién de riesgos.

Fechas: 8 de abril - 6 de mayo de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Fundamentos de la Gestion del Talento Digital. Capacitar a los participantes sobre lo que
significa la gestion de talento digital, enfocado a la Alta Gerencia y los responsables de la direccién de
personas, que entiende que la disrupcién tecnoldgica es una oportunidad de cambio y mejoramiento en la
gestion de las mismas y que coloca a las personas en el foco de este proceso.

Fechas: 9 de agosto - 8 de setiembre de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Big Data y Machine Learning para la Banca y la Industria Financiera. Cada vez tiene mayor
importancia conocer las nuevas tecnologias y metodologias en captura y modelizaciéon de datos para la
industria financiera, asi como entender las nuevas tendencias desde la gestion del riesgo hasta la prevencion
del fraude, el Seminario tendra como objetivo proporcionar un panorama completo de los conceptos claves
en big data y machine learning para la obtencién de conocimiento a través de los datos. Se revisaran
metodologias machine learning mas utilizadas, identificando sus puntos fuertes y débiles, demostrar su uso
y utilidad a través de ejemplos aplicados a la industria financiera.

Lugar y fechas: 18 de agosto - 15 de setiembre de 2021

Organizador: ALIDE / Aplicaciones de Inteligencia Artificial (AlS) de Espaiia

Seminario Online

Transformacion Digital en la Banca: Casos de éxito. El evento propiciard la difusion de conceptos,
experiencias y practicas relevantes sobre innovacion en la banca de América Latina, particularmente
relacionados a los nuevos servicios de banca digital, fintech, el rol de la banca de desarrollo en el mapa del
ecosistema local, hub de innovacién y cambios en la gestion interna de las instituciones financieras. Al
finalizar el seminario, los participantes estaran en condiciones de identificar las nuevas tendencias en
servicios financieros a nivel global y en el contexto de la crisis por la pandemia, conocer los instrumentos de
apoyo a la nueva industria financiera, y los desafios de la transformacién digital en la banca en términos de
requerimientos de talento humano, recursos financieros, procesos. A partir del andlisis de casos de éxito y
las estrategias que la banca decida implementar, se podrian propiciar cambios y mejoras en los niveles de
competitividad y eficiencia de las instituciones financieras, y servicios financieros de mayor valor agregado
para sus clientes.

Fechas: 12, 14 y 16 de julio de 2021

Organizador: ALIDE

Taller de Expertos

Big Data y Business Intelligence: Analisis y decisiones en la banca. La banca de desarrollo como cualquier
otra entidad financiera es generadora de un gran volumen de datos, derivado de las solicitudes de créditos
y otros servicios demandados por sus clientes. Los datos son importantes en la medida que sean analizados
y contribuyan a la mejor toma de decisiones en la banca. En la actualidad, se advierte un creciente nimero
de operaciones bancarias presenciales y virtuales. En este contexto, el taller serd propicio para conocer
experiencias de bancos en la gestién de datos y la generacién de nuevos productos y servicios orientados a
enriquecer la experiencia de clientes y atender sus expectativas. El analisis del big data en areas internas de
la banca -e inclusive fuera de ella- conlleva también la oportunidad de lograr operaciones mas eficientes,
reduccion de costos, identificacién de posibles problemas, entre otros. Se convocara la participacion de un
grupo de bancos seleccionados y expertos en big data y business intelligence, en calidad de expositores.
Fechas: 11, 13 y 15 de octubre de 2021

Organizador: ALIDE

Pequena y Mediana Empresa

Reuniones
XXVI Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantias y Financiacion para las Pymes. En el marco de la
cooperacion con la Red Iberoamericana de Garantias (REGAR), ALIDE patrocinara institucionalmente este

importante foro internacional que contard con la participacion de expertos iberoamericanos y de otras
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nacionalidades para el intercambio de buenas practicas e innovaciones implementadas por los entes y
sistemas de garantias en el financiamiento de las Mipymes.

Lugar y fechas: Por definir

Organizadores: Red Iberoamericana de Garantias (Regar) / ALIDE / otras instituciones

Capacitacién a Distancia (E-Learning ALIDE)

Curso Online: Fintech y el Fomento de la Inclusion Social y Financiera. Se revisaran diferentes tecnologias
y modelos de negocios innovadores para la industria financiera; no obstante, el objetivo principal se
encuentra en la identificacién del problema a solucionar o caso de uso como catalizador de la inclusién
financiera de la mano de la tecnologia.

Fechas: 19 de abril - 24 de mayo de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Promocién de la Inclusién Financiera Digital: Medios de Pago y Fintech. Proporcionar a los
participantes un panorama completo de la inclusion financiera y digital desde los aspectos teéricos a su
aplicacién como herramienta de bancarizacién. El curso analizara la inclusiéon financiera y digital en el
contexto de servicios financieros y mercados de capitales, las pequenas y medianas empresas, los hogares y
el rapido crecimiento de las FINTECH.

Fechas: 27 de setiembre - 31 de octubre de 2021

Organizador: ALIDE

Estudios e Investigaciones

Informe Técnico: La Inclusion Financiera de la Pyme desde la Banca de Desarrollo. Los bancos de desarrollo
desempefian un importante papel en la generacion de innovacion orientada al financiamiento, tanto de
forma directa como a través de la articulacion con otras instituciones financieras bancarias y no bancarias.
Sin embargo, en el contexto de América Latina y el Caribe, la adopcién de la innovacion financiera plantea
retos importantes, ya que requiere desarrollar una gama de instrumentos disefiados a las caracteristicas de
la region. Estos nuevos instrumentos deben ser disefiados para satisfacer las necesidades de financiamiento
de las Pymes. En ese sentido, mediante la recopilacién y andlisis de experiencias y estudios de casos de
inclusion financiera se analizara el papel que la Banca de Desarrollo desempena en el disefo de instrumentos
e innovacion financiera para promover la inclusién financiera de las Pymes, asi como las innovaciones que
han incorporado en esta nueva realidad.

Fecha: Il Semestre de 2021

Resultados e impactos de los programas de garantias latinoamericanos. El objetivo es analizar los resultados
y el impacto de los programas de garantias implementadas por los gobiernos de América Latina y el Caribe,
asi como el desempefio e impacto de las actividades de las instituciones de garantias de la regién -lldmese
fondos, programas, SGR, entre otras formas juridicas organizativas—existentes en la region, a fin de
determinar qué tan importantes y efectivos ha sido en favorecer el acceso de las empresas, particularmente
mipymes en el acceso al financiamiento. Se realizaran estudios de casos puntuales.

Fecha: Durante todo el afio 2021

Ejecutores: BID / ALIDE / Red Iberoamericana de Garantias (Regar)

Seminario Online

Instrumentos Financieros para el apoyo a las PYMES. Financiamiento, Factoraje y Garantias. Se
compartirdn las experiencias y practicas de bancos de desarrollo de segundo piso en el financiamiento,
factoraje y garantias dirigidos al sector de la pequefia y mediana empresa. En el marco de la pandemia y crisis
econdmica, se examinara cual ha sido la adaptacién de los productos financieros y otros servicios para
reactivar la actividad productiva en los paises de la regiéon. Se propondrd la organizacién conjunta del
seminario al Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. de México.

Fechas: 7,9 y 11 de junio de 2021

Organizador: ALIDE

Agricola

Reuniones Técnicas

Reunién Latinoamericana sobre el Financiamiento Agricola y Rural. Frente a los actuales desafios que
enfrenta el sector agricola y rural de América Latina y el Caribe -entre ellos la seguridad alimentaria,
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volatilidad de los precios, disminucion de la pobreza rural, conservacion del ambiente, recurrencia de eventos
extremos, y la provisién de recursos adecuados para el crecimiento y sostenibilidad de la agricultura-;
optimizar la accién de la banca de desarrollo agropecuaria requiere fortalecer capacidades vinculadas a la
administracion de riesgos, movilizacién de recursos financieros de largo plazo en particular para los
pequenos productores rurales y su integracién en cadenas productivas, promover mayores inversiones en
el sector y facilitar la innovacion y el desarrollo tecnolégico en la agricultura.

Lugar y fecha: Morelia, Michoacan, México, 2021 (fechas por definir)

Organizadores: ALIDE / Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) -Banco de México

Estudios e Investigaciones

Informe Técnico: Financiamiento del Desarrollo Agricola y Rural. Los bancos de desarrollo desempefan un
importante papel en la generacion de innovacién orientada al financiamiento, tanto de forma directa como
a través de la articulacién con otras instituciones financieras bancarias y no bancarias. Sin embargo, en el
contexto de América Latina y el Caribe, el financiamiento, la inclusion financiera y la adopciéon de la
innovacion financiera plantea retos importantes, ya que requiere desarrollar una gama de instrumentos
disenados a las caracteristicas de la region. Estos nuevos instrumentos deben ser disefiados para satisfacer
las necesidades de financiamiento del sector agricola y rural, particularmente de la pequefa agricultura. En
ese sentido, mediante la recopilacion y andlisis de resultados de reuniones y estudios de casos de
financiamiento e inclusién financiera se analizara el papel que la Banca de Desarrollo agricola en apoyo a
este sector, asi como se identificara a partir de las experiencias de estas instituciones financieras que
aspectos centrales hay que tomar en consideracién en el apoyo al desarrollo agricola y rural.

Fecha: Il Trimestre de 2021

Elaborado por: ALIDE

Taller Online de Expertos

Impulso del Agro con Nuevas Tecnologias. El sector agricola tiene un rol importante en los paises de América
Latinay el Caribe, sin embargo, alin enfrenta problemas relacionados a la capacidad de gestion y rentabilidad
de los campos, créditos, clima, comercializacién de productos, seguros, otros. Para revertir este panorama y
revitalizar al sector, se precisan acciones diversas, entre ellas, impulsar programas de financiamiento y
asistencia técnica que promuevan el uso de nuevas tecnologias (sembradores y tractores con GPS, maquinas
para control fitosanitario y abono, drones agricolas, telemetria, otros) que incidan en una mayor oferta
agricola, la mejora y eficiencia en el riego, la gestién de plagas, y en general mejorar la competitividad del
sector. Se convocara al taller, a expertos y representantes de la banca de desarrollo, para examinar el uso de
la agrotecnologia, ventajas e impacto, y propuestas en apoyo al sector. Se cursara una propuesta a FIRA de
Meéxico e INDAP de Chile, entre otras instituciones miembros, para propiciar su participacién y colaboracion
en el diseno del taller y en la presentacion de sus experiencias en temas de financiamiento y tecnologia
agricola.

Lugar y fechas: 15, 17 y 19 de noviembre de 2021

Organizadores: ALIDE / bancos miembros

INFRAESTRUCTURA INTELIGENTE PARA EL DESARROLLO

Reuniones Técnicas

Reunion sobre Ciudades Sostenibles y Competitivas: nuevos roles de la Banca de Desarrollo. Las ciudades
son actores fundamentales en la economia y en el mundo actual. Enfoques modernos sefialan que quienes
compiten hoy dia no son los paises, sino las ciudades y sus entornos regionales. La inversién en
infraestructura para la proyeccion de ciudades es de un nivel de complejidad distinta a la inversién en
infraestructuras tradicionales. En la reunion se analizara el enfoque de ciudades y territorios sostenibles
como motores del crecimiento, en el cual el territorio constituye un factor de competitividad, y se examinara
el rol de la Banca de Desarrollo en el financiamiento de proyectos estratégicos en el marco de una vision
integrada que vincula las politicas urbanas con las estrategias de desarrollo de los paises.

Se planteara esta reunién para organizarse conjuntamente con Findeter.

Lugar y fecha: Medellin, Colombia, 2021 (fechas por definir)

Organizador: ALIDE / Financiera de Desarrollo Territorial (Findeter)

Reunién Latinoamericana: Infraestructura y Desarrollo Urbano Ambientalmente Sostenible: Financiacion
y Mecanismos Innovadores. La infraestructura sostenible es clave para el crecimiento, la reduccién de la
pobreza y la prosperidad compartida en América Latina y el Caribe, fomenta el desarrollo econémico, el
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empleo, el desarrollo de los mercados locales de bienes y servicios, y la integracion fisica y social. Cuando es
sostenible, mejora la calidad de vida al proteger los recursos naturales y el medio ambiente, y conlleva una
serie de beneficios ambientales y sociales. La region requiere continuar avanzando para movilizar recursos
hacia las cuantiosas inversiones necesarias para cerrar la brecha de infraestructura. En ese contexto, la
reunion tendrd como objetivo analizar los enfoques actuales y compartir experiencias y buenas practicas en
la innovacién de instrumentos y mecanismos para el financiamiento de la infraestructura ambientalmente
sostenible en América Latina y el Caribe.

Lugar y fechas: Por definir

Organizador: ALIDE / Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (Banobras) /Organismos Internacionales

Capacitacién a Distancia (E-Learning ALIDE)

Curso Online: Project Finance. Estructuracién y Andlisis de los Condicionantes Econémicos y Financieros.
Durante el curso se ofrecerd una visién global del Project finance, asi como se conoceran las distintas
estructuras que se pueden dar, para aplicar las mas beneficiosas segun el mercado o el tipo de proyectos; se
conocerd y analizara los distintos riesgos para planificar su mitigacion mediante la red contractual y se
ofreceran herramientas que permitan el andlisis financiero y los puntos mas relevantes dentro del proceso
de modelizacion financiera. Se explicara desde el inicio el desarrollo de un proyecto, para analizarlo cada
fase a fin de ver las necesidades y riesgos que existen, con la finalidad de entender el papel global de soporte
gue pueden tener las instituciones de desarrollo, en el proceso de financiacion y garantias.

Fechas: 5 de mayo - 9 de junio de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Estructuracion de Project Finance para el Financiamiento de Proyectos de Infraestructura.
Proporcionar a los participantes un panorama completo del financiamiento de la infraestructura con
operaciones estructuradas (Project Finance) desde los aspectos tedricos a su aplicacion como herramienta
de gestion de crédito. El curso tratard las diferentes formas de apoyo recurrentes de proyectos
autosostenibles, en que se encuentran el Project Finance o Proyecto Financiero basado en flujo de caja, y
de proyectos llamados de PPP o de APP, Asociacion o Alianza Publico Privada.

Fechas: 15 de noviembre - 20 de diciembre de 2021

Organizador: ALIDE

ECOSISTEMAS DE EMPRENDEDORES Y EMPRESAS INNOVADORAS
Capacitacién a Distancia (E-Learning ALIDE)

Curso Online: Financiamiento del Emprendimiento e Innovacion Empresarial. En el curso se revisaran los
modelos y herramientas que contribuyen a desarrollar procesos de creatividad, innovacién vy
emprendimiento en las organizaciones, con la finalidad de comprender el alcance de los procesos de
creatividad, innovacién y emprendimiento empresarial. La idea es alinear la estrategia de la organizacién a
los retos de innovacion, originando y organizando procesos de innovacion.

Fechas: 31 de agosto - 3 de octubre de 2021

Organizador: ALIDE

Estudios e Investigaciones

Empresas innovadoras y Emprendimiento para Mujeres. A fin impulsar la autonomia econémica de las
mujeres y contribuir a reducir la brecha de género en materia de desarrollo econémico a través del crédito
para el emprendimiento, para la creacién o consolidacién de micronegocios o empresas innovadoras, para la
ampliacién de activos y el mayor acceso a la tecnologia por parte de mujeres empresarias; los bancos de
desarrollo estan impulsando programas de emprendimiento dirigido exclusivamente a mujeres. Por ello, las
estrategias de atencion focalizan su accidn en optimizar las condiciones de acceso a servicios financieros y
no financieros a estas mujeres empresarias, en particular en empresas de Pymes, contribuyendo al desarrollo,
fortalecimiento y crecimiento de sus negocios. Ofrecera servicios complementarios como formacién de
capacidades, acceso a redes y mentores, y oportunidades de conexién con mercados nacionales y mundiales.
Con ese propésito, en este informe se hard un relevamiento y caracterizacién de los diferentes programas
de financiamiento para mujeres emprendedoras en operacién en la banca de desarrollo.

Fecha: | Semestre de 2021

Elaborado por: ALIDE / instituciones miembros /Agencia Francesa de Desarrollo (a plantearse en el marco

del Acuerdo de Cooperacién anual)



MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO
Capacitacién a Distancia (E-Learning ALIDE)

Curso Online: Gestion de Sistemas de Impacto Ambiental y Social (SARAS) en Bancos de Desarrollo.
Orientado al andlisis de la gestion de riesgos ambientales y sociales en la Banca de Desarrollo en América
Latina y la evaluacién de los potenciales impactos que pueden generarse en el financiamiento de proyectos
de inversion. Para ello, a través del estudio de casos practicos, la aplicacion de un andlisis estructurado y de
la presentacién de experiencias exitosas, se pondrd de relevancia la importancia y los beneficios de la
implementacién de Sistemas de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) para los bancos
de desarrollo; se evaluaran los riesgos ambientales y sociales (A&S) en un sector especifico; se revisaran las
principales medidas de mitigacion y control de los riesgos socio ambientales identificados; y se propondra
cuales deberan ser las estructuras de financiamiento, cldusulas contractuales y herramientas de monitoreo
y control a tener en cuenta tanto en el momento de implementar las operaciones como en su seguimiento
posterior.

Fechas: 16 de setiembre - 21 de octubre de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Financiamiento y Gestion de Proyectos de Energia Renovable. Se profundizard en los
fundamentos técnicos, econémicos, financieros y regulatorios, y como se implementan mediante el
desarrollo de sistemas remunerativos para las energias renovables, con distintos ejemplos de los paises de
la regidn, a fin de identificar los principales agentes que participan en el mercado, entender los distintos
componentes de un modelo de negocio de generacién con fuente renovable y los requisitos para que el
capital y la deuda internacional confien e inviertan en activos de energias renovables. Al finalizar el curso,
los participantes dispondran de los instrumentos que les permite ser capaz de comprender el funcionamiento
del mercado para las distintas tecnologias de generacion e interiorizar los modelos de negocio en generacion
de activos y financiamiento de energias renovables.

Fechas: 26 de octubre - 30 de noviembre de 2021

Organizador: ALIDE

Capacitacién Presencial en Mejores Practicas en Banca de Desarrollo

Taller Internacional: Estructuracion de Bonos Verdes para el Financiamiento Sustentable. Los paises y
empresas necesitan instrumentos financieros de gran escala para financiar el desarrollo sostenible y reducir
sus emisiones de gases de efecto invernadero. Los bonos verdes (green bonds) se presentan como un
instrumento para impulsar una economia respetuosa con el medioambiente y baja en emisiones. La finalidad
del curso es conocer la experiencia de la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) en la estructuracion, emision
y evaluacién durante el ciclo de vida de la inversiéon en bonos verdes, asi como su utilizaciéon en el
financiamiento de proyectos que generen beneficios medioambientales y sociales.

Lugar y Fechas: Lugar y fechas por definir, mes de octubre de 2021

Organizador: ALIDE / Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)

Estudios e Investigaciones

Informe Técnico: Productos para Financiamiento de Proyectos Medioambientales en la Banca de
Desarrollo. Las IFD nacionales en alianza con los organismos financieros y no financieros regionales y
multilaterales son pioneras en el desarrollo de productos para el financiamiento de proyectos
medioambientales. Los programas e iniciativas en marcha en dichas instituciones asi lo evidencian y se
espera que tengan un rol ain mucho mas importante dado su posicionamiento estratégico en los sistemas
financieros locales, donde cuenta con amplia capacidad de difusion; viabiliza la identificacidon y generacion
de proyectos publico-privados y la necesaria coordinacién entre actores relevantes dentro de las agendas
nacionales de cambio climatico; pueden contar con fondeo multilateral que sirva de contraparte a otras
fuentes de fondos externos; provee fondeo de segundo piso que incentiva la toma de riesgo por parte de
los intermediarios financieros; puede otorgar garantias parciales de crédito, financiamiento sindicado con
intermediarios financieros y agencias nacionales con fondos ad-hoc. El objetivo de este documento técnico
es identificar, recopilar y sistematizar los resultados de las iniciativas y programas de apoyo a proyectos
medioambientales, ya sea por su participacion en estas iniciativas; promoviendo en sus clientes la adopcién
de practicas que permitan minimizar o erradicar riesgos ambientales; promoviendo la aplicacion de practicas
de gestiéon ambiental y de desarrollo sustentable; mediante financiamiento, asistencia técnica u otras formas.
Fecha: Il Semestre de 2021



Elaborado por: ALIDE / instituciones miembros /Agencia Francesa de Desarrollo (a plantearse en el marco
del Acuerdo de Cooperacién anual)

Readiness Regional “Fortalecimiento del Financiamiento y la Inversién Climatica en el Sector Bancario
de ALC”

En respuesta a la trayectoria institucional en temas de financiamiento climatico en la region de ALC, un grupo
de 6 paises: Argentina, Cuba, Republica Dominicana, Guatemala, Paraguay y Uruguay, ha decidido colaborar
con ALIDE en el desarrollo de una propuesta de proyecto regional Readiness sobre Financiamiento Climatico
para su presentacion al Fondo Verde para el Clima (GCF). El Proyecto fue aprobado el 31 de diciembre de
2020. El objetivo del proyecto es generar evidencia sobre las oportunidades y desafios para implementar
soluciones innovadoras para el financiamiento climatico, enfocandose en 3 lineas principales de accion:

(@) El proyecto hace hincapié en el apoyo a las posibles Entidades de Acceso Directo para evaluar su
cartera sobre el cambio climatico y cumplir con los estandares del proceso de acreditacién del GCF,
al tiempo que moviliza el interés de las plataformas nacionales de financiamiento sostenible para
participar con el GCF y las oportunidades de financiamiento climatico. Esto incluye la actualizacion de
un panorama regional sobre el estado del arte del financiamiento climatico en América Latina y
recomendaciones para mejorar la ambicion, la escala de inversién y el intercambio de experiencias en
todo el sector, haciendo hincapié en las oportunidades para comprometerse con el GCF.

(b) Agilizar la participacion de las instituciones financieras (IF) en los procesos de implementacion de las
contribuciones nacionales determinadas (NDCs, por sus siglas en inglés) y del Programa de Pais,
mediante la produccién de andlisis de la situacion y recomendaciones para la priorizacion de la cartera
a escala regional / nacional, experiencias piloto y presentacién de notas conceptuales al GCF.

(c) Promocion de inversiones conjuntas y alianzas estratégicas entre IF y entidades acreditadas (AE),
probando la pertinencia de propdsitos de vehiculos especiales, asociaciones publico-privadas (APP),
bonos verdes y otros mecanismos financieros innovadores para la inversion climatica a escala en
América Latina.

Los principales beneficiarios del Proyecto son, en primer lugar, las entidades del Sistema Financiero de
Argentina, Cuba, Republica Dominicana, Guatemala, Paraguay y Uruguay esto incluye reguladores (es decir,
bancos centrales, supervisores bancarios, etc.); sector bancario (bancos comerciales y nacionales de
desarrollo); y sector privado (instituciones del sector privado que se ocupan de las inversiones climaticas).

El proyecto tiene una duracion de 18 meses y cuenta una cooperaciéon del GCF por un monto de US$1.2
Millones.

Premio ALIDE Verde

Las instituciones financieras de desarrollo estan llamadas a desempefar un papel de primera importancia en
el desarrollo sustentable de los paises, contribuyendo al desarrollo del tejido productivo local, no de forma
altruista o asistencialista, sino buscando que las actividades productivas, ademas de ser econdmicamente
viables y socialmente justas, esto es que incluyan a los actores involucrados y sean ambientalmente
responsables, a fin de lograr la conservacién y preservacion del medio ambiente. En este campo, tanto las
instituciones financieras de desarrollo de América Latina y el Caribe como de Europa, han sido pioneras en
el desarrollo de programas de financiamiento para la mitigacién y adaptacién al cambio climatico, asi como
en la gestién ambiental y social en sus operaciones.

Para distinguir estas actividades o iniciativas, desde el afio 2010 los Premios ALIDE de Reconocimiento a las
Mejores Practicas en Instituciones Financieras de Desarrollo, otorgan una distinciéon especial anual en la
categoria PREMIO ALIDE VERDE, al que las instituciones financieras de desarrollo pueden presentar las
iniciativas o programas en cualquiera de estas tres formas: 1) por su participacion en estas iniciativas; 2) por
promover en sus clientes la adopcién de practicas que permitan minimizar o erradicar riesgos ambientales;
y/0o 3) por promover la aplicacion de practicas de gestion ambiental y de desarrollo sustentable.

10



FORTALECIMIENTO DE LA BANCA DE DESARROLLO: GESTION BANCARIA, ADMINISTRACION
DE RIESGOS Y TECNOLOGIAS FINANCIERAS

7.1 Administracion y Gestion de Riesgos

Capacitacién a Distancia (E-Learning ALIDE)

Curso Online: Stress Testing en Carteras de Crédito y Portafolios de Inversion. El objetivo es dar a conocer
paso a paso como se realizan los andlisis de estrés, identificando los factores macroeconémicos tales como
la inflacion, tipo de cambio, déficit fiscal y tasas de interés que inciden en indicadores de deterioro de la
cartera, asi como se compartirdn metodologias de calculo de la sensibilidad de la cartera a estas variables y
realizar andlisis de estrés a diferentes niveles de confiabilidad estadistica. Con estos resultados, los
participantes podran proyectar el valor de los portafolios de inversion, asi como su posible riesgo y
rendimiento, optimizando los portafolios de varios activos tomando en cuenta diferentes tipos de
restricciones.

Fechas: 24 de febrero - 24 de marzo de 2021

Organizador: ALIDE

Taller Online: Gestion del Riesgo Operacional en Instituciones Financieras. Proporcionar al participante una
guia eficiente para identificar, medir, mitigar, monitorear, controlar e informar estos potenciales riesgos y
verificar la eficiencia del proceso de gestidon de riesgos operacionales, a través de la presentacion de estudios
de caso reales y la discusion e intercambio de experiencias con los participantes.

Fechas: 30 de marzo - 4 de mayo de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Gestidon de Riesgo de Créditos y Cobranzas basado en el Analisis de Datos. Durante el curso
los participantes tendran un panorama mas completo del riesgo de crédito y cobranzas desde los aspectos
tedricos a su aplicacion como herramienta de gestion. Ademas, se analizaran los principios generales del
adecuado uso del andlisis y el gobierno de datos para una adecuada gestion del riesgo crediticio y de las
cobranzas de créditos minoristas, se relacionara el riesgo de crédito con la evolucion de la banca minorista
y el andlisis de datos y se contextualizara la transformacién digital y uso de metodologias agiles para la
gestién de riesgo de créditos y cobranzas.

Fechas: 1 de junio - 1 de julio de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Gestion de Riesgos en las Operaciones y Negocios Fiduciarios. Proporcionar a los
participantes las herramientas necesarias para que tengan la capacidad de elaborar, expresar y defender un
criterio sélido frente a la manera como deben gestionarse y administrarse los distintos riesgos a los que se
encuentran expuestos tanto los sujetos autorizados para actuar como fiduciarios, como los distintos tipos
de productos fiduciarios que se comercializan en el mercado.

Fechas: 17 de junio - 15 de julio de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Riesgo de Mercado y Liquidez con Series de Tiempo y Modelos GARCH. El propésito es que
los participantes logren comprender los principales modelos utilizados en la teoria de series de tiempo y
otras aplicaciones adicionales como simulacion de cartera financiera con correlacién, asimismo, desarrollara
casos practicos de identificacion y prondsticos con los primeros modelos. Adicionalmente, conoceran los
enfoques de diferentes metodologias utilizadas en el andlisis de riesgos, profundizando mas en el modelo
GARCH el cual sera explicado mediante casos practicos.

Fechas: 7 de julio - 4 de agosto de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Calificacion de Cartera Comercial en Bancos e Instituciones Financieras. Ante un escenario
ocasionado por el Covid-19, se comenzarad el proceso de recuperacion en el que la banca en general
comenzard con programas de estimulo a la economia, y mas que nunca, los procesos de originacion y
calificacién cobrardn una gran importancia para proteger la calidad de la cartera de manera que no ponga en
riesgo la solvencia de las instituciones financieras. Por ello, el presente curso tiene por objetivo que los
participantes comprendan y apliquen las diversas metodologias que se aplican para calificar y provisionar
cartera de créditos empresariales.

Fechas: 26 de julio - 5 de setiembre de 2021

Organizador: ALIDE
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Capacitacién Presencial en Mejores Practicas en Banca de Desarrollo

Seminario - Taller: Gestion de Riesgos Financieros con Simulacién, Series de Tiempo y Cépulas. Los
participantes ejercitaran y reforzardn los conocimientos adquiridos mediante la realizacién de ejercicios
dentro del seminario - taller a su propio paso. Al final del seminario - taller, los participantes podran
implementar de forma practica e inmediata las metodologias avanzadas en la gestion de riesgos financieros,
asi como su uso practico: series de tiempo, simulacion de Monte Carlo, optimizaciéon con restricciones y
copulas.

Lugar y fechas: 1 - 3 de diciembre de 2021

Organizador: ALIDE

Seminario Online

Congreso de Directores de Riesgos de Instituciones Financieras. En el contexto de la pandemia y suimpacto
negativo en los sectores productivos, la industria bancaria y ciudadania en general, el Congreso tiene por
objetivo la presentacién y andlisis de un conjunto seleccionado de practicas bancarias, metodologias y
modelos de riesgos bancarios y no financieros, y otras herramientas que contribuyan a la mejora en la labor
de identificacién, medicion y gestion de riesgos en el escenario actual. En ese propésito, se convocara la
participacion de ejecutivos de bancos de desarrollo, superintendencias de bancos, organismos multilaterales
y consultores expertos, para la conduccion de temas especializados sobre la gestion integral de riesgos
bancarios y emergentes, con la finalidad de realizar benchmarking y delinear cambios y mejoras en la gestion
de riesgos de la banca de desarrollo.

Fechas: 31 de mayo, 2 y 4 de junio de 2021

Organizador: ALIDE

Integracion de Riesgo Operacional y Tecnolégico. El seminario tiene por finalidad dar a conocer las
experiencias, resultados y soluciones implementadas por bancos de desarrollo de la regién en el ambito de
la gestion de riesgo operacional y riesgo tecnolégico, seguridad de la informacion, riesgos de ciberseguridad,
entre otros. A partir de presentaciones y casos practicos, se comprenderan los aspectos medulares para la
correcta identificacién de riesgos y acciones de mitigacion que incidan en el fortalecimiento de las
instituciones financieras.

Fechas: 1, 2 y 3 de diciembre de 2021

Organizador: ALIDE

7.2 Gestion Bancaria, Tesoreria y Cartera de Créditos

Capacitacién a Distancia (E-Learning ALIDE)

Curso Online: Banca de Desarrollo e Instrumentos de Financiamiento del Mercado de Capitales. Los
mercados bursatiles y de capitales domésticos, como aspectos clave en el campo de las innovaciones
financieras aplicadas, puede ser incorporado a las estrategias nacionales de fomento y asistencia al sector
productivo y al desarrollo de infraestructura, potenciando una movilizacion eficiente del ahorro nacional
hacia el financiamiento de largo plazo. Los bancos de desarrollo deben prepararse ante semejante
oportunidad, a partir de comprender los mejores modelos de negocio y sus respectivas derivaciones
aplicativas, desde la posibilidad de disefar soluciones asistenciales que permitan maximizar el alcance de sus
estrategias de posicionamiento y un mejor cumplimiento de sus mandatos institucionales.

Fechas: 15 de julio - 19 de agosto de 2021

Organizador: ALIDE

7.3 Control y Soporte de las Operaciones Bancarias

Capacitacion a Distancia (E-Learning ALIDE)

Curso Online: La Asistencia Técnica como Impulsor de los Servicios Financieros: Disefio, Implementacién
y Gestidn. El curso tiene por finalidad dar a conocer elementos de la practica gerencial y directiva de los
servicios de asistencia técnica, mediante el conocimiento, la discusiéon y reflexién de diversos elementos
aplicables a los programas de asistencia técnica en las instituciones financieras de desarrollo. El temario esta
enfocado a desarrollar habilidades de diseno, implementacién y de gestién, para potenciar la contribucién
de su eficiencia operativa.

Fechas: 21 de junio - 26 de julio de 2021

Organizador: ALIDE
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7.4 Desarrollo y Gestion de Recursos Humanos en Banca

Capacitacién a Distancia (E-Learning ALIDE)

Curso Online: Gestién del Rendimiento Corporativo con OKRs: Alineacion, Enfoque y Agilidad. El enfoque
OKR (objetivos y resultados claves) es una metodologia contemporanea de gestion del rendimiento que se
caracteriza por un ciclo agil de gestidon de esprints cortos. La agilidad del enfoque tiene la finalidad de
afrontar de mejor manera las demandas de un entorno VICA (volatil, incierto, complejo y ambiguo). Este tipo
de entorno, como es evidente, se ha intensificado desde el ultimo afo con el advenimiento de la crisis
sanitaria (COVID-19), al enfocarse en la consecucién de resultados clave, los OKRs ofrecen un marco de
trabajo basado en la coordinacion y la interdependencia de diversos equipos transfuncionales; esto es,
equipos de diversas areas que deben juntar esfuerzos para lograr metas institucionales.

Fechas: 15 de marzo - 14 de abril de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Gestion Estratégica para Administradores de la Capacitacion: Nuevo Modelo Kirpatrick. Se
ofrecera a los participantes un marco conceptual y metodoldgico aplicado a la gestion de la capacitacion en
las organizaciones. Por el lado conceptual, el curso se sustenta en el nuevo modelo Kirkpatrick sobre el papel
de la capacitaciéon en las organizaciones y, por el lado metodoldgico, integra métodos, técnicas y
herramientas para facilitar una gestion efectiva de la capacitacion que se mide, fundamentalmente, por el
grado de aporte a la mision y los objetivos corporativos. Al finalizar, los participantes conoceran el nuevo
modelo Kirkpatrick y su aplicacion en la gestion del proceso de capacitacion en sus tres grandes etapas como
son la planificacion, la ejecucion y la evaluacion.

Fechas: 28 de junio - 28 de julio de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Gestion de Innovacion para Gerentes de Talento Humano en la Era Digital. Ruta para su
implementaciodn. El curso tiene como finalidad capacitar a las areas de gestion del talento humano en temas
de innovacion organizacional, con la finalidad de promover internamente esta practica. Para ellos, se
analizara la conceptualizacidn de la innovacién, la curva de innovacién, alcance de innovacion, el arco iris de
innovacion, los indices de innovacion de paises de la regién, las barreras para innovar a nivel de estrategia,
cultura y gestién, tipos de innovacién, proceso, gestién de etapas tempranas y maduras, y metodologia de
aplicacion. Se tendra un taller final de cierre de desafios, oportunidades y necesidades en la materia.
Fechas: 5 de octubre - 4 de noviembre de 2021

Organizador: ALIDE

Reunioén Virtual

Congreso de Directores de Talento Humano de Instituciones Financieras “Gestion Disruptiva de Talento
Humano en un Entorno de Crisis. ;:Cémo adaptarnos a la era digital?”. La irrupcién de la pandemia y su
caracterizacion como una conmocién de impacto global por sus multiples afectaciones en la economia, en la
sociedad y en los individuos, representa una oportunidad de profunda introspeccion para la humanidad
instada a una rapida e inteligente adaptacién a los nuevos ecosistemas subyacentes. En el plano
organizacional la pandemia nos ofrece la posibilidad de rescatar el enfoque antropocéntrico a través de la
gestién disruptiva de Talento Humano con el fin de priorizar el bienestar de las personas y su incomparable
capacidad de innovacién para transformar culturas, modelos, liderazgos y tecnologia digital como puntas de
lanza para lograr la recuperacién empresarial. En este marco, el Congreso Virtual pretende aportar a la
comunidad de Gerentes de Talento Humano y areas vinculadas, una visién practica de los desarrollos y
experiencias mas recientes en estas materias a través de conferencias de expertos apoyadas en videos,
talleres, conversatorios y de la presentacién de casos de éxito de entidades financieras latinoamericanas.
Fechas: 5, 7 y 9 de abril de 2021

Organizador: ALIDE con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

7.5 Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social

Capacitacion a Distancia (E-Learning ALIDE)

Curso Online: Gestion del Riesgo de Lavado de Activos. Metodologias para el Disefio y Fortalecimiento de
los Sistemas de Prevencién en Bancos e Instituciones Financieras. Se brindar4 a los participantes conceptos
y metodologia para identificar, evaluar y gestionar el riesgo de lavado de activos de acuerdo con las
recomendaciones, mejores practicas y obligaciones, tanto en los relacionado a los aspectos teéricos de
andlisis, como las herramientas de aplicacién en el sector. El curso tratard también los componentes del
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riesgo de lavado de activos y el andlisis de los procesos que permitan la implementaciéon de controles
operativos.

Fechas: 18 de mayo - 22 de junio de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Gobierno Corporativo para Bancos e Instituciones Financieras. Capacitar a los participantes
en el concepto, justificacién y alcance de los principales estandares internacionales de gobierno corporativo,
a través de una guia metodoldgica practica que lleve a una total comprension sobre la materia.

Fechas: 24 de mayo - 23 de junio de 2021

Organizador: ALIDE

Curso Online: Cumplimiento Institucional y Riesgos de Lavado de Dinero en Bancos e Instituciones
Financieras. Se proporcionara a los participantes una vision integral de los diferentes componentes que
estan involucrados en la funcion de cumplimiento normativo en las instituciones financieras, asimismo, se
analizara las herramientas técnicas que deben aplicarse en el ejercicio de la identificacién, deteccion y
control del riesgo de lavado de activos.

Fechas: 9 de noviembre - 14 de diciembre de 2021

Organizador: ALIDE

7.6 Seguimiento, Medicién y Evaluacién de Impacto y Desempeiio

Capacitacion Presencial en Mejores Practicas en Banca de Desarrollo

Taller - Internacional: Metodologias de Evaluacion del Impacto Social (EIS) en la Banca de Desarrollo.
Presentar, discutir e intercambiar conceptos y metodologias acerca de las practicas y enfoques de medicion
del desempeno de los bancos de desarrollo. Se analizara la evaluacion del impacto de sus operaciones,
programas y actividades, para permitir una mayor transparencia y rendicion de cuentas de los resultados
gue se obtienen con recursos orientados al financiamiento del desarrollo. Se considerara la naturaleza y el
mandato de los bancos de desarrollo, que difieren de otros intermediarios financieros, lo que a menudo se
deja de lado al evaluarlos y compararlos con entidades financieras cuyo Unico objetivo es la rentabilidad
financiera.

Fechas: Lugar y fechas por definir en los meses de octubre - noviembre de 2021

Organizadores: ALIDE / Banco Interamericano de Desarrollo (BID) / Banco Centroamericano de Integracion

Econdémica (BCIE) / Banco Hondurefio de la Produccion y la Vivienda (BANHPROVI)

Estudios e Investigaciones

Informe Técnico: Situacion y Desempeio de la Banca de Desarrollo Latinoamericana, 2021. Analizara los
principales rasgos y caracteristicas de la situacién y desempefo operacional y financiero de las IFD.
Especificamente se examinara la estructura de los activos, fuentes de fondeo, estructura de la cartera por
plazo, sector y tamafno de empresa, estructura de ingreso y gastos, rentabilidad, cartera morosa, etc.
Asimismo, se analizaran las acciones y el proceso de internacionalizacién de la Banca de Desarrollo a través
de agencias, subsidiarias, filiales u oficinas de representacion en el exterior; el establecimiento de convenios
de corresponsalia bancaria y acuerdos de cooperacién técnica y financiera entre instituciones financieras de
desarrollo y con entidades financieras extra-regionales; el acceso al mercado de capitales con la emisién de
acciones, bonos u otros tipos de papeles de deuda para canalizarlos al financiamiento empresarial y de
grandes proyectos; la participacion en representacion de sus respectivos gobiernos en organismos de
financiamiento internacional mas alla de su subregién; asi como su presencia en organismos internacionales
o iniciativas de alcance regional y mundial que tratan temas de su interés.

Fecha: Noviembre de 2021

Elaborado por: ALIDE

Seminario Online

Desarrollo Organizacional en la Banca ;Cémo liderar, relacionarnos y encaminarnos hacia una organizacién
de éxito? Dando continuidad a las actividades en el drea de talento humano, el seminario tiene por objetivo
examinar las estrategias y procesos de cambio que las instituciones financieras tendrian que adoptar en el
actual escenario para facilitar la labor remota de los equipos de trabajo, la solucién creativa a los problemas,
mejorar la efectividad, las habilidades y rendimiento, en procura del crecimiento, desarrollo de la
organizacién y la mejora de la satisfacciéon de los empleados. Durante el seminario se examinaran las
caracteristicas, etapas (liderazgo, evaluacion global, seleccion y reclutamiento efectivo, otros) y técnicas
efectivas de desarrollo organizacional, rol del capital humano, casos de éxito, entre otros. Un grupo de
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gerentes de talento humano de bancos y consultores tendrdn a su cargo la presentacion de los temas
previstos. Se espera que el intercambio de experiencias contribuya, de algiin modo, al cambio y mejora de
la salud, la cultura y el desempenio individual y grupal de las organizaciones participantes.

Fechas: 16, 18 y 20 de agosto de 2021

Organizador: ALIDE

Monitoreo y Evaluacién de la Banca de Desarrollo. Experiencias internacionales y propuestas en un
contexto de Crisis. En el actual contexto de crisis que el mundo enfrenta, gran parte de la informacién con
la que trabajamos han dejado de ser segura y confiable para proyectarse en términos de negocios y mucho
de lo que sabiamos sobre el mercado, sus ventajas y limitaciones también han cambiado. Se presentan
nuevas y urgentes demandas que representan un desafio alin mayor para que la banca de desarrollo cumpla
con su rol de financiamiento productivo y asignacién de recursos de manera ain mas eficaz y eficiente,
aportando efectividad a sus acciones. En el contexto de COVID-19, el monitoreo y la evaluacion de los
programas de financiamiento adquiere una importancia alin mayor para orientar las acciones y brindar
complementariedad y sinergia entre los programas, optimizando los escasos recursos. ALIDE y Banco do
Nordeste do Brasil han disefiado el programa del seminario para compartir experiencias de la Banca de
Desarrollo y la importante interaccion con la academia y los centros de investigacién, para enfrentar la crisis
actual, mediante la implementacién de un conjunto de politicas anticiclicas que contribuyan a los gobiernos,
se orienten a superar las debilidades sociales y econdmicas y que puedan ser revisadas por un amplio y agil
sistema de evaluacion de impacto.

Fechas: 13, 15y 17 de septiembre de 2021

Organizador: ALIDE y Banco do Nordeste do Brasil

COOPERACION FINANCIERA Y PROMOCION DE NEGOCIOS E INVERSIONES

Misiones de Cooperacién y Negocios

Mision de Altos Ejecutivos de Bancos de Desarrollo de América Latina y el Caribe a KfW. El tema central
para examinar sera la experiencia de Smart Cities en Alemania. Asimismo, se presentaran las actividades y
practicas de KfW en areas técnicas relevantes, y el fomento de la cooperaciéon y negocios con las
instituciones participantes. KfW es un banco de desarrollo de segundo piso, que opera en el ambito del
fomento doméstico (financiamiento de pequefias y medianas empresas, vivienda, eficiencia energética,
proyectos de municipios) y del fomento internacional (sector publico y privado, exportaciones alemanas y
europeas). La Mision esta dirigida a directivos y gerentes senior de bancos de desarrollo de América Latina
y el Caribe.

Lugar y fechas: Alemania, tercer trimestre de 2022 (fechas por confirmar)

Organizadores: ALIDE / KfW - Banco de Desarrollo de Alemania

PREMIOS ALIDE 2021: MEJORES PRACTICAS EN LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS DE
DESARROLLO

El objetivo es identificar y distinguir a las mejores practicas e innovaciones de productos y servicios en la
Banca de Desarrollo de América Latina y el Caribe, a fin de reconocer y realzar la labor de estas instituciones
en el desarrollo econémico y social de los paises de la region.

Desde el afio 2008 se ha distinguido en las 13 ediciones de este Premio a 68 innovaciones, provenientes de
32 entidades miembros de ALIDE. En esta ocasion, la edicion 2021 tiene como objetivo identificar y
distinguir a las mejores practicas e innovaciones de productos y servicios en la Banca de Desarrollo de
América Latina y el Caribe, e instituciones financieras de desarrollo extrarregionales miembros de ALIDE, a
fin de reconocer y realzar la labor de estas instituciones en el desarrollo econémico y social de los paises de
la region.

Para efectos del concurso, se consideran tres categorias principales y una especial (Ver Premio ALIDE Verde)
en las que pueden participar las instituciones; y que tienen como finalidad cubrir aspectos relacionados con
la actividad y gestion de las instituciones financieras de desarrollo. Las categorias principales son: 1)
Productos Financieros; 2) Gestion y Modernizacion Tecnolégica; 3) Informacion, Asistencia Técnica y
Responsabilidad Social y (4) Bancos Extrarregionales.

El afio 2018, se incluyd la categoria de bancos extrarregionales para reconocer las innovaciones y buenas
practicas de los bancos miembros de ALIDE de fuera de la regién.

15



Las propuestas a presentar deben cumplir con los requisitos siguientes: que estén alineadas con el mandato
social del banco, que sean innovadoras, que los beneficios sean cuantificables, que los beneficiarios sean
claramente identificables, que sea documentada y de preferencia susceptible de ser tomada como referencia
para replicarse en otras instituciones financieras de desarrollo, que la institucion esté dispuesta a compartir
la informacion del programa/servicio con otras entidades miembros de ALIDE a efectos de-promover con su
know how mejores practicas financieras en la Banca de Desarrollo latinoamericana. La evaluacion realizada
por un jurado independiente se hace tomando en consideracién criterios de relevancia, impacto en sector,
objetivo, resultados, innovacion y sostenibilidad en el tiempo.

10. COMUNICACION, INFORMACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
10.1 Comunicacion

En lo que a comunicacion se refiere, se aplicara publicidad de forma estratégica, para reforzar el alcance de
las publicaciones con mayor exposicién a nuevos publicos. Una pagina web no es un ente fijo, sino vivo. Al
ser esta afirmacién un principio del disefo web, se prevé realizar optimizacion en la plataforma actual, a fin
de mantenerla actualizada y vigente. Ademas, se reforzara la presencia de ALIDE en medios de prensa,
misma que en el Ultimo periodo contindio marcando crecimientos importantes.

» Revista Banca & Desarrollo. Publicaciéon trimestral con articulos técnicos de andlisis sobre situacion,
tendencia y casos de financiamiento para el desarrollo. Este afio se continuard fomentando la participacién
de las instituciones miembros en la produccién de la revista, mediante la publicacién de articulos de su propia
autoria. Para ello, se fortalecera la exposicion de la revista, mediante el envio de correos que presenten su
contenido y refresquen su posicionamiento.

> Boletin Alide Noticias. De edicion bimestral, este boletin retine la informacién de las principales actividades
e iniciativas de ALIDE y de la Banca de Desarrollo. Este afo se continuara con la entrega puntual y oportuna
de la publicacion, buscando que los ejecutivos estén actualizados.

> Boletin Electrénico E-Banca. Editado con una periodicidad mensual, publica noticias destacadas sobre las
actividades y aspectos relacionados al acontecer de la Banca de Desarrollo de América Latina y el Caribe. Se
distribuye por medios electrénicos a una amplia base de ejecutivos y funcionarios de los bancos de desarrollo
e instituciones vinculadas. La base de datos es peridédicamente actualizada.

> Boletin Electronico E-News (en inglés). Elaboracion de cuatro ediciones anuales de este boletin electrénico
dirigido a personas de habla inglesa, con informacién variada sobre las principales actividades de ALIDE y
temas de analisis técnico sobre la banca y el financiamiento para el desarrollo en la region. La base de datos
a la que se distribuye este boletin es permanentemente actualizada con nuevos correos electrénicos.

> Portal de ALIDE. Plataforma especializada en el mundo de la banca y las finanzas de desarrollo. Es
actualizada permanentemente, tanto en lo que refiere a contenido como en su presentacién de los mismos.
Contiene noticias, articulos, publicaciones, entrevistas, videos, infografias y demas productos que abordan
la tematica del financiamiento para el desarrollo en la region. Ademas, contiene secciones exclusivamente
dedicadas a la accién de las instituciones miembros. Este afio con el apoyo del BID se ha previsto para en el
presente afno desarrollar una seccién con informacion sobre seguimiento, medicién y evaluacién de impacto
y desempefio en las instituciones financieras de desarrollo.

> Redes Sociales. Las redes sociales son uno de los principales canales de comunicacion de ALIDE, debido a
que permiten interactuar de forma directa con el publico, ademas de realizar publicaciones de forma
coordinada con las cuentas oficiales de las instituciones. ALIDE cuenta con presencia en cinco redes sociales:
Facebook, Twitter, LinkedIn, YouTube y Flickr. Este afio, ademas de mantener un ritmo constante de
publicacion, tomando la base del Plan de Medios de ALIDE, se hard mayor uso de otros canales de
comunicacién, permitiendo asi llegar a mas publico.

»  Presencia en medios de comunicacién. La comunicacion con la prensa se hace a través de comunicados que
informan sobre los eventos, documentos, publicaciones, convenios, premios y novedades de ALIDE. al igual
que el 2019, tomando como base el importante crecimiento de menciones a ALIDE en publicaciones, se
espera valerse de este tipo de publicidad para fortalecer este crecimiento, especificamente en medios de
alcance regional.
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10.2 Informacion y Gestion del Conocimiento

El Centro Latinoamericano de Documentacion, mantendrd el servicio de informaciéon con acciones
determinadas a facilitar el acceso a la informacién relevante de apoyo a la gestién de las instituciones
miembros, mediante la plataforma Databank y otros instrumentos de difusion para su beneficio. Asimismo,
continuara con acciones que busquen el fortalecimiento de las relaciones con las unidades de informacién
de las entidades miembros de la Asociacidn, y la Red de Informacién de ALIDE (Rialide), relanzando este
mecanismo de intercambio y cooperacién bajo el concepto de gestion de conocimiento y administracion de
la informacion.

En ese sentido, se coordinaran actividades conjuntas, el intercambio de informacién y publicaciones, la
organizacion de reuniones sobre temas de interés en el area de la informacion, el desarrollo y promocién de
actividades de capacitacién y el debate e intercambio de mejores practicas en la gestidon de la informacién,
a través de la organizacion de grupos de discusién o foros que permitan su participacion interactiva; el
intercambio de informacion, por medio de las bibliotecas depositarias de las publicaciones de ALIDE y de
otras relacionadas; y acciones conjuntas para el fortalecimiento de la Red.

Comité de Gestion del Conocimiento-Establecimiento de Redes de Informacién y Conocimiento

Teniendo en cuenta la gran demanda y generacion de informacién y conocimiento de las instituciones
financieras de desarrollo, es de gran relevancia el establecimiento de canales de cooperacién entre sus
unidades de informacién, enfocados en la gestion de la informacion y el conocimiento, se buscara constituir
redes de conocimiento como una forma de preservacion de la memoria de las instituciones involucradas, y
como un medio de registro y difusién del conocimiento generado, en beneficio de los bancos de desarrollo.

Para ello, se coordinard con unidades de informacién y unidades gestoras de conocimiento de las
instituciones miembros de distintos paises, para la formalizacion y realizacion de actividades conjuntas en
areas de interés para el fortalecimiento de la Red.

VIl Reunion de la Red RIALIDE-BR. A través de su Centro de Pesquisa de Informacdes e Dados (COPED),
del Area de Planejamento / Departamento de Informacdo e Conhecimento, del BNDES, se efectuara las
actividades consideradas en el Programa de Trabajo acordado en la reunién del afio 2019. En esta reunion
se evaluard los alcances del trabajo conjunto de la Red, para realizar una planificaciéon estratégica que
permita el afianzamiento y trabajo en los préoximos cinco anos. Se revisard temas relacionados a la
internacionalizacién de la red, mecanismo de difusion de publicaciones, e identificacién de mejores practicas
en la administracion de la informacién y gestiéon del conocimiento, mediante la elaboracion de estudios de
caso de las organizaciones participantes.

Lugar y fecha: Rio de Janeiro, Brasil. Fechas por definir. Il Trimestre de 2021 (alternativa virtual).
Organizadores: ALIDE / Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) / otras
instituciones miembros en Brasil.

VIl Seminario de Gestion de la Informacidn y del Conocimiento para El Desarrollo. El objetivo es examinar
la gestion de la informacién y del conocimiento, y exponer las buenas practicas de administracién de
informacion y gestion del conocimiento de las instituciones asociadas a Rialide.

Lugar y fecha: Rio de Janeiro, Brasil. Fechas por definir. lll Trimestre de 2021 (Alternativa virtual).
Organizadores: ALIDE / Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) / otras
instituciones miembros en Brasil.

DATABANK: Banca y Finanzas para el Desarrollo. Es una plataforma que permite el acceso a las Bases
de Datos de ALIDE de los Bancos de Desarrollo, organismos internacionales e instituciones relacionadas
con las finanzas y el desarrollo, con los cuales ALIDE lleva a adelante actividades conjuntas. Al respecto,
cabe citar la Base de Informacion Estadistica Financiera e institucional de Bancos de Desarrollo, que
contiene informacién de balances, estados de pérdidas y ganancias, tipos de servicios y operaciones que
ofrecen, distribucion sectorial de su cartera de préstamos, indicadores de cartera, entre otros; la Biblioteca
Virtual de ALIDE (repositorio de documentos técnicos en texto completo
http://alidedatabank.org/index.php Plataformas Finanzas Carbono (http://finanzascarbono.org/) y GFL
Financiamiento Verde en América Latina y el Caribe (https://www.greenfinancelac.org/) en Alianza con
el BID y la plataforma CAFIR - Centro de Aprendizaje en Finanzas e Inversiones Rurales:
(http://www.ruralfinanceandinvestment.org/es) en coordinacién con FAO, que contiene informacion y
documentos del trabajo que realizan a nivel técnico o de proyecto, de desarrollo de capacidades y de
investigacién y creacion de conocimiento en el sector agricola y rural y el Grupo Regional de Desarrollo de
APPs (https://grupoapps.org/) especializada en ofrecer informacién sobre el mundo de las asociaciones
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publico privadas (APP) y su relacion con los bancos. Por otra parte, en alianza con el BID, esta en
coordinacion la creacién de la plataforma “Centro de Conocimiento sobre Banca de Desarrollo”, cuyo
propésito es difundir publicaciones, informacidn, noticias y otros recursos sobre Banca de Desarrollo
vinculado a digitalizacién, monitoreo y evaluacién, género, financiamiento verde, agricultura, vivienda,
infraestructura y PPP, inclusion financiera y emprendimiento.

Mediante la plataforma DATABANK, se ofrecera informacién financiera actualizada y se facilitara el acceso
a las bases de datos financieros y de la banca desarrollo, asi como la de organismos internacionales e
instituciones relacionadas al financiamiento del desarrollo y a las lineas de accién de los bancos de desarrollo
y que forman parte del trabajo conjunto de ALIDE y sus miembros. Asimismo, la Biblioteca Virtual ofrece el
repositorio mas completo informes técnicos y estudios sobre banca de desarrollo disponible a texto
completo y recursos de informacién de organismos relacionados a la actividad de la banca de desarrollo.

Igualmente, se continuara con la construccién del repositorio latinoamericano de informacién sobre banca
de desarrollo y temas afines. Para ello, se mantendra alianzas estratégicas y convenios con instituciones
financieras de desarrollo y otras instituciones especializadas, con el fin de intercambiar documentos y
publicaciones en texto completo.

Con la finalidad de promover el uso de la informacién, se disefara un boletin de alerta de actualizacion de
informacion y registros en la Biblioteca Virtual, en formato para teléfono movil.
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Lugar/ Fecha

CRONOLOGIA DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE ALIDE 2021-2022

Nombre de la Actividad

1. REUNIONES, SEMINARIOS Y FOROS

6y 8 de abril de 2021

25y 26 de Mayo de 2021
(Virtual)

Santiago, Chile, 2021 (fechas por

definir)

Bogota, Colombia, 2021 (fechas
por definir)

Morelia, Michoacan, México,
2021 (fechas por definir)
Medellin, Colombia, 2021

(fechas por definir)

Bridgetown, Barbados
(fechas por definir)

Virtual
(fechas por definir)

Lugar y fechas por definir

Lugar y fechas por definir

Il Encuentro de Economistas Jefes de Bancos de Desarrollo de América Latina y el Caribe

51 Reunidn de la Asamblea General de ALIDE

Economia 4.0 y Banca de Desarrollo. Aceleracion, Impacto y Financiamiento

Financiamiento de la Innovacion y el Desarrollo Tecnoldgico

Financiamiento Agricola y Rural

Ciudades Sostenibles y Competitivas: nuevos roles de la Banca de Desarrollo
Banca de Desarrollo del Caribe

Webinarios BID - ALIDE
— Digitalizacién para la Banca Publica
—  Género y Emprendimientos Innovadores
—  Vulnerabilidad de PYMES ante el COVID-19
—  Sistemas y Plataformas de Pagos digitales
—  Estructuras Financieras en la Banca de Desarrollo en respuesta a la crisis

XXVI Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantias y Financiacion para las Pymes.

Infraestructura y Desarrollo Urbano Ambientalmente Sostenible: Financiacion vy
Mecanismos Innovadores
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Tipo

Encuentro

Asamblea
General

Seminario
Latinoamericano

Seminario
Latinoamericano

Reunidn
Latinoamericana
Reunidn

Reunidn

Seminario

Reunidn

Reunidén
Latinoamericana

Anexo 1

Organizadores

ALIDE /Financiera
Emprendedores

ALIDE

ALIDE / Corfo

ALIDE / Bancoldex

ALIDE / FIRA -Banco de
México
ALIDE / Findeter.

ALIDE / Caribank / BEI

BID / ALIDE

Regar / ALIDE / otras

instituciones

ALIDE / Banobras
/Organismos Internacionales



Lugar/ Fecha

Nombre de la Actividad

2. ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

| trimestre, 2021

| Semestre de 2021
Julio, 2021

Julio, 2021

Julio, 2021
Noviembre 2021
Noviembre, 2021

Il semestre, 2021

Il semestre, 2021

Il Semestre de 2021

Durante todo el afio 2021

Financiamiento del Desarrollo Agricola y Rural

Empresas Innovadoras y Emprendimientos para Mujeres

Estudio Basico ALIDE 50 “La Banca de Desarrollo en la Recuperacion de ALC"
Premios ALIDE 2021: Mejores Practicas en las Instituciones Financieras de Desarrollo
Premio ALIDE Verde

Situacién y Desempefio de la Banca de Desarrollo, 2021

Modernizacién Tecnolégica y Digitalizacion en la Banca de Desarrollo

La Inclusion Financiera de la Pyme desde la Banca de Desarrollo.

Financiamiento de la Infraestructura y Desarrollo de Ciudades

Productos para Financiamiento de Proyectos Medioambientales en la Banca de
Desarrollo

Resultados e impactos de los programas de garantias latinoamericanos

3. MISIONES Y ENCUENTROS DE COOPERACION Y NEGOCIOS

2020 -2021

Alemania, tercer trimestre de
2022

Readiness Regional “Fortalecimiento del Financiamiento y la Inversion Climatica en el
Sector Bancario de ALC”

Mision de Bancos de Desarrollo de América Latina y el Caribe a KfW

4. CURSOS Y SEMINARIOS DE CAPACITACION

24 de febrero - 24 de marzo de
2021

8 de marzo - 7 de abril de 2021

15 de marzo - 14 de abril de
2021

Stress Testing en Carteras de Crédito y Portafolios de Inversion
Fundamentos de la Gobernabilidad de Datos en las Instituciones Financieras: Guia

Estratégica y Mejores Practicas

Gestion del Rendimiento Corporativo con OKRs: Alineacidon, Enfoque y Agilidad
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Tipo

Informe Técnico
Estudio
Estudio

Concurso
Concurso

Informe Técnico

Informe Técnico

Informe Técnico

Informe Técnico

Informe Técnico

Estudio

Proyecto de
Cooperacion

Misién de
Cooperacion y
Negocios

Curso Online

Curso Online

Curso Online

Organizadores

ALIDE
ALIDE / AFD
ALIDE
ALIDE
ALIDE
ALIDE
ALIDE
ALIDE
ALIDE
ALIDE / AFD

ALIDE / BID / Regar
ALIDE / GCF
(Argentina, Cuba, Republica

Dominicana, Guatemala,
Paraguay y Uruguay)

ALIDE / KfW-Banco de
Desarrollo de Alemania

ALIDE
ALIDE

ALIDE



Lugar/ Fecha

30 de marzo - 4 de mayo de
2021

8 de abril - 6 de mayo de 2021

19 de abril - 24 de mayo de
2021

5 de mayo - 9 de junio de 2021

18 de mayo - 22 de junio de
2021

24 de mayo - 23 de junio de
2021

1 de junio - 1 de julio de 2021
17 de junio - 15 de julio de 2021
21 dejunio - 26 de julio de 2021

28 dejunio al 28 dejulio de 2021
7 de julio - 4 de agosto de 2021

15 de julio - 19 de agosto de
2021
26 de julio - 5 de setiembre de
2021

9 de agosto - 8 de setiembre de
2021

18 de agosto - 15 de setiembre
de 2021

31 de agosto - 3 de octubre de
2021

16 de setiembre - 21 de octubre
de 2021

27 de setiembre - 31 de octubre
de 2021

Nombre de la Actividad

Gestion del Riesgo Operacional en Instituciones Financieras

Riesgos Tecnoldgicos y de Ciberseguridad

Fintech y el Fomento de la Inclusién Social y Financiera

Project Finance. Estructuracion y Analisis de los condicionantes Econdmicos y Financieros

Gestion del Riesgo de Lavado de Activos. Metodologias para el Disefo y Fortalecimiento
de los Sistemas de Prevencion en Bancos e Instituciones Financieras

Gobierno Corporativo para Bancos e Instituciones Financieras

Gestion de Riesgo de Créditos y Cobranzas basado en el Andlisis de Datos
Gestion de Riesgos en las Operaciones y Negocios Fiduciarios

La Asistencia Técnica como los Servicios Financieros: Diseno,

Implementacion y Gestién

Impulsor de

Gestién Estratégica para Administradores de la Capacitacion: Nuevo Modelo Kirpatrick
Riesgo de Mercado y Liquidez con Series de Tiempo y Modelos GARCH

Banca de Desarrollo e Instrumentos de Financiamiento del Mercado de Capitales
Calificacion de Cartera Comercial en Bancos e Instituciones Financieras

Fundamentos de la Gestién del Talento Digital

Big Data y Machine Learning para la Banca y la Industria Financiera

Financiamiento del Emprendimiento e Innovacién Empresarial

Gestidn de Sistemas de Impacto Ambiental y Social (SARAS) en Bancos de Desarrollo

Promocién de la Inclusién Financiera Digital: Medios de Pago y Fintech
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Tipo

Taller Online

Curso Online

Curso Online

Curso Online

Curso Online

Curso Online

Curso Online
Curso Online

Curso Online

Curso Online
Curso Online

Curso Online
Curso Online

Curso Online

Curso Online

Curso Online

Curso Online

Curso Online

Organizadores

ALIDE

ALIDE
ALIDE

ALIDE
ALIDE

ALIDE

ALIDE
ALIDE
ALIDE

ALIDE
ALIDE
ALIDE

ALIDE

ALIDE

ALIDE / AIS de Espaia

ALIDE

ALIDE

ALIDE



Lugar/ Fecha

Setiembre - noviembre 2021 y
enero - febrero 2022 (fechas por
definir)

5 de octubre - 4 de noviembre
de 2021

26 de octubre -
noviembre de 2021

Lugar y fecha por definir en el
mes de octubre de 2021

Lugar y fecha por definir en el
mes de octubre - noviembre de
2021

30 de

9 de noviembre - 14 de
diciembre de 2021
15 de noviembre - 20 de
diciembre de 2021

Lima, Pery, 1 - 3de diciembre de
2021

5. SEMINARIOS ONLINE
5,7y 9 de abril de 2021

31 de mayo, 2 y 4 de junio de
2021

7,9y 11 de junio de 2021

12, 14y 16 de julio de 2021

16, 18 y 20 de agosto de 2021

13, 15 y 17 de septiembre de
2021.

Nombre de la Actividad

Banca y Finanzas para el Desarrollo

Gestion de Innovacién para Gerentes de Talento Humano en la Era Digital. Ruta para su
implementacién

Financiamiento y Gestién de Proyectos de Energia Renovable
Estructuracion de Bonos Verdes para el Financiamiento Sustentable

Metodologias de Evaluacion del Impacto Social (EIS) en la Banca de Desarrollo

Cumplimiento Institucional y Riesgos de Lavado de Dinero en Bancos e Instituciones
Financieras

Estructuracion de Project Finance para el Financiamiento de Proyectos de Infraestructura

Gestién de Riesgos Financieros con Simulacion, Series de Tiempo y Cépulas

Congreso de Directores de Talento Humano de Instituciones Financieras “Gestion
Disruptiva de Talento Humano en un Entorno de Crisis. ;Cémo adaptarnos a la era
digital?”

Congreso de Directores de Riesgos de Instituciones Financieras

Instrumentos Financieros para el apoyo a las PYMES. Financiamiento, factoraje y
garantias

Transformacion Digital en la Banca. Casos de éxito

Desarrollo Organizacional en la Banca ;Cémo liderar, relacionarnos y encaminarnos hacia
una organizacion de éxito?

Monitoreo y Evaluacién de la Banca de Desarrollo. Experiencias internaciones y
propuestas en un contexto de crisis
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Tipo

Diplomado
Online

Curso Online

Curso Online

Taller
Internacional

Taller
Internacional

Curso Online

Curso Online

Seminario -Taller
Internacional

Reunién Virtual

Reunién Virtual

Seminario
Online

Seminario
Online

Seminario
Online

Seminario
Online

Organizadores
ALIDE
ALIDE
ALIDE
ALIDE / Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD)
ALIDE / BID / BCIE /
BANHPROVI
ALIDE

ALIDE

ALIDE

ALIDE con el apoyo del BID

ALIDE

ALIDE - BANCOMEXT - otros
bancos de desarrollo

ALIDE

ALIDE

ALIDE - BNB



Lugar/ Fecha
11, 13y 15 de octubre de 2021

15, 17 y 19 de noviembre de
2021

1, 2 y 3 de diciembre de 2021

Nombre de la Actividad

Big Data y Business Intelligence: Analisis y decisiones en la banca

Impulso del Agro con Nuevas Tecnologias

Integracién del Riesgo Operacional y Tecnolégico.
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Tipo
Taller Online de
Expertos

Taller Online de
Expertos

Seminario
Online

Organizadores

ALIDE / bancos miembros

ALIDE / bancos miembros

ALIDE.



ANEXO 2

SERVICIOS DE ALIDE

Para el cumplimiento de su mision, objetivos y funciones, ALIDE pone a disposicion de sus instituciones
miembros una variada gama de servicios a través de programas, proyectos y actividades de alcance
institucional, nacional e internacional:

e Reuniones técnicas: organizacidon de seminarios, reuniones regionales, foros, mesas redondas, etc.,
orientadas a recoger planteamientos y nuevos enfoques sobre temas relativos a las politicas y
practicas operativas, asi como a la administracion y gestién de las instituciones que financian el
desarrollo.

e Estudios e investigaciones: andlisis sistematicos con enfoque pragmatico sobre los distintos aspectos
relacionados con el financiamiento del desarrollo, que se constituyen como importante material de
referencia y contribuyen a la adopcidn de politicas y practicas operativas y al disefio de estrategias
adecuadas a las funciones de los bancos de desarrollo.

e Capacitacién: cursos y seminarios presenciales y virtuales para perfeccionar los conocimientos de los
gerentes, profesionales y técnicos de las instituciones financieras, fomentando el intercambio de
experiencias y buenas practicas en materia de politicas operativas e instrumentos de financiacién y
promocioén del desarrollo.

e Consultorias: mediante una calificada red de consultores expertos, se brindan servicios de consultoria
de calidad a las instituciones dedicadas al financiamiento para el desarrollo, el desarrollo empresarial,
al igual que a entidades publicas y privadas y organismos internacionales orientados a estos fines.

¢ Identificacidn de oportunidades de negocios y promocidn de proyectos e inversiones: se realiza en
forma permanente el levantamiento de informacién relativa a las principales caracteristicas y
condiciones de coparticipacién en las fuentes externas de financiamiento. Comprende la realizacién
de entrevistas bilaterales, misiones y reuniones de negocios, la promocién a las instituciones de
financiamiento e inversién internacional.

e Asistencia técnica y adiestramiento: programas de asesoria especializada para la elaboracién de
diagnésticos y monitoreo de los procesos operativos de las instituciones, a través de talleres,
seminarios y pasantias que permiten la interaccién “in situ” con los propios gestores de los programas
y servicios financieros aplicados por los bancos de desarrollo.

e Informacién y documentacion: el Centro Latinoamericano de Documentacion (CEDOM), pone a
disposicién de los miembros de ALIDE material bibliografico y documentacion técnica. A través de la
Red de Informacion RIALIDE, que congrega a centros de documentacién especializados, mantiene una
amplia y dindmica base de intercambio y difusién de informacién de alcance regional.

e Publicaciones: ALIDE promueve la edicién de publicaciones --fisicas y virtuales-- que por su calidad,
novedad e importancia, constituyen aportes y referencias a las acciones institucionales en beneficio
de la banca de desarrollo.

e Monitoreo y difusién de noticias: ALIDE mantiene informados a las entidades financieras de desarrollo
con noticias relacionadas con el sector e informacion relevante sobre los proyectos y actividades que
realiza la Asociacién y sus miembros. Para facilitar este intercambio agil de informaciones entre sus
socios y la comunidad financiera, ALIDE emplea medios de comunicaciéon como: la Revista ALIDE, el
Boletin AlideNoticias, los boletines digitales E-bancay el E-news (en inglés), el portal web, la Biblioteca
Virtual, y las redes sociales Facebook, Twitter, LinkedIn, YouTube y Flickr.
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PRESUPUESTO GENERAL 2021

(en dblares americanos)

Ingresos operacionales:

Cuotas ordinarias de asociados

Varios
Servicios Especificos

Total ingresos
Gastos operacionales:

Personal
Administrativos
Gastos por desarrollo de programas

Total gastos

Superavit Operacional del periodo

Otros gastos

Castigo de cuentas de cobranza dudosa
Ingresos y Gastos financieros

Superavit del periodo
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PPTO 2021

683,600

343,375

1,026,975

746,740
273,988

1,020,728

6,247

-4,200

-4,200

2,047




