Retos y Oportunidades de las Asociaciones
Publico Privadas

Desaladora y MIG Los Cabos, B.C.S.
Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN)
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. Qué es el FONADIN?

Es un vehiculo de coordinacion de la Administracion Publica

Federal para la inversion en infraestructura con participacion

privada. 32 134
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Objetivos del FONADIN

* Apoyar el desarrollodel Programa Nacional de
Infraestructura.

* Maximizary facilitar la movilizacion de capital privado a
proyectos de infraestructura.

*  Promover la participacion del sector publico, privado y social
en el desarrollode la infraestructura.

*» Tomarriesgosque el mercado no esta dispuesto a asumir.

* Hacer bancables proyectos con alta rentabilidad social.
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PROMAGUA

El PROMAGUA es la estrategia del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) vy la Comic’m
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Nacional del Agua (CONAGUA) mediante la cual se promueve la sostenibilidad operativa y

financiera de los entes publicos relacionados con el sector hidrico.

Objetivo:

v Tiene como objetivo incentivar el desarrollo de Proyectos bajo esquemas de Asociacion Publico Privada que
permitan incrementar los niveles de cobertura y calidad de los servicios de agua potable y saneamiento, asi
como los niveles de eficiencia en organismos operadores.

Dirigido a:

v Los sujetos susceptibles de recibir apoyo no recuperable a través del PROMAGUA son los Estados y
Municipios (Promotores), principalmente a través de las Comisiones Estatales del Agua o bien a través de

los Organismos Operadores responsables de |la prestacion de los servicios.

Estudios y Asesorias Apoyados

* Diagnosticos de Planeacion Integral
* Ingenierias basicas

* Evaluaciones Socioecondmicas

* Analisis de Conveniencia de un APP
* Asesorias Estratégicas

Proyectos de Agua Apoyados

* Acueductos
e Plantas Desaladoras
*Plantas de Tratamiento de Aguas

Residuales (PTAR)

* Sostenibilidad  Operativa y Financiera

(MIG)

Porcentajes Maximos

*Hasta el 50% para la elaboracion o

actualizacion de Estudios.

e Hasta el 50% del costo de la Asesoria

Estratégica para la Licitacion y Cierre
Financiero del Proyecto.

» Hasta el 49% del costo total del Proyecto.




PROMAGUA

El PROMAGUA ha sido exitoso en resolver
retos en tratamiento y abastecimiento,
pero con la asignatura pendiente de
diversificar su cartera de proyectos
impulsando las Mejoras Integrales de
Gestion.

Asimismo, se han financiado muchos
estudios de Diagnostico Integral de
Planeacion, y otros estudios, que no se
han traducido en el desarrollo de
proyectos que permitan a los Organismos
dar un salto cualitativo en la gestion de los
sistemas hidricos.

Apoyos No Recuperables para
Estudios

$396 mdp

47 proyectos

20% concretados

( HACIENDA | BANSIBRAS fMEBR
Proyectos apoyados por Inversion Total Apoyo FONADIN
FONADIN - PROMAGUA (mdp) (mdp)
- 9 Plantas de Tratamiento en operacién 14,722 6,683
_ 1 Planta de Tratamiento en construccidn 335 134
- 1 Desaladora en operacién 811 182
- 1 Desaladora en construccién 786 385
3 proyectos autorizados (Desaladora y MIG Los
Cabos y Rehabilitacion y ampliacion PTAR San Juan 2,081 1,019
del Rio).
- oAl 18,735 8,403

A nivel nacional se colectan 212 m3/s de aguas residuales,
de los cuales las plantas apoyadas por el FONADIN
contribuyen con mas de 44 m3/s, equivalentes al 21% de
la cobertura de saneamiento.



Estructura Financiera

6. Autoriza
al Promotor

Garantia de pago a través de
contratacién de LCC y/o

afectacion de participaciones

9b. Fuente de
pago alterna

3. Promotor gestiona ante
el Congreso del Estado la
autorizacién de la LCC

Pago de 9c. S paga = No se hace uso de LCC

contraprestacion

v

9a. Promotor paga
contraprestacion

9d. No paga = El
FISO hace uso LLCC

4. Licita y Adjudica
el CAPP
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Congreso del Estado

2. Cabildo autoriza contratacion de
LCC y Afectacién de participaciones.

Cabildos

1. Solicita autorizaciéon (Contratacion
de LCC y Afectacion de
participaciones)

5. Promotor celebra
con SPE

.1 . . 7a. Constituye
Fideicomiso de Y
.. ., SPE
Administracién
10. Paga
7b. SPE apotta|  7c. SPE afecta disposicion 7d. FNI aportaT contraprestacion

ANR
hasta
49%

8. Paga

Estimaciones

Ejecuta la
Inversion

PROYECTO APP

Prestacion del

Servicio




Proyecto Desaladora en Los Cabos, B.C.S.

Promotor: Organismo Operador Municipal del Sistema HACIENDA | BANSIBRAS

de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Los i
Desaladora Los Cabos

Cabos (OOMSAPAS)
« Suministro de Agua Potable mediante la construccion y
operacion de una planta desaladora con una capacidad

\ - de 250 I/s
. NNELB 7 « Diseno, elaboracion del proyecto ejecutivo,
L s : financiamiento, construccion y equipamiento
« Operacion, conservacion y mantenimiento, incluida su
/\ conduccion y entrega, el tratamiento y la disposicion del
: Agua de Rechazo
L,&,;-v.\_\ « Contrato de APP con plazo de 25 (veinticinco) anos:
[, VoriRtoEe « Periodo de inversién de 24 meses, incluyendo 2

meses de pruebas.
« Periodo de operacion y mantenimiento de 276
meses.

Todos Santos

Estructura Financiera

Monto (mdp) | FONADIN

Costo Total del Proyecto 1,179.8 578.1 601.7
% de Participacion 100% 49% 51%

Océano Pacifico

—— Carreiera Federal

“* Ubicacion de £ L st o
b la nueva .
Desaladora




Proyecto MIG en Los Cabos, B.C.S.

Promotor: Organismo Operador Municipal del Sistema HACIENDA | BANSIBRAS
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Los
Cabos (OOMSAPAS)

Sostenibilidad Operativa y Financiera de Los Cabos
El Proyecto se sostiene en un Contrato APP por desempeno, que

\ A busca:

. NIES ‘ 1) Incrementar y mantener la eficiencia fisica del sistema (70%),
o ‘ ii) Proporcionar agua potable de manera continla 24/7,
Iil) Operar y mantener de manera eficiente el sistema.

El Desarrollador realizara la planeacion, ingenieria, ejecucion y
financiamiento de la infraestructura necesaria y operara y
mantendra el sistema de distribucion de agua en el Area de

Servicio.
P o PR El Proyecto consta de 4 etapas:
P AT 1% - Estudios y Proyectos, Intervenciones Iniciales y Cierre de cuatro

sectores piloto en condiciones de desempeno.

2° - Iniciar operacion de toda la red de agua potable de Cabo San
Lucas, con sectores abiertos y cerrados, continuar con cierre de
sectores en condiciones de desempeno.

Estructura Financiera 3® Al recibir el agua potable de la nueva desaladora, el
Desarrollador debera convertir toda el Area de Servicio en Sectores
Cerrados

42 - Operar y mantener de manera eficiente el sistema de agua
potable en el Area de Servicio totalmente sectorizada en

condiciones de desempeno.

Concepto Monto Privado
(mdp)

Costo Total del Proyecto * 561.4 275.09 286.31
% de Participacion 100% 49% 51%



Proyecto Desaladora Los Cabos
Linea de Tiempo

Q 2009

El 21-oct-09 se dio el primer
contacto del FONADIN con

2013

En julio de
CONAGUA manifiesta al

2013, la

Q 2016

El 29-ene-16 se formalizo el
CPS de los primeros Estudios.

HACIENDA

2018

El 08-jun-18 se da tercera
prérroga para firmar el CAF.

BANSIBRAS

2020

El 1-abr-20 se autoriz6 una cuarta prérroga para
la licitacion.

El 29-jun-20 se formaliza un convenio entre
OOMSAPASLC-FONADIN-CONAGUA.

El 15-sep-20 hay cambio de Director General
del OO.

I I | | |

I | | | |

: las autoridades municipales ! OOMSAPASLC la : i : El 13-jul-18 es la : El 30-sept-20 bli I'N Decreto del
| | ol . El 20-dic-16 el CT del ' Publicacién  del  Primer | ~Sepl-cl se publica el Ruevo becreto de
, para llevar a cabo la , conveniencia de llevar a I EONADIN autoriza un Apovo , , Congreso.

i ampliacion de la Desaladora | cabo una nueva Planta i POy | Decreto del Congreso. i e i ;

| - | Desalad . No Recuperable para el | | bia | | El 01-oct-20 se autoriz6 una quinta prérroga para
| . esaladora. | Proyecto. , El 28-sept-18 cambia la X la licitacion.

: : : : administracion municipal y : Entre el 20 y 22 de oct. se corre el proceso formal
X = X | hay nuevo Director | de autorizacion del expediente del Art. 14 de la
| I | I General del Organismo | LAPP y de las bases de licitacion entre el OO,
: : : : Operador. : FONADIN, CONAGUA y la UL.

| I 1 1 El 10-dic-18 concluyen de 1 El 27-oct-20 el OO publica la Convocatoria de la
! ! ! ! i i ! licitacion.

i X X " los primeros estudios. i

I I I I ! El 24-nov-20 se tiene la 12 Junta de Aclaraciones.
I I I I I

| | | | |

[ o o [ o

El 8-sep-11 se dio la segunda
manifestacién del Presidente
Municipal de contar con
Apoyo No Recuperable del
FONADIN para la ampliacion
de la Desaladora.

El 8-may-15 se autoriz6 un
Apoyo para realizar los
primeros Estudios.

El 10-sep-15 se
cambio
Estatal.

El 17-sep-15 se formalizd el
CAF de los primeros Estudios.

El 28-sep-15 cambio de la
administracion municipal.

O 2015

tuvo un
de Administracion

El 17-nov-17 se autoriz6 una
primer prérroga para firmar el
CAF.

El 07-dic-17 se autorizé una
segunda prorroga para firmar
el CAF e niciar el
procedimiento de licitacion.

O 2017

El 28-may-19 hay cambio de Director
General del OO.

El 10-jun-19 se formaliza el convenio
entre el OO con el IFC para incorporar lo
como Agente Estructurador.

El 26-jun-19 se formaliz6 CPS con el
FEPI para la elaboracion de nuevos
estudios y asesorias.

El 5-nov-19 se autoriza la Tercera
prérroga para iniciar el procedimiento de
licitacion.

En 2019 se tienen 5 iteraciones con la
Unidad de Inversiones de la SHCP
para la revision del Expediente del
Articulo 14 de la LAPP.

2019

El 15 de enero y el 12 de febrero se
celebraron la segunda y tercer junta de
aclaraciones.

El 12-mar-21 se tuvo el
presentacion de propuestas.

El 23-abr-21 se tuvo el acto de dictamen
de ofertas técnicas y econémicas

El 07-may-21 se dio el Acto de Fallo.

El 17-may-21 se formaliz6 el Contrato
APP.

acto de

2021



Proyecto de Mejora Integral de la Gestidon
Linea de Tiempo

2014

El 23-abr-14 autoriz6 un Apoyo el
para la realizacion de los primeros
Estudios.

El 0l1-ago-14 se formalizé el CAF
para los primeros Estudios.
El 19-nov-14 se formalizé del CPS

para los Estudios DIP y Evaluacion
Social.

2016

El 07-dic-16 el CT del FONADIN
autoriza un Apoyo No Recuperable
para el Proyecto.

2018

El 13-jul-18 es la Publicacién del
Primer Decreto del Congreso.

El 28-sept-18 se cambia la
administracién municipal y hay
nuevo Director General del
Organismo Operador.
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2020

El 01-mar-20 se autoriz6 una cuarta prérroga para iniciar la
licitacion.

El 29-jun-20 se formaliza el convenio entre OOMSAPASLC-
FONADIN-CONAGUA.

El 30-sep-20 se publica el Nuevo Decreto del Congreso.

El 01-oct-20 se autoriz6 una quinta prérroga para inicial la
licitacion.

Entre el 20 y 22 de oct. se corre el proceso formal de
autorizacion del expediente del Art. 14 de la LAPP y de las
bases de licitacion entre el OO, FONADIN, CONAGUA y la
ul.

El 27-oct-20 es la Publicaciéon de la Convocatoria de la
licitacion..

El 24-nov-20 1?2 Junta de Aclaraciones.

El  314ul-15

conclusion

Estudios DIP y ACB.
Administracién Estatal.
la Asesoria.

El  28-sep-15
administracion municipal.

O 2015

cambio

El 10-sep-15 se tiene cambio de

El 21-sep-15 se formaliz6 el CPS para

los

El 08-abr-19 se da la autorizacién de Segunda prérroga

la

El 15-feb-17 se da la conclusién de la
Asesoria.

El 04-dic-17 se autorizé una primer
prérroga para iniciar la licitacion.

para iniciar la licitacion

El 28-may-19 se da cambio del Director General del

Organismo Operador.

El 10-jun-19 se da el Convenio con IFC para incorporarlo

como Agente Estructurador.

El 26-jun-19 se formaliz6 el CPS con el FEPI para la

elaboracion de la asesoria estratégica.

El 05-nov-19 se da la autorizacién de una tercer prérroga

para iniciar la licitacion.

El 15 de enero y el 11 de febrero se
celebraron la segunda y tercer junta de
aclaraciones.

El 16-mar-21 se tuvo el acto de presentacion
de propuestas.

El 13-abr-21 se tuvo el acto de dictamen de
ofertas técnicas y econémicas

El 06-may-21 tuvo el Acto de Fallo.
El 21-may-21 se formaliz6 el Contrato APP.

En 2019 se tienen 4 iteraciones con la Unidad de
Inversiones de la SHCP para la revision del Expediente

el Articulo 14 de la LAPP.

2019

2021



Sostenibilidad Operativa y Financiera (MIG)
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Los Proyectos de |la Desaladora y MIG de Los Cabos se encuentran entre las apuestas mas importantes de
la CONAGUA y el FONADIN en la ultima década. El caracter estratégico de los Proyectos se deriva de la
iImportancia de la ciudad como uno de los principales destinos turisticos de México y de la dramatica
presion que enfrenta el OO para brindar a la poblacion los servicios adecuados.

El Proyecto de la Desaladora se concibid como un proyecto con una capacidad de 400 |/s; sin embargo,
debido a la presion financiera que el proyecto representaria para el OO, se decididé ajustar la capacidad del
proyecto a 250 I/s y, acompafarlo de un Proyecto de Mejora Integral de la Gestion que permitiera
asegurar la sostenibilidad operativa y financiera del OO en el mediano plazo.

El otorgamiento del Apoyo No Recuperable por parte del FONADIN para la Desaladora quedé
condicionado al desarrollo del MIG. A partir de las eficiencias generadas por la implementacion del MIG,
se debera garantizar el pago de la contraprestacion de la desaladora actual, la nueva Desaladora y el propio
MIG.

Asimismo, con las acciones del MIG y un incremento estimado en la tarifa media del 7% en los proximos 3
anos, No solo se pagaran los proyectos senalados anteriormente, sino que también le permitird al OO tener
disponibilidad de recursos para realizar inversiones en otros proyectos.

El MIG de Los Cabos sera el primer proyecto de su tipo desarrollado bajo un esquema APP y
financiado parcialmente por el FONADIN.



Estructuracion y Garantias de los Proyectos  Hacioa | sanBeras

[ OOMSAPASLC J 2. El  Desarrollador

1. OOMSAPASLC constituye el

: Fideicomiso del

S PASLC otorga el fallo del v Proyecto, el cual tendra

Paga EonCL:rrSEde un por objeto recibir y

Contraprestacion esarrofiador. Desarrollador administrar todos los

recursos econdémicos

para el Proyecto.
En caso de . l
incumplimiento, el pago 3. Los ingresos del

Li de Crédi esta garantizado OOMSAPASLC seran la I . o ,
Inea de Credito fuente primaria de Fideicomiso del 4. El Fideicomiso
Contingente |« pago de la Proyecto Los Cabos serd la

Banobras Contraprestacion al fuente

Desarrollador. secundaria/alterna
de pago de |Ia
La LCC esta Contraprestaciéon al

para liberar
participaciones
municipales

Desarrollador,

Unicamente en caso
de que exista una
solicitud de pago

garantizada con
Participaciones

Fideicomiso

[ OOMSAPASLC }

- ) Los Cabos por parte  del
Participaciones Desarrollador o del
e .

Federales A propio
OOMSAPASLC, por
falta de pago por

/’ \ Con las participaciones gaOrSSAPASLC del
liberadas del municipio 5. El Municipio de Los Cabos afectard un ’
_— se garantiza el.p’)ago dela porcentaje de sus participaciones para garantizar
Estatales Municipales contraprestacion para la el pago de la Contraprestaciéon al Desarrollador;
D2 participaciones que seran aportadas al
7% 0.7% Fideicomiso Los Cabos.
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