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EDITORIAL

El 2020 ha sido un afo muy singular. La crisis sanitaria
provocada por la COVID-19 casi paralizd la economia
mundial y generé un alto grado de incertidumbre, producto
del desconocimiento ante la falta de respuestas. Pero en el
camino, paises, organizaciones y personas fueron aprendiendo
a adaptarse a la nueva situacion, y se fueron retomando las
actividades econdmicas y sociales con ciertas restricciones.

Este aflo complejo ha dejado un legado de efectos negativos,
asi como cambios en la forma de realizar nuestras actividades
productivas y de relacionamiento social. En lo econémico, el
Banco Mundial (Global Economic Prospects) estima de manera
preliminar que la economia mundial tuvo una contraccién de
-4,3% en 2020 y espera una expansion de 4% en 2021. En
el caso de América Latina y el Caribe, la contracciéon seria de
-6,9% en 2020 y una recuperacion de 3,7 % en 2021.

Detrds de estos numeros hay una realidad con grandes
impactos sociales y empresariales: empresas cerradas, empleos
perdidos, mayor incidencia de la pobreza y oportunidades
truncadas. Al mismo tiempo, se han producido respuestas
inéditas de politica econdmica en cuanto a su magnitud y la
variedad de instrumentos empleados.

En este contexto de incertidumbre se fueron configurando
tendencias que, pasada esta etapa, es muy posible que se
conviertan en rasgos propios de las sociedades. Por ejemplo,
el teletrabajo, la digitalizacién de los procesos de produccién,
la transicion energética, el uso intensivo de los medios de
pago digitales, la demanda de productos y servicios por
medios virtuales, y una mirada mas comprometida con el
cuidado ambiental. Asimismo, inici6 un nuevo despertar
para la investigacién, en particular en el drea de la salud; la
revalorizacion de ciertos sectores, como la agricultura, en
tanto proveedor de alimentos, y la reconfiguracion de los
sectores estratégicos.

En regiones como América Latina y el Caribe, algunos
paises mostraron evidentes falencias que les impidieron
a las instituciones actuar con prontitud ante situaciones
de esta naturaleza. Por ejemplo, la imposibilidad de la
inclusion financiera y educacién a distancia, ante la falta de
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infraestructura de comunicaciones e informacion y redes de
energia.

EnlaAsambleade ALIDE «Construyendo respuestas sostenibles
y resilientes a la crisis de COVID-19 en América Latina y el
Caribe», realizada en octubre pasado, se destacaron algunos
aspectos centrales que marcan la orientacion estratégica para
la accion futura del mundo y de los bancos de desarrollo de la
region. Asi, tenemos: el reconocimiento, hoy, mas que nunca,
de que no somos islas sino parte de una comunidad global; que
la cooperacién internacional y el multilateralismo deben ser
repensados y dinamizados; que debemos ser capaces no solo
de movilizar recursos y canalizarlos para financiar la inversion
sostenible; trabajar en resiliencia econdémica, financiera y
ambiental; invertir en infraestructura productiva y social;
apoyar las estrategias enfocadas en la transformacion digital,
ayudar a la recuperacién de las pymes por su importancia vital
en la reduccién del desempleo, la pobreza y la desigualdad.
Por ultimo, que la recuperacion mundial debe ser econdémica,
sustentable e inclusiva sin dejar a nadie atras.

Igualmente, en la Cumbre Finance in Common (FICS), realizada
de manera presencial en Paris y virtual, en noviembre, 450
bancos de desarrollo del mundo concordaron en unir esfuerzos
y formar una coalicién global para impulsar un modelo
sostenible, resiliente e inclusivo de desarrollo, alineado con
los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) y las agendas
globales de financiamiento climatico. Los bancos de desarrollo
asumieron diferentes compromisos sobre el clima, transicion
energética, biodiversidad, salud, inversion social, igualdad de
género y digitalizacion.

Empezamos este 2021 con optimismo, conscientes de los
grandes retos que tenemos por delante, pero también con el
convencimiento de que los bancos de desarrollo continuaran
teniendo un rol preponderante en la recuperacion econémica
y social de nuestros paises, como ha ocurrido hasta ahora. Les
deseo un mejor afo 2021.

Cordialmente,
Carlos Linares
Presidente de ALIDE
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Edicién: Unidad de Comunicacion Corporativa. Diagramacion y correccion de estilo: www.digitalworldperu.com |
Correo: comunicaciones@alide.org | Web: www.alide.org | Se autoriza la reproduccion total o parcial de los articulos siempre que se indique la fuente.
Hecho el deposito legal: 2011-05060. ISSN 1990-2921.
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La Asamblea General de ALIDE reunié de manera
virtual a diversos actores del financiamiento del
desarrollo para discutir, tanto a nivel técnico como
estratégico, el papel de las instituciones financieras
de desarrollo latinoamericanas en el proceso de
construccion de respuestas resilientes y sostenibles
a la crisis de la COVID-19 en la region, analizando el
panorama global, las tendencias de recuperaciéony

proponiendo acciones que encaminen este proceso.

Los articulos que se presentan a continuacién recogen

las ideas discutidas en la reunion.
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Un nuevo mu'tilateralismo

La crisis global provocada por la pandemia de la COVID-19 muestra la necesidad de fortalecer el
multilateralismo y la cooperacion internacional. Frente a eventos globales, la respuesta debe ser articulada
y estratégica. La Banca de Desarrollo debe integrar la creacién de un nuevo multilateralismo.

No somos una isla, somos parte de una comunidad global
interconectada. La crisis exige conexiones entre los
distintos sectores, porque se han originado profundos
y duraderos efectos para el planeta que reflejan las
debilidades de nuestras sociedades, cuestionan el actual
modelo de desarrollo y evidencian las desigualdades
sociales. La crisis nos lleva a la oportunidad de generar
grandes transformaciones, las cuales también tendran

efectos duraderos, de alli que debemos reconstruir a partir
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de un modo mejor, mas justo y equitativo, sin dejar a nadie
atras. Ademas, la recuperacion no solo debe ser financiera,

sino también inclusiva y sostenible.

Para avanzar y promover el desarrollo sostenible e
inclusivo se requiere una politica publica activay un Estado
fuerte. Aqui, el rol de la banca publica es central. No basta
crecer y dejar a las fuerzas del mercado la dindmica del
desarrollo, es necesario contar con politicas publicas que
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orienten el flujo de inversiones. En este ambito, no bastan
los esfuerzos nacionales, se requiere una coordinacion
entre fuerzas multilaterales, globales. Por eso, reactivar el
multilateralismo y la cooperaciéon internacional es central

en la agenda global de desarrollo.

La crisis nos lleva a la
oportunidad de generar grandes
transformaciones, las cuales
también tendran efectos duraderos,
de alli que debemos reconstruir a
partir de un modo mejor, mas justo
y equitativo, sin dejar a nadie atras.

América Latina y el Caribe, al igual que las economias de
ingresos medios, necesita la cooperacion internacional y
el multilateralismo. No porque un pais pasé a un cierto
nivel de ingreso per capita puede manejarse por si solo
para encaminarse al desarrollo. Los paises requieren la
cooperacion y los de América Latina y el Caribe no son
una excepcién. Muchos paises de la regién, para poder

expandir sus espacios de politica, requieren alivios de la

deuda, como renegociaciones estructuradas para canalizar
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esos recursos hacia la inversion y generar una dindmica de

crecimiento positivo.

La Banca de Desarrollo multilateral, organismos
internacionales y muchos otros actores internacionales
deben compartir sus experiencias para solucionar la
crisis y construir una nueva cooperacién internacional. La
cooperacion no consiste en que alguin pais otorgue recursos
a un proyecto y fiscalizar cémo se han gastado estos. La
cooperacion que necesitamos para enfrentar la COVID-19
requiere construir sinergias y un sistema conectado. Es
necesaria una renovada cooperacion internacional, con
organismos internacionales fortalecidos, que sea resultado

de un trabajo coordinado y de esfuerzos conjuntos.

En este contexto, organizaciones como ALIDE e iniciativas
amplias debenintegrarse en unavision global. Es destacable
el proyecto impulsado por la Unién Europea para ir mas alla
de la COVID-19, bajo el concepto Equipo Europa (Team
Europe), que alina los esfuerzos de todos los participantes,
tanto publicos como privados. Asi, tenemos la cumbre
de bancos de desarrollo Finance in Common, donde las
instituciones de financiamiento del desarrollo compartiran
sus visiones y experiencias para encaminar la recuperacion
econdmica y financiera, sostenible e inclusiva. La ventaja
de esta cumbre es que creara un espacio de sinergia para
compartir conocimiento entre pares frente a los desafios

de la crisis.
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Un complejo escenario global

La mitigacién de la crisis ha mostrado diversas alternativas de respuesta en todo el mundo. Un elemento
central de esta y de la recuperacion es generar inversion sostenible, para lo cual es necesario orientar los
recursos de los mercados financieros en esta direccion, a través de politicas publicas estratégicas.

Las experiencias e impacto de la respuesta a la crisis 3. Recesion: las politicas fiscales se volvieron cada
de la COVID-19, a nivel global, se puede describir de la vez mas importantes para aliviar la situacion ante la
siguiente manera: reduccién de la demanda, al igual que las politicas

o . . . macroprudenciales —como la relajacion temporal
1. En un inicio, las intervenciones realizadas para frenar

. - e de las normas regulatorias del sistema financieros—,
una corrida de liquidez tanto de las instituciones como

. , en lo referido a los requisitos de capital bancario
de los mercados financieros fue a través de la compra de q P Y

. . cambios en las reglas de quiebras para favorecer a
activos y lineas swap con 14 bancos centrales;

los deudores. Mantener la salud del sistema bancario

2. Rescate: programas para preservar las pymes y las para que pueda ayudar en la siguiente fase y asegurar

industrias claves mas afectadas;
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que los mercados emergentes tengan lo

suficiente para mantener sus economias, y

4. Recuperacion: promocién de la recuperacion
econdmica después de un manejo exitoso de
la tasa de infeccidn, con ayuda para impulsar
la demanda de los hogares y promover la

creacion de empleo.

La inversion es crucial
cuando se habla de
sostenibilidad. Para ello
es necesario encontrar
las respuestas adecuadas
a preguntas como:
;Qué y como se va a
invertir?; Cuales son
las tecnologias mas
recomendables a las
necesidades del planeta
y del cambio climatico?

Las medidas de salud publica resultan
esenciales para permitir que los paises pasen
de la fase de recesién a la de recuperacion.
Por ejemplo, Corea limité el impacto de la
pandemia en el mercado laboral al obtener
un control rapido sobre la tasa de infeccién a
través de medidas proactivas de salud publica
y, al mismo tiempo, brindé apoyo a los ingresos
de los hogares vulnerables. Esto le permitid
evitar el cierre de su economia. Por otra parte,
el apoyo a las personas y los hogares ha sido un
componente clave de las respuestas politicas
tanto en las etapas de recesién como de
recuperacién. Por ejemplo, Chile y Pert se han
enfocado en el apoyo a hogares vulnerables
y trabajadores desempleados, asi como en
prevenir una mayor destruccién de empleos.
El problema para que esto funcione ha sido la
falta de institucionalidad, la alta informalidad, la

inexistencia de registros y canales de atencién.

A diferencia de crisis anteriores, en esta
oportunidad las respuestas de los mercados

emergentes incluyeron programas de compra

de activos por parte de los bancos centrales.
El objetivo expresado fue evitar los potenciales
efectos adversos sobre la estabilidad financiera
y el deterioro de los canales de transmision
Estados Unidos,

por ejemplo, implementd rapidamente estos

de la politica monetaria.

programas en el mes de marzo basandose
en su experiencia durante la crisis financiera
global de 2007-2009. Las lecciones de esta

intervencién son:

1. Mantener un equilibrio entre incentivar a
los participantes a reingresar al mercado y

minimizar el riesgo para el banco central;

2. El tiempo de respuesta es crucial para

resolver problemas de liquidez, y

3. Asegurar que el banco central no esté
socavando el funcionamiento adecuado de

los mercados objetivo.

La inversion es crucial cuando se habla de
sostenibilidad. Para ello es necesario encontrar
las respuestas adecuadas a preguntas como:
¢(Qué y como se va a invertir? ;Cudles son
las tecnologias mas recomendables ante las
necesidades del planeta y del cambio climatico?
Las respuestas deberdn ser capaces no solo
de movilizar recursos, sino de canalizar estos
recursos hacia el financiamiento de la inversion
sostenible. No puede ser que la capacidad de
acceso de la regidn a los mercados financieros
sostenibles siga dependiendo del apetito por
riesgo, América Latina y el Caribe tiene que
ser capaz de movilizar los recursos hacia la
inversion para un desarrollo sostenible que
dependa de una mirada estratégica; por lo
tanto, se necesitan politicas financieras no solo
de regulacion, que son muy importantes para
reducir la volatilidad financiera, sino también

para movilizar los recursos financieros.

A pesar de todas las incertidumbres de
la economia real, en esta crisis el sistema
financiero ha estado creciendo, las bolsas se
han estabilizado y las rentabilidades siguen
subiendo; ha continuado el desacople entre la

actividad real y la dindmica financiera; entre la
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El Banco de
Desenvolvimento

de Minas Gerais

(BDMG) anuncié
gue este ano
precisa captar

150 % mas de

recursos que en
2019,

50 %
provenientes
del exterior.

Octubre - Diciembre 2020 () 7



ALIDE o

Asamblea ALIDE 2020

inversion y la dindmica financiera. Entonces, para avanzar
hacia un desarrollo sustentable se tiene que romper ese
desacople y el sector financiero debe servir para financiar la
inversion en las areas estratégicas. En este ambito, la banca
publica y de desarrollo tiene un rol muy importante por
cumplir: encaminar los apetitos por riesgo en el sentido de

una mirada estratégica de mediano y largo plazo.

El mundo tiene mucha liquidez, pero esta no llega a donde
debe llegar, necesitamos mejorar la distribucién, avanzar
con vehiculos financieros capaces de transferir la liquidez
hacia donde mas se necesita, pero no solo desde la mirada
de transferir la liquidez para generar mayores espacios de
politica, sino hacia la inversion, porque se aprecia que en
la regiéon hay aumento de la deuda corporativa privada
y del apalancamiento en las empresas, pero la inversion
no crece; por el contrario, decae. Claramente, eso esta
mostrando un desacople entre la dindmica financiera de las
mismas empresas y la dindmica de la inversion. Para poder
avanzar hacia un desarrollo sostenible ese desacople no
puede continuar. En ese sentido, la Banca de Desarrollo
global, multilateral, regional y nacional deberia trabajar
coordinadamente para generar estrategias comunes hacia
donde canalizar los recursos, con una funcién de naturaleza
contraciclica y ejerciendo su capacidad de financiar la
innovacion vy el desarrollo, en la direccién de romper este
desacople entre lo financiero y lo productivo.

Es indispensable una transformacion productiva, porque
ya se estd produciendo una transformacién mayor en la

manera en la cual se organiza la distribucion, el lugar y las
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condiciones de trabajo. Diversificar la economia es una

necesidad y esto significa mayor inversion. En digitalizacién,
el mayor problema en Latinoamérica es la brecha digital. En
Asia existen paises con un mismo nivel de PIB, pero con
una cobertura hasta dos veces mayor de internet. Estas
diferencias dependen fundamentalmente de decisiones de
inversion de la politica publica. Entonces, un punto central
son las inversiones orientadas a sectores estratégicos, como
el de la digitalizacion, que inciden en la transformacion
productiva. En este campo los actores involucrados son
un Estado emprendedor y un sector privado con mayores
niveles de inversién en i+D+l, que actualmente apenas
representa el 0,4% del PIB en América Latina y el Caribe, a
diferencia de los paises de la OECD que asciende al 2,4 %,
en China es 3,8 %, en muchos lugares no es necesariamente
el sector privado el actor de cambio, que aqui necesita una

importante politica publica.

Es posible que el blending, en un futuro muy cercano, llegue
a ser muy importante porque ahora mismo no solamente
hay un problema de riesgo, sino también de fondeo para
determinados sectores, y este problema se va a agravar
particularmente en los bancos de desarrollo debido a
restricciones a nivel de capital. Por ejemplo, el Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) anuncié que
este afno precisa captar 150 % mas de recursos que en 2019,
50% provenientes del exterior. Se tiene que planificar
adecuadamente el fondeo de los recursos, porque hay que
internalizar que la Banca de Desarrollo va a ser uno de los
puntales de la ejecucién de estas politicas publicas, tan

importantes y estratégicas.
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La crisis en
América Latina y el Caribe

La regién enfrenté la llegada de la pandemia en un momento ya de por si complicado. El bajo
rendimiento de las economias y las condiciones estructurales, han dificultado ain mas este escenario
mostrando la necesidad de cambios que reorienten el desarrollo de manera estratégica.

Entre 2000 y 2018 la tasa de crecimiento promedio en Asia
fue de 7,8%; en Africa, de 4,4%, y en América Latina y el
Caribe, de menos de 2%. La manera en que la pandemia
estd impactando en cada region es diferente. Ella golpea de
manera asimétrica a las personas, paises y continentes. Por
ello, lo que debe hacerse es actuar con la légica de que no
somos islas, porque el virus si toca a uno toca al otro, asi que
las acciones y estrategias requieren ir mas alla de las propias

fronteras nacionales con una visién de multidimensionalidad.

América Latina y el Caribe ya estaba en crisis antes de la
COVID-19, la pandemia lo que hace es agravarla. En la
region se presentaban muy fuertes tensiones sociales,
sobre todo debido a la frustracién de la clase media, que se
percibia mas vulnerable ante un posible regreso a la pobreza.
Efectivamente, como lo sefala la Comisién Econdémica para
América Latina y el Caribe (Cepal), la pobreza extrema ha
empezado a aumentar nuevamente, golpea fuerte a ese

60% de la poblacion que trabaja en el sector informal, y

Octubre - Diciembre 2020 O 9
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donde, ademas, el 40% de poblacién no tiene ninguna
forma de cobertura social. Esta crisis pone a prueba una
crisis de contrato social, con 60% de la poblacién que
pierde confianza en el gobierno, con 55% que piensa que
no vale la pena pagar impuestos, lo que debilita ain mas
la capacidad del sector publico de intervenir, credndose un
circulo vicioso, una crisis institucional que, si se reproduce
en el tiempo, puede ocasionar un mayor dano social. Por
ello se recomienda que los gobiernos impulsen planes de
desarrollo pero con una condicion fundamental: que sean
capaces de involucrar mas a la gente, a la sociedad, en la
definicién del proyecto, que tengan voz en las decisiones

publicas sobre lo que influye en su futuro.

América Latina y el Caribe no enfrentan la COVID-19 en su
mejor momento, venian de una baja tasa de crecimiento en el
ultimo decenio antes de la pandemia, de 1,8 %, y en el ultimo
sexenio de 0,4 %, es decir, de una dindmica de desaceleracién
de la tasa de crecimiento econémico muy fuerte, y mucha
tensién ante un modelo que no estaba dando los resultados
que se esperaban. El agotamiento de la estrategia ya se
estaba percibiendo y una de las grandes exigencias era la
necesidad de fortalecer el rol del Estado. En ese contexto, las
desigualdades sociales y la informalidad han sido un elemento
que ha magnificado los efectos de la pandemia, limitando
o anulando el alcance de politicas focalizadas de salud. De
esta manera se observa que cuando se generan problemas
de caracter universal, no hay herramientas efectivas para
responder y se necesita avanzar a politicas sociales y Estados
mas fuertes, capaces de articular una vision universalista.

10 O BANCA & DESARROLLO | Revista ALIDE

La pobreza extrema ha
empezado a aumentar
nuevamente, golpea fuerte a ese
60 % de la poblacion que trabaja
en el sector informal, y donde,
ademas, el 40 % de poblacidn
no tiene ninguna forma de
cobertura social.

A diferencia de lo que fue la crisis subprime, en esta
oportunidad América Latina y el Caribe no va a recuperar el
nivel de actividad del PIB rapidamente. En la crisis subprime,
en el 2010 ya se habia recuperado el nivel de 2008,
anterior a la crisis. Sin embargo, el efecto de la crisis actual
puede mantenerse por afios antes de que se recuperen
los niveles de la actividad. La capacidad de reactivacién
de las economias va a ser lenta. Entonces, las politicas
macroecondmicas, las politicas publicas activas, van a
tener que jugar un papel central. Dentro de este conjunto
de politicas, la politica fiscal es clave: los paises han hecho
esfuerzos fiscales, con mayor o menor intensidad, pero
lo importante es mantener estos esfuerzos no solo para
la reactivacion econdémica, sino también para avanzar en
una economia con desarrollo sustentable. Por ello se van a

requerir politicas fiscales expansivas.

La necesidad de mantener la politica fiscal expansiva es no
solo por la reactivacion, sino porque el corto plazo afecta el
mediano y largo plazo, y lo que se haga en la reactivacién
va a determinar cual es la trayectoria posterior. Para
poder mantener politicas fiscales expansivas se necesita
sostenibilidad fiscal basada en los ingresos. América Latina
y el Caribe tiene que ser capaz de incrementar sus ingresos
fiscales aumentado la carga tributaria y modificando la
estructura tributaria, que es una de las mas regresivas
del mundo. La regién tiene que ser capaz de aumentar los
tributos directos —a las personas fisicas, a la riqueza, al
patrimonio, a las corporaciones—, porque para avanzar a
sociedades inclusivas y sostenibles se requiere una politica
fiscal activa y expansiva sostenible en el tiempo, y eso solo
es posible con mayores ingresos fiscales. Al mismo tiempo
es importante mejorar la eficiencia y eficacia de los recursos,
sobre todo en cédmo avanzar de la ldgica de la focalizacion

hacia la l6gica de la universalizacién del gasto fiscal.



2 ALIDE

A

o H B

Asamblea ALIDE 2020

Actuan los
bancos de desarrollo

El sector se ha mostrado como un actor clave para liderar la respuesta frente a la crisis. A través de
diversos mecanismos financieros y no financieros, no solo proveen atencién a los actores afectados,
también fomentan que los recursos se orienten correctamente. La recuperacion es el siguiente gran

reto de los bancos de desarrollo.

La necesidad de la intervencidon publica, que en situaciones
mas 0 menos normales no es necesaria en todos los dmbitos
de la economia, en las circunstancias actuales se ha visto
necesario incrementar su participacién publica para evitar
consecuencias mayores en el sistema econémico y social. A

nivel regional son importantes las acciones de los organismos

de financiamiento, como la CAF-Banco de Desarrollo de
América Latina, Fonplata-Banco de Desarrollo, Banco
(BCIE),

Caribbean Development Bank (CDC) y Banco Interamericano

Centroamericano de la Integracion Econdmica

de Desarrollo (BID). Por ejemplo, el BID, en lo referido a la

intervencion del sector publico, ha estado apoyando a la

Octubre - Diciembre 2020
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mayoria de los paises de la region. A la Banca de Desarrollo, en
los Ultimos 6 meses, le ha prestado un poco mas de US$ 3000
millones, una cantidad importante en términos relativos para
el BID. Pero, ademas, ha apoyado en otras areas, como salud,

gasto publico, manejo de la deuda publica, entre otras.

En Europa el BEl estd trabajando en dos ambitos,
principalmente. En resiliencia sanitaria, de manera muy
cercana con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
mediante un acuerdo estratégico, y con los paises en cémo
reforzar la asistencia sanitaria primaria, a través de préstamos
y asistencia técnica. A la OMS la estdn apoyando en las
cadenas de aprovisionamiento de materiales relacionados
con la COVID-19, invirtiendo en empresas que producen ese
tipo de materiales, contribuyendo a la diversificaciéon de la
produccién de medicamentos. En ultimo lugar y de manera
muy directa, en colaboracion con la Unién Europea estan
trabajando en el acceso a vacunas contra el virus para la

poblaciéon mundial, en particular para paises de bajos ingresos.

En resiliencia econdmica, al ver que las economias de todas
las regiones del mundo son muy vulnerables, se han orientado
los recursos para reforzar los sistemas bancarios de manera
que se continle prestando a las pymes afectadas por la falta
de liquidez y en peligro de cierre. Entonces, el apoyo a las
pymes a través del apoyo al sistema bancario es fundamental,

por ello estan en una dindmica de aceleracién de desembolsos
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A nivel regional son
importantes las acciones
de los organismos de
financiamiento como la
CAF-Banco de Desarrollo
de América Latina,
Fonplata-Banco de Desarrollo,
Banco Centroamericano de la
Integracion Econdmica (BCIE),
Caribbean Development Bank
(CDC) y Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

y de atencién a la gran demanda de las lineas abiertas. Estas
acciones también se orientan a generar resiliencia econémica
contribuyendo a reducir las desigualdades. Mientras se
tenga un nivel de desigualdad como el que se ve en todos
los continentes del mundo, y en el que las mujeres no estan
completamente integradas en la actividad econémica, se

restan posibilidad de lograr resiliencia.

Otra area en la que el BEI considera que debe trabajar es en
el reforzamiento de la infraestructura productiva y social,
pues con la crisis se estd destruyendo y perdiendo mucho
de lo que se habia ganado en desarrollo. En esta area, desde
hace unos afios el BEI hace un analisis de resiliencia climatica
en todas las operaciones de inversion en las que participa, asi
se asegura que la infraestructura sea disefada y desarrollada
para el futuro. Otra area estratégica de atencion del BEI es
reforzar el acceso digital tanto en infraestructura como en
servicios, toda vez que han visto que una de las maneras
en que se crea resiliencia en las economias es con acceso,
gobierno, educacién y comercio digital. Todos estos aspectos

necesitan inversion en infraestructuras.

Hasta el mes de septiembre el Banco de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) habia colocado, con recursos
propios, cerca de US$19000 millones, actuando en cuatro
frentes: apoyando a las pymes y empresarios individuales,
la parte mas débil del eslabén empresarial; al sector salud,
a grandes empresas estratégicas en casos puntuales, y
al sector publico. Su enfoque estuvo mas centrado en el

impacto sobre las personas. En ese sentido han apoyado
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a unas 228000 empresas, con lo cual han
contribuido a conservar unos 7,5 millones de
empleos. Entre las medidas de apoyo resaltan
la suspensién de pagos y la implementacion
y operacion del Programa de Acceso de
Emergencia al Crédito (PEAC), constituido con
recursos del tesoro nacional, que garantiza
hasta el 80% del monto de los créditos que
otorgan los bancos comerciales. El PEAC se
inicié con un presupuesto de unos US$3571
millones y su potencial de préstamos es de
unos US$ 17857 millones, ahora estan en casi
US$9125 millones de préstamos con base en
estos recursos, habiéndose beneficiado méas de
66 mil empresas y protegido unos 3 millones de
empleos. Asimismo, para el sector pyme crearon
una linea de crédito para capital de trabajo de
aproximadamente US$1304 millones que,
como fue muy exitosa, se ha duplicado el fondo
disponible. Con estos recursos el BNDES ha
apoyado a unas 22000 empresas, con lo cual se

han logrado conservar unos 541000 empleos.

Los bancos de desarrollo nacionales deben
estar listos y evolucionar constantemente.
En Colombia, por acontecimientos sociales y

desastres naturales previos a la crisis, los bancos

o »

de desarrollo ya habian empezado a disefar
lineas para capital de trabajo con beneficios de
tasa de interés (tasa compensada) y movilizaron
una cantidad de recursos, lo que significé que
gran parte estaban preparados, como es el caso
del Banco de Comercio Exterior de Colombia
(Bancoldex). El mismo dia en que se anuncia la
llegada de la pandemia al pais, el banco pone
en marcha la primera linea de apoyo dirigida al
sector turismo y otros servicios relacionados,
y desde entonces ha sacado mas de 30 lineas
de financiamiento en alianzas con gobiernos
regionales y municipios, de manera que los
subsidios lleguen finalmente a los beneficiarios
con un apalancamiento de 20 meses, con un
efecto multiplicador de 15 a 20 veces. En los
primeros 9 meses de 2020 han desembolsado
el equivalente al 110% del afo 2019. Sin
embargo, en el camino pasaron por diversas
dificultades. En marzo de 2020 se cerraron los
mercados financieros, el precio del petréleo
bajd, la moneda local se devalué, lo que puso en
serios problemas la solvencia del banco; pero,
afortunadamente, los mercados financieros y
de capitales respondieron muy rapido, fueron

resilientes, lograron recuperarse y el banco

pudo levantar recursos. Luego de ese primer
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momento y pensando en el futuro, han implementado
lineas de financiamiento para la recuperaciéon con mejores

condiciones.

Como consecuencia de la COVID-19, en Colombia 3,8
millones de trabajadores perdieron su empleo, se espera a
fin de afo una caida del ingreso de 30% y que la pobreza
aumente 15,8%. Asimismo, que la recaudacién de los
gobiernos territoriales (departamentos) tenga una caida del
22 %, lo cual tendra graves implicancias en la inversion. Ante
esta situacion, el Gobierno movilizé US$ 7530 millones (2,7 %
del PIB) para atender la emergencia. Estos recursos permiten
minimizar en 30% los impactos de la COVID-19 en los niveles
de pobreza y otros dafos. Para potenciar estos recursos, los
bancos de desarrollo intervienen con lineas de financiamiento
especial a fin de promover la reactivacién econdmica y
proteger el empleo, utilizando recursos propios y del Fondo
de Emergencia (Fome), creado por el Gobierno para subsidiar
tasas y crear lineas especiales. En el caso de la Financiera
del Desarrollo (Findeter), los recursos ascienden a US$ 1580
millones. El programa «Compromiso Colombia», iniciado en
la primera etapa de la emergencia, fue para dotar de liquidez
a los municipios y entes territoriales que empezaron a tener
menor disponibilidad de recursos. También implementaron la
Linea Catastro Multipropdsito para que pudieran solventar la

caida de ingresos mientras se va logrando la recuperacion y

posteriormente generar mejor recaudacion. Implementaron,

cILIk
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El programa «Compromiso
Colombiav, iniciado en
la primera etapa de la
emergencia, fue para dotar
de liquidez a los municipios
y entes territoriales que
empezaron a tener menor
disponibilidad de recursos.

ademas, una linea para subsidiar los servicios publicos
debido a que los estratos de bajos ingresos dejaron de pagar
temporalmente los servicios de agua, luz y gas domiciliario, a

fin de financiar a las empresas proveedoras de estos servicios.

Ante las dificultades para trasladar los beneficios de las
tasas compensadas (o subsidiadas), el Gobierno permitié, al
menos temporalmente, que los bancos de desarrollo lleguen
de manera directa a los clientes finales. Las necesidades mas
importantes estaban en los municipios mas vulnerables para
los cuales el acceso era dificil y muy costoso. Entonces, seviola
necesidad de otorgar crédito directo para abaratar los costos
evitando la intermediacion. Asi, Findeter otorgé recursos a
tasas de 0 a 4,5% en moneda local, con plazos de 10 afos,
y 3 afios de gracia. A través de los intermediarios hubiesen
llegado de 5 a 7% de tasa de interés. Los financiamientos
bajo esta modalidad son para capital de trabajo en obras
que por la menor recaudacion habian quedado suspendidas,
asi como para nuevos proyectos de inversién. Findeter ha
llegado al 58 % del territorio nacional, 88 % de los municipios
beneficiados son de los mas vulnerables del pais, y ha
financiado 440 proyectos estratégicos. El 78 % de los recursos
son de lineas de atencién de la COVID-19 y el restante 22 %
es crédito tradicional. El 34% fue crédito directo. Cada uno
de estos proyectos generan, en promedio, 6000 empleos
directos, y en conjunto significaron un total de 2,64 millones

de empleos directos.

Al haber implementado previo a la crisis parte de los
proyectos de digitalizacion de los procesos de provisién de
servicios, al Banco Nacional de Costa Rica se le facilitd su
accion durante la pandemia. La estrategia estaba enfocada
en la transformacion digital y se aceleré para atender las
necesidades del cliente. Sin embargo, se encontraron
con ciertas limitaciones de los clientes por razones de
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cultura, conocimiento en el uso de los canales
tradicionales y preferencia por usar efectivo en
las transacciones financieras. Entre las acciones
del banco destacan el diferimiento del pago de
cuotas por 3 meses y algunas exoneraciones en
las tarjetas de crédito. Las prérrogas automaticas
se dieron a todas las empresas afectadas, pero
que tenian calificacion normal antes de la crisis.
Al igual que en otros paises, el sector mas
afectado fue el turismo, sector fundamental
en el pais, y de paso se termind afectando
mucho al sector agricola y al sector comercio.
A este tipo de empresas se les dieron prérrogas
de 3 a 9 meses, segun el andlisis del cliente y
afectacion, lo que significé unos US$ 1800
millones, que se acompaia con capital para
la fase de recuperacién a través del programa
«Juntos al Amanecer», que lleva colocados
unos US$117 millones. Con este programa se
impulsa el e-commerce para ayudar a las pymes
en la comercializacién de sus productos en esta

realidad con distanciamiento social.

EnMéxico,los mercados financieros presentaban
condiciones de baja liquidez, y los productores
del campo y la agroindustria afrontaban
presién en el flujo de su carga de deuda. Ante
este escenario, los Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura (FIRA)-Banco de
México, actuaron de manera contraciclica. A
través del esquema de banca de segundo piso
se enfocaron en dos direcciones. Por un lado,
atendiendo a los acreditados del campo para
facilitar que la carga de la deuda se redujera y
otorgando crédito adicional para reactivar sus
actividades. En un segundo momento, velar
por que estas condiciones de iliquidez que
se observaban en los mercados de crédito e
interbancario, tuvieran un adecuado flujo de
recursos alternativos. En ese sentido lanzé un
programa de apoyo de crédito y garantias para
las instituciones que financian al campo, lo que
facilito la restructuracion de deudas a plazos mas
largos y a tasas de interés mas bajas. Asimismo,
implementaron un programa para otorgar

crédito adicional a productores para relanzar sus
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actividades, destinando unos 15000 millones Findeter
de pesos mas (unos US$718 millones) para ha ||egad0
restructurar deudas y 5000 millones de pesos al 58 % deI
(unos US$240 millones) para crédito adicional, territorio
que representa, mas o menos, el 10% del .
. o ) nacional,
portafolio de la institucién. Una segunda linea o
de accién contraciclica se destiné en beneficio 88 @_d_e los
municipios

de la red de intermediarios financieros (IFl), en ;
beneficiados

son de los mas
vulnerables
del pais.

particular para los bancos medianos y pequefios
y los IFl no bancarios que no tenian suficiente
liquidez. Para ellos facilito lineas de descuento
a fin de compensar el fondeo escaso de esos
momentos y que pudieran continuar con sus
actividades de financiamiento.

El Perd fue de los primeros paises en
implementar medidas en el aspecto sanitario
y econdmico. El Banco Central bajé el encaje
bancario y avanzé con la compra de activos
para facilitar la liquidez y reestructurar deudas;
flexibilizo la calificacién para evitar el impacto
en los balances de los bancos. En un segundo
momento impulsé medidas tributarias y
fondos de garantias, para darles una mayor
flexibilidad, creé el programa «Reactiva Peru»
con unos US$ 17000 millones para todo tipo
de empresas para que accedieran a préstamos,
financiado con fondos del Banco Central y
colocados por subastas, con tasas bastante
bajas, menores a dos digitos. El objetivo fue

proveer liquidez para evitar que se rompiera la
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En respuesta a la crisis, se
debe reconocer lo esencial
que resultan los bancos
de desarrollo para la
reconstruccion del mundo.
Estas instituciones financieras
estan activas desde hace
mucho tiempo, sobre todo en
momentos de crisis, y deben
ayudar a recuperar y mantener
la estabilidad.

cadena de pagos y evitar insolvencia de bancos y empresas.
Ademas, implementé otros programas de apoyo. La leccién
de todo eso fue que en un pais con 70% de la PEA en el
sector informal, existen serias limitaciones para facilitar
el acceso a financiamiento de las mipymes. Esto plantea
un reto: ;como se aprovecha esta situaciéon para generar
incentivos y reducir la informalidad, ahora que se han visto
los beneficios de ser formal? Asimismo, es muy importante
el nivel de institucionalidad en la economia porque facilita la

articulacion publica entre si'y con el sector privado.

Normalmente, la banca privada va por el lado del corto plazo,
en tanto la Banca de Desarrollo nacional estd enfocada en el
largo plazo, con financiamiento para inversién y reconversion.
Su accién activa en la articulacion de las cadenas de valor es
clave para insertar a las pymes. También ha promovido las
ferias virtuales que en algunos paises han funcionado muy
bien y han permitido niveles de ventas de las empresas y
colocaciones de crédito importantes. Otro tema resaltante
en la Banca de Desarrollo son las transferencias electrénicas
para las personas afectadas que recibian o empezaron a
recibir ayuda de los gobiernos, ya que brinda un tamizaje
y trazabilidad, y apoya a sectores vulnerables, como el de
mujeres, y llega a sectores y territorios donde la banca privada
no esta. El Banco Hondurefio de la Produccién y la Vivienda
(Banhprovi), muy identificado con este tipo de acciones pero,
ademas, ha sido muy dindmico en la activacion y creacion de
fondos y programas de garantias, y en la atencién especial en
la recuperacion de sectores estratégicos en la generacién de
empleo, produccién para el mercado interno y la exportacién,

casos de sectores de la construccion y agricola.
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Articular la recuperacion

La financiacién es un gran disparador de los cambios. Las
soluciones que, en conjunto, en estos tiempos se busca,
vendran del sector financiero. En este ambito, los bancos
de desarrollo tienen una gran responsabilidad, ya que al
ser instituciones que de por si cuentan con un mandato
comun en sostenibilidad, inclusién y otras necesidades
estratégicas, los convierte en una comunidad que ird en una
misma direccion y con un objetivo trascendente, esto es, la

conservacion del planeta.

En respuesta a la crisis se debe reconocer lo esencial que
resultan los bancos de desarrollo para la reconstruccion
del mundo. Estas instituciones financieras estan activas
desde hace mucho tiempo, sobre todo en momentos de
crisis, y deben ayudar a recuperar y mantener la estabilidad,
y constituirse en esa gran comunidad internacional para
el desarrollo a nivel global. La presencia de los bancos de
desarrollo en el mundo no es menor, gestionan activos del
orden de los 11,2 billones y financian inversiones por mas
de 2,5 billones al afio, 10% del total invertido por todas las
fuentes publicas y privadas. Ademas, son la conexion entre los
gobiernos y el sector privado, la generacién de los proyectos
a nivel microecondmico, las prioridades de corto y largo
plazo, y conectan las agendas internacionales para permitir
que todos los aliados involucrados en estas soluciones hagan

lo que tengan que hacer.

Este es el momento para que todas las instituciones
financieras vayan mas alld de lo posible, revisar sus
respuestas, sus modos de accién y actuacion. A la vez,
tienen que cumplir con su rol ciclico y de apoyo al desarrollo
en el largo plazo. Los bancos de desarrollo son Utiles, en
cada proyecto dimensionan lo que significan los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). El rol especial y la utilidad
de los bancos de desarrollo nacionales y regionales
es importante para la transformacién, para llegar a las
personas, a los grupos y a cada lugar, porque es alli donde
los bancos de desarrollo se encuentran arraigados y en la
mejor posicién para cumplir ese rol, asumir el liderazgo de
la recuperacion sostenible y lograr la atracciéon necesaria
del sector financiero. A su vez, los bancos publicos han
aprendido que pueden adaptarse y ajustar sus formas de
trabajar y mantener su utilidad en favor de las personas para

las que fueron creados.
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En la accion publica general, y en particular
en los bancos de desarrollo, deben tenerse en
cuenta ciertos principios basicos al momento
de hacer efectivas las acciones. Entre ellos,
cabe destacar que: 1. tiene que ser eficiente
en el manejo de los recursos publicos, que de
por si son escasos y ahora, alin mas; 2. se debe
tener mucha claridad de que el camino hacia la
recuperacion tiene que ser inclusivo, realizarse
sin discriminaciones, o dar pasos atras de las
metas que ya se habian alcanzado en esta
direccién; 3. tiene que ser estratégico, ya que lo
gue se haga hoy va a tener un efecto importante
en como serd la economia en el mediano y
largo plazo. En este sentido, la tecnologia y la
digitalizacién son fundamentales. Los paises
deben tener la cultura y el software, asi como
también la infraestructura de conectividad, y
4. ser sostenibles ha sido, es y seguira siendo
uno de los retos mas importantes de este siglo.
Las soluciones para empresas individuales,
infraestructuras, proyectos productivos basados
en la naturaleza, adopciéon de medidas de
adaptacion, para las inversiones que se hagan,

son claves.

En la actualidad se necesita mas de la
contribucién de la Banca de Desarrollo. Estas
instituciones han aprendido que la humanidad
estd mas conectada que nuncay que las tragedias
de otros las deben llevar a buscar soluciones
comunes para todos. En este contexto se
destacaron tres aspectos: 1. el sentido de
servicio publico. Los bancos publicos tienen la
obligaciéon de actuar de manera contraciclica:
estar donde los otros no estan y estar cuando
los otros se estan retrayendo, e incluso dar un
paso adelante asumiendo mayores riesgos; 2.
actuar para crear resiliencia. Este tipo de shocks
como el que estd produciendo la COVID-19
en el aspecto sanitario y econdmico son
inevitables, pero el deber de los bancos de
desarrollo es estar preparados, y 3. trabajar de
manera conjunta. Por un lado, la capacidad de
financiacién de cada uno siempre sera limitada,

debe trabajarse de manera coordinada entre las
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diferentes instituciones financieras, por eso son
importantes las redes de cooperacién entre las

propias entidades financieras.

Como una manera de potenciar la capacidad de
financiamiento de los bancos de desarrollo se
recomendo la instrumentacién de operaciones
y mecanismos financieros fuera de balance
como, por ejemplo, los fondos de fideicomisos.
Ello, por las muchas ventajas que tienen este
tipo de instrumentos, pues permiten segregar
la operativa de bajo riesgo y no contaminar la
hoja de balance del banco; no requieren uso de
capital, pero si de fondos, no estan sujetos a la
regulacién bancaria clasica, son mas flexibles.
Ademas, se pueden adecuar a muchos tipos
de donantes internacionales, ya que podrian
tener un control mas directo sobre el uso
de los fondos. Esto permite que diferentes
donantes se pongan en los niveles de riesgo
a los que son mas propensos, por lo cual se
puede ofrecer a cada uno lo que necesita. Por
Ultimo, dependiendo de la situacién del vehiculo
financiero, se pueden securitizar teniendo en

cuenta la estratificacién de riesgos.

Los
bancos de
desarrollo
en el mundo
gestionan
activos

de 11,2

billones,

y financian
inversiones
por mas de

2,5 billones
al ano,

10 %

del total

invertido
por todas
las fuentes

publicasy
privadas.
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El factor sostenible

Momentos criticos permiten la implementacion de importantes transformaciones. En el contexto actual,

el empleo de criterios sostenibles y sociales se perfila como el horizonte de la recuperacion. A través del

empleo de bonos tematicos y criterios sostenibles, los bancos van orientando sus esfuerzos en busca de
un nuevo modelo de desarrollo.

En el mercado de los bonos tematicos se observa un
crecimiento exponencial muy importante, en particular en
los dos ultimos afios. Con la crisis de la COVID-19 esto no
se ha afectado, muy por el contrario, se transformd en una
tendencia. En los mercados de capital la tendencia es que, las
empresas de rating estan buscando que los bancos, emisores
de mercado, los proyectos, las corporaciones, muestren mas
transparencia y presenten informacion mas clara de cémo

estan gestionando la sostenibilidad ambiental en las carteras.
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Los bancos de desarrollo, aparte de impulsar programas piloto
especificos en algunos sectores y ayudar a promocionar la
sostenibilidad a través de lineas dedicadas, hoy deben pensar
de manera holistica, esto es, como bancos que integran la
sostenibilidad no solo en términos de su responsabilidad de
impulsar a los gobiernos a cumplir las metas de desarrollo

sostenible e integrarlas dentro de sus propias estrategias.

América Latina y el Caribe es una region muy activa con

relacion a la integracion de los criterios ambientales, sociales
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y de gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés).
Algunos paises tienen una regulacién muy
estructurada. Parte importante de ellos estan
desarrollando sistemas que integran los ESG,
sobre todo a nivel del sector privado. Por
ejemplo, en Colombia tienen el Protocolo Verde,
pero hay muchos otros paises teniendo este
tipo de interaccién y promocionando patrones
estandares. Esta tendencia también se ve en las
bolsas de valores. La crisis de la COVID-19 es un
problema, pero también una oportunidad para la
mayoria de los fondos. Los ESG ahora son mejor
vistos por los inversores, porque ellos empiezan
a entender que la integracién de los beneficios
que estos generan en la buena gestiéon de
cartera, se vincula con la gobernanza en general
en un momento de crisis y de mayor fragilidad
de los activos de las inversiones, lo que hace que

los inversores miren eso de una manera positiva.

En este contexto de reconocimiento de la
importancia de integrar los ESG en los negocios,
el mercado de bonos se convierte en un
mercado importante. Si bien en América Latinay
el Caribe el financiamiento es mayoritariamente

bancario y el mercado de capitales aun es

pequeno, si resulta un mercado importante para

atraer inversiones sostenibles, y aqui la Banca
de Desarrollo tiene una enorme oportunidad
no solo para captar recursos, sino también para
presentar el mercado a los inversores y mostrar
la forma en que viene promocionando la
sostenibilidad. El mercado de bonos sostenibles
es muy pequefio comparado con el mercado de
bonos global. Enel 2019 alcanz6 los US$ 328 000
millones de inversiones apalancadas, y aunque
América Latina y el Caribe solo cuenta con el
1%, tiene un gran potencial para incrementar su
participacién en este mercado. Precisamente,
con la COVID-19 que ha agravado la restriccion
fiscal, muchos paises, poco a poco, van a tener
que volver al mercado de bonos a fin de captar
recursos para hacer frente a los gastos de la
pandemia, pero también es la oportunidad
para que puedan colocar los bonos no solo
para un proyecto e inversiones especificas de
recuperacion COVID-19, sino por su potencial

en términos de impactos sociales y ambientales.

En el andlisis de las emisiones alineadas con la
denominacion COVID-19, realizadas en lo que
va del ano 2020, se ve que se ha perdido una
gran oportunidad, toda vez que mas del 50% aun

no han alineado los impactos sociales de estos
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bonos. La Banca de Desarrollo de América Latina y el Caribe
es pionera en este mercado. Hace aproximadamente cinco
afos fueron el Banco Nacional de Costa Rica (BNCR), y luego
Nafin, los que impulsaron el mercado de bonos verdes con
sus primeras emisiones, y en esos afnos el 60 % de estos bonos
han sido de los bancos de desarrollo. Hoy existe un mercado
mas activo, con muchos otros tipos de actores emitiendo,
pero también se ha visto que el mercado se ha expandido a
otros paises, como Colombia. Pero lo que es mas importante
es que las emisiones se han realizado en los mercados de
capitales nacionales, cuando en un principio muchos de los

bonos eran emitidos en mercados internacionales.

Otro aspecto importante del mercado de bonos verdes
es que es de gran ayuda para realizar emisiones de bonos
sociales, otros tipos de bonos tematicos, en la medida que
permite a la Banca de Desarrollo mostrarles a los inversores
externos lo que estan haciendo, el tipo de impacto que estan
teniendo en la creacién de empleo, diversificar recursos para
diferentes sectores, tales como tecnologia, economia naranja,
financiamiento a empresas lideradas por mujeres, agricultura/
silvicultura, alojamiento, educacién, salud, gestién de residuos,
energias renovables y eficiencia energética, financiamiento
pymes, transporte sostenible e infraestructura sustentable.
Estos cuatro ultimos sectores han sido destinatarios de mas
del 50% de los US$3831 millones captados por los bancos

de desarrollo para proyectos de este tipo.

El BID ha visto el mercado de bonos verdes como algo muy

estratégico. Hace 10 afos, cuando empezé a trabajar con
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Lo importante, mas alla de
la demanda por programas
estructurados que los bancos
de desarrollo van a tener,
es demostrar el impacto en
empleo ambiental, el impacto
en reduccion de emisiones.

los bancos de desarrollo, la idea era hacer unos programas
puntuales. Hoy, frente a una perspectiva muy distinta, en la
que se tienen que recuperar las economias, el mercado de
inversores internacional, global y regional empieza a poner
presion para que la recuperacion sea sostenible, tanto desde
el punto de vista financiero como econdémico y social, y se
pone atencién en la sostenibilidad y la buena gobernanza.
Asi, los bonos se transforman en algo muy interesante
porque permiten apalancarse con otro tipo de recursos, y es
ahi donde los bancos de desarrollo son los llamados a actuar,
aunque deben lidiar con una capacidad restringida frente a la

gran demanda.

Lo importante, mas alld de la demanda por programas
estructurados que los bancos de desarrollo van a tener, esta
en demostrar el impacto en empleo ambiental, el impacto
en reduccion de emisiones. Esto, de preferencia debe ser
hecho dentro de los sistemas financieros locales. Asimismo,
el desarrollar un didlogo publico-privado entre la Banca de
Desarrollo, banca comercial, reguladores e inversionistas
para, de manera conjunta, discutir de qué forma integrar los

temas de sostenibilidad.

En perspectiva, la acciéon de las instituciones financieras
de desarrollo estd asociada a la rentabilidad social a largo
plazo y el compromiso con las buenas practicas corporativas
ESG. Para lograr ello, por ejemplo, el FIRA empezé desde el
ano 2015 una estrategia que tiene tres brazos para instalar
estas practicas en la institucion, el sector y otros actores
que financian el campo. Esto implicé una estrategia interna:
instalar instancias que tuvieran que ver con practicas
relacionadas con los ESG, perfeccionar sus procesos de
reclutamiento de personal para evitar la discriminacion, dar
capacitacién a los empleados para que tuvieran igualdad de

oportunidades, establecer cédigos de conducta y una serie
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de actividades relacionadas, que han otorgado
un orden en la institucién, y luego promovieron
estas practicas fuera de ella. Lo importante de
todo ello es que el financiamiento al campo se

ha alineado con estas practicas.

El FIRA adopto los principios del Ecuador a fin
de tener una metodologia que prevenga que
los financiamientos que se canalizan al sector
no dafien el medioambiente. Esta metodologia
se implanté y hoy opera en un buen nimero
de proyectos por alrededor de 4500 millones
de pesos (mas de US$215 millones). Asimismo,
considerando que el agro, su sector objetivo,
es el segundo sector de mayor impacto de
emisiones de gases de efecto invernadero, en el

afno 2015 integraron una lista de 55 conceptos

FIRA, como entidad de
fomento, incurre en
importantes costos a fin
de abrir los canales de
relacionamiento entre
los mercados de valores
y el productor del
campo.

de inversion divididos en las categorias de
conservacion de energias, energias renovables,
conservacion de agua y agricultura amigable
con el medioambiente; y alinearon sus
instrumentos de financiamiento para las
entidades financieras con las que operan y que
los productores contaran con facilidades para

adoptar tecnologias vinculadas a ello.

Una caracteristica o funcién de los bancos
de desarrollo es crear mercados, desarrollar
instrumentos de financiamiento novedosos y
generar nuevas fuentes de fondeo, entre otras.
Por ello, el FIRA, como entidad de fomento,
incurre en importantes costos a fin de abrir
los canales de relacionamiento entre los
mercados de valores y el productor del campo.
Juntamente con el BID elaboraron los marcos
de referencia tanto en lo ambiental como en lo
social, para poder cumplir con los principios que
rigen el mercado internacional de capitales, para
asi poder emitir bonos de beneficio ambiental o
social. Ha emitido exitosamente 3 bonos verdes
con distintas caracteristicas: conservacion de
energia, conservacion de agua, forestales, etc.,
y estan en proceso para la colocacién de un

bono social con caracteristicas de género, para

recursos dirigidos a la mujer rural.
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Pymes,
una demanda pendiente

Las pymes han sido uno de los sectores mas golpeados por los efectos de la pandemia. El
deterioro del sector ha afectado directamente a la economia, a través de la pérdida del empleo.
Los bancos de desarrollo vienen implementando diversas acciones para apoyar a este importante
segmento de la economia.

Factores como el aumento de la desigualdad y la caida
importante del empleo tienen que ver en gran medida con
la situaciéon de las pymes en América Latina y el Caribe. La
Cepal estima que cerraran cerca de 2,7 millones de empresas
formales, particularmente mipymes. La desigualdad
ha aumentado y se espera que siga creciendo como
consecuencia de la pandemia. Segun sus estimados, la region

experimentara un retroceso de 10 afos en el PIB per cépita.
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Las pymes han estado en el centro de la pandemia
COVID-19. En todo el mundo, los resultados de mas de 40
encuestas empresariales muestran que mas del 50% de
las pymes experimentaron una fuerte caida en los ingresos
y corrian el riesgo de quebrar en menos de tres meses. Se
espera que las insolvencias aumenten significativamente en
17% en 2020 y 16% en 2021. Algunos sectores se vieron

especialmente afectados, incluido el turismo, en el que
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las pymes tienen una presencia dominante.
Estimaciones revisadas de 2020 para el turismo
internacional muestran que este caerd -60%
si la recuperacion hubiese comenzaba en julio,
-75% si era en septiembre y -80 % si comenzaba
en diciembre. En los paises de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), el turismo representa un promedio del
4,4% del PIB, el 6,9% del empleoy el 21,5% de
las exportaciones de servicios, pero se espera
que el trafico de pasajeros disminuya en 55% en
2020, hasta los niveles de 2006 (International
Air Transport Association [IATA]), por lo que las
posibles pérdidas a nivel mundial se estiman
en hasta US$1,2 billones de ingresos por
exportaciones, y hasta 120 millones de empleos
en riesgo en el sector turistico. De alli que uno
de los sectores que de manera diferenciada ha
sido objetivo de las medidas de apoyo de los
paises y de los bancos de desarrollo haya sido

el sector turismo.

Las tasas de empresas start-up también se
vieron muy afectadas, pero en algunos paises
se empezo a observar una recuperacion. En un
primer momento, entre los meses de marzo y
mayo de 2020 se vio una importante caida en
las tasas de creacidon/solicitud de empresas,
seguida de una recuperacién durante el
verano (junio-agosto), aunque se mantenia la
incertidumbre. La pérdida de empleo afecta
a algunas comunidades mas que a otras. Las
pérdidas potenciales de empleo a corto plazo
oscilan entre 15 y 35% en todas las regiones
de los 34 paises de la OCDE y europeos. Para
empezar a controlar y revertir esta situacion
se destaco que el papel de los gobiernos sera

fundamental para la recuperacion.

Respuestas de la politica de pymes. En la
mayoria de los paises, las medidas creadas para
abordar la crisis fueron de diversa indole; asi,
tenemos: 1. Informacion y medidas sanitarias; 2.
Aplazamiento de pagos y despidos (temporales);

3. Mejorarel acceso al crédito para las pymes (por

Las medidas de
politicas fueron
diversas, pero
los instrumentos
utilizados han sido
similares. Por la
frecuencia de las
medidas de apoyo
empresarial durante
la fase inicial de la
crisis COVID-19,
las mas utilizadas
fueron las garantias
para préstamos,
diferimiento del
pago de impuestos y
subsidios salariales.

ejemplo, préstamos, garantias); 4. Concesion de
subvenciones y subsidios salariales; 5. Politicas
estructurales (por ejemplo, aceleracion de la
digitalizacién; internacionalizacién, etc.). Lo
que se observé en este proceso fue un cambio
gradual de las politicas de gestidon de crisis y
rescate a un transito con politicas estructurales

para fomentar el dinamismo empresarial, la

competitividad y la resiliencia a largo plazo.
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En cuanto a las garantias, las
medidas mas comunes fueron
apoyo con mayores fondos a los
esquemas existentes, creacion
de nuevos esquemas para pymes
afectadas que habian perdido
el acceso al financiamiento,
simplificacion y procedimientos
de via rapida e incremento de
ratio de cobertura e incremento
del monto maximo del préstamo.

Las medidas de politicas fueron diversas, pero los
instrumentos utilizados han sido similares. Por la frecuencia
de las medidas de apoyo empresarial durante la fase inicial
de la crisis COVID-19, las mas utilizadas fueron las garantias
para préstamos, diferimiento del pago de impuestos y
subsidios salariales. En cuanto a las garantias, las medidas
mas comunes fueron apoyo con mayores fondos a los
esquemas existentes, creacion de nuevos esquemas

para pymes afectadas que habian perdido el acceso al

financiamiento, simplificacién y procedimientos de via
rapida e incremento de ratio de cobertura e incremento
del monto maximo del préstamo. Sin embargo, ademas
del estancamiento de los préstamos a empresas en el
primer semestre del afio, en los paises OCDE otros tipos
de financiacion también fueron motivo de preocupacion: el
financiamiento de capital en etapa inicial, como el capital
semilla 'y angel en EE. UU. y China disminuyd, y se esperaba
una contraccion en la zona euro; lo mismo se esperaba del
financiamiento del comercio, fuertemente afectado debido
a la disminucidn tanto de la oferta como de la demanda del

comercio internacional.

Con la variedad de instrumentos de apoyo financiero
relacionados con COVID-19 en los paises de la OCDE, se
esperan mayores beneficios: 1. en garantias de préstamos:
nuevos esquemas, cobertura de mayor riesgo publico y
acceso mas facil; 2. préstamos directos: nuevos esquemas;
3. capital: fondos publicos de capital riesgo fortalecidos,
fondo de estabilizacion econdémica para proteger e
incentivar actividades estratégicas, crédito puente para

nuevas empresas, préstamos convertibles para empresas

innovadoras, y 4. subsidios: para las pymes afectadas
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por el cierre general de actividades y como

subsidios salariales.

Desde la OCDE, las

politicas de recuperacién de las pymes hacia

la perspectiva de

el futuro deben conectar las respuestas
a corto y largo plazo en lo referido a: 1.
acceso: ;como garantizar un acceso rapido
al apoyo para las pymes y los negocios
individuales garantizando, al mismo tiempo,
la rendicion de cuentas? ;Cémo pueden los
instrumentos de apoyo llegar a todas las
pymes viables?; 2. sostenibilidad: ;como se
pueden aprovechar los mecanismos y canales
de financiacién alternativos para evitar el
sobreendeudamiento de las pymes? ;Cémo se
pueden movilizar equity para su crecimiento?;
3. dinamismo empresarial: apoyo al espiritu
empresarial innovador y a la creacion de
y 4.

respuestas para lograr cambios estructurales:

empresas emergentes, avanzar con
¢;como pasar de la gestion de crisis a politicas
estructurales que puedan mejorar la resiliencia
y la competitividad de las pymes a largo plazo?
Por ejemplo, acelerando la digitalizacién, la
readaptacion profesional a las nuevas formas

de trabajo y al uso de las tecnologias.

Como medidas a tener en cuenta en el apoyo
a las pymes se sugirieron: 1. las subvenciones,
subsidios, préstamos concesionales e instrumen-
tos de capital son mas comunes, pues aumentar
la carga de la deuda de una pyme puede no ser
lo ideal; y los bonos convertibles o instrumentos
hibridos; 2.

elegibilidad de la empresa) puede ralentizar

asistencia muy restringida (la

la prestacién de apoyo y evitar que aquellas
que realmente necesitan lo reciban. La Unién
Europea revisé la norma sobre ayudas estatales
para permitir que las tecnoldgicas emergentes
recibieran apoyo, y otros paises relajaron los
requisitos de calificacion crediticia para acceder a
las garantias de crédito; 3. altos niveles de debida
diligencia requeridos por los prestamistas pueden
limitar los niveles generales de participacién; 4.
limitaciones estrictas sobre como se puede utilizar
la asistencia pueden llevar a una subutilizacién y
requerir cambios en los programas; 5. considerar
cémo ayudar a empleados y empresas en paises
con alta informalidad, y é. alinear los incentivos
puede fomentar una mayor participacion de
los privados; vincular el apoyo econdmico a
los indicadores de salud puede permitir que
un gobierno apoye rapido a las pymes ante

condiciones cambiantes.
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Los resultados
de mas de 40
encuestas

empresariales
muestran que

mas del 50 %

de las pymes
experimentaron
una fuerte

caida en los

ingresos
y corrian el

riesgo de
quebrar en
menos de tres
meses.
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Innovaciones por el desarrollo

El desarrollo sostenible y el fomento a la innovacién son dos de las principales lineas de accién de los

bancos de desarrollo. Por ello, los ganadores de los Premios ALIDE de este afio son iniciativas novedosas y

eficientes que crean innovacién, competitividad y mitigan los efectos del cambio climatico.

Microseguro Catastrofico para los
Microempresarios del Sector Agricola

Banco de Desarrollo Rural (Banrural), Guatemala

El objetivo de este programa es brindar oportunidades
de protecciéon ante desastres naturales, con tarifas
razonables, a las poblaciones vulnerables de Guatemala,
en especial a los pequenos agricultores y propietarios
de micro y pequefas empresas. El programa consiste en
un crédito productivo que garantiza la inversion ante la
ocurrencia de eventos catastréficos, activando coberturas
e indemnizaciones por una parte o el total del crédito. Con

esto se busca cubrir la interrupcién comercial o danos
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indirectos causados por eventos severos de la naturaleza.

El saldo de cartera de crédito asegurado por el programa
es de US$16,5 millones, se asegurd a 16914 pequefios
agricultores, de los cuales 57,8% son mujeres. Desde su
operaciéon, en mayo de 2018, se han generado 44668

pagos por la ocurrencia de 64 eventos naturales.
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BDMG Hubble Hub

Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG), Brasil

Con las nuevas tecnologias se generan soluciones y
oportunidades alos desafios de las empresas financieras.
Por ello, el BDMG ha creado este programa para
fomentar los ecosistemas de innovacién y promover
la vinculacién de las start-ups con los sectores publico
y privado. El programa involucra a diversos agentes
y genera conexiones permitiendo el intercambio de
experiencias e ideas para crear, emprender y generar
negocios en el sector financiero. En primer término,
el programa evalla potenciales socios operativos con
experiencia en nuevas tecnologias; luego se consolida

una asociacion comercial. En los primeros dos ciclos

Hub de Inovacao

Banco do Nordeste do Brasil (BNB)

Este producto busca desarrollar una cultura de
innovacion y capacitar a los empleados para que actten
como empresarios corporativos mejorando procesos,
productos y servicios asociados a innovacion. Apoya el
emprendimiento asociando innovacién con los negocios
para lograr mejoras continuas en la productividad. En
2017 implemento el prime espacio de coworking para 10
start-ups en la ciudad de Fortaleza; en el 2018 expandio
sus operaciones a la ciudad de Salvador con un espacio
para 10 nuevas empresas. Esta vez, el espacio comenzé
a ser compartido con hub Salvador, iniciativa privada
con una estructura colaborativa capaz de albergar hasta
100 nuevas empresas. Al 2019 el hub atendié mas de

200 empresas innovadoras, de las cuales mas de 25
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del programa han sido recibidas 28 empresas de base
tecnoldgica, 14 % de las que postulan. En conjunto se
firmaron 256 nuevos contratos y se capacité a 5683

emprendedores.

pasaron por los coworking, y apoyd con cerca de US$ 3

millones en recursos no reembolsables para financiar

proyectos de innovacion.
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Programa de Huertos Escolares

Caja de Ahorros de Panama

El programa combate la incidencia y gravedad de la
pobreza sobre la desnutricion y tasas de abandono
escolar en las areas rurales de Panama, mediante la
difusién de tecnologia apropiada para la produccién
agropecuaria a nivel familiar, desde la etapa escolar.
La Caja de Ahorros, el Ministerio de Desarrollo
Agropecuarioy el Ministerio de Educacion de Panama,
trabajan la parte financiera, técnica y educativa
del programa. Las escuelas aprobadas reciben la
visita de los técnicos de las agencias involucradas

para seleccionar a los participantes (alumnos), les

Emision de Bonos Verdes

Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura (FIRA)

El propésito de este programa es proporcionar
al mercado bursatili nuevos instrumentos de
inversién que contribuyan al cuidado del ambiente.
Los recursos de bonos verdes del FIRA estan
destinados a proyectos con impacto positivo en
el ambiente y promueven la transmision hacia la
resiliencia climatica y bajo carbono. Los criterios
se establecieron mediante una metodologia para
evaluar los beneficios ambientales y sociales de la
agricultura protegida en México. La emisiéon del
primer Bono Verde (FEFA18V), fue la primera a
nivel internacional en el sector agropecuario en

incorporar proyectos de Agricultura Protegida (AP),
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entregan herramientas y se establecen cronogramas
para la siembra. Luego se organizan espacios de
capacitacién y evaluacion de resultados. El nimero de
beneficiarios pasé de 2415 en el afno 2000, a 31464
en el afio 2019, con un acumulado de 345 339 nifios

beneficiados en 300 escuelas de todo el pais.

ademas de obtener la certificacion de bono verde

del Climate Bonds Initiative. El primer bono verde
beneficié con financiamiento a 521 proyectos, con
US$ 130 millones; la segunda emisién conté con 216

proyectos y US$ 58 millones.
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Estrategia de Fondeo Sustentable de Banobras

Banco Nacional de Obras y Servicios

Publicos (Banobras)

Este programa contribuye al desarrollo sustentable
del pais a partir de dirigir los esfuerzos de la
Estrategia Sustentable y la Politica Ambiental y Social
a la estrategia de captacion de recursos, impactando
en la cadena de financiamiento sustentable del
banco. En 2017 se convirtiéo en el primer bono de

su tipo emitido por un banco de desarrollo en

América Latina. Como resultado del programa se han
logrado obtener US$1036,9 millones que han sido

utilizados en su totalidad para financiar o refinanciar energia renovable 48 %, recuperacion de desastres
proyectos verdes. Al cierre de diciembre de 2019 la 21%, infraestructura de servicios publicos 19% y
cartera elegible ascendia a US$1980,9 millones, en transporte sostenible 7 %, entre otros.

Exim Mitra-Exim Bank’s Trade Promotion Portal

Export-Import Bank of India (Exim Bank)

A partir del portal se busca ofrecer una amplia gama
de servicios de informacién, asesoramiento y apoyo a
companias del sector exportador e importador, a fin de
incrementar sus potencialidades tomando en cuenta los
riesgos internacionales, explorando las oportunidades
y mejorando la competitividad. Asimismo, cubre una
serie de aspectos, como el financiamiento comercial o
los seguros contra riesgos relacionados con el sector
exportador. Hasta el primer trimestre del afio 2020 y
desde el inicio del portal, se habian registrado mas de
11,5 millones de visitas de 60 paises y atendido 800
consultas de exportadores, principalmente de medianas
y pequenas. Entre otros paises, las visitas provienen
de Estados Unidos, Australia, Reino Unido, Canada,

Singapur, Francia y Hong Kong.
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Banco de Desarrollo

Un afio de retos y logros

El apoyo de Bandesal la reactivacion econdmica de las mipymes
salvadorefias en el 2020

Por: Comunicaciones Bandesal

El 2020 fue un ano dificil para El Salvador y para el mundo.
El impacto negativo a nivel social, politico y econémico fue
muy grande; sin embargo, el Gobierno del presidente de la
Republica de El Salvador, Nayib Bukele, lideré estrategias
integrales para garantizar la estabilidad financiera y la
seguridad social para todos los salvadoreiios; algunas de estas
medidas han sido acompanadas por el Banco de Desarrollo

de la Republica de El Salvador (Bandesal).
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A pesar de las circunstancias, Bandesal logré impactos
positivos este afo. A continuacién, un breve recuento. En
junio de 2020, Juan Pablo Duran Escobar, presidente del
banco, promovié y logrd la reforma a la Ley de Bandesal,
un hito trascendental que permite dar créditos directos a
empresarios y emprendedores salvadorenos. Este cambio,
ademas, contribuyd a brindar facilidades de financiamiento

en condiciones favorables para ayudar a las empresas en su
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crecimiento y desarrollo. En este mismo marco
de transformacion y reforma, el Comité de
Normas del Banco Central de Reserva (BCR)
aprobd, recientemente, una normativa especial
para Banca de Desarrollo que vuelve a El
Salvador pionero en contar con una normativa

técnica de este tipo.

Asimismo, ofrece una amplia oferta de servicios
financieros y no financieros, créditos directos y
créditos, a través de instituciones financieras
intermediarias (IFl), garantias para los sectores
productivos que no cuentan con respaldo
financiero, otorgadas por el Fondo Salvadorefio
de Garantias (FSG) y asistencia técnica
especializada con el lanzamiento del Centro de

Entrenamiento y Desarrollo Empresarial (CEDE).

Lanzamiento del CEDE

La visidon integral de su presidente permitié
modificar la estructura organica de Bandesal,
creando dos direcciones importantes y
transversales: Direccion de Gestién de Fondeo
y Desarrollo, y Direccion de Planificacion
y Desarrollo Institucional; también se cred
la Gerencia de Entrenamiento y Desarrollo
Empresarial proyectandola para que se convierta
en un Centro de Entrenamiento Empresarial con

reconocimiento regional.

«Nuestra apuesta es hacer del CEDE un
referente en Centroamérica en entrenamiento
y desarrollo empresarial, que esté al alcance de
emprendedores y empresarios de las mipymes.
Porque sabemos que los salvadorefios son
trabajadores, creativos y talentosos, pero
necesitan acompafiamiento financiero 'y
formacién técnica para mejorar sus habilida-
des con el negocio», destacéd el presidente

de Bandesal.

Ademas, detallé que la apertura del CEDE se
dio en el marco de la reactivacion econdémica

del pais, y como parte de las medidas que

impulsa el Gobierno de El Salvador para mejorar
la competitividad y las oportunidades de
crecimiento para los empresarios que fueron

afectados por la pandemia de la COVID-19.

Dicha labor es respaldada por instituciones

académicas, gremiales empresariales vy
asociaciones. EI CEDE ha creado alianzas
estratégicas para realizar procesos de
transferencia de capacidades y habilidades
metodoldgicas, a fin de ampliar el alcance en
todo el pais. Hasta el 30 de noviembre de 2020
ha entrenado a 3850 personas, de las cuales

2431 fueron mujeres y 1419 hombres.

Las temdticas de entrenamiento que se

desarrollan estan dirigidas a personas
emprendedoras, a la mipymes de los distintos
sectores productivos, asi como a instituciones
financieras aliadas de Bandesal, integrando
clientes prospecto, potenciales y/o directos. Los
mecanismos de convocatoria para participar en
los procesos se hacen a través de redes sociales,
correo electrénico y de forma directa con los
usuarios. Ofrece entrenamiento de forma

presencial y a través del aula virtual de Bandesal.

Alianzas estratégicas

Otro hecho importante del presente ano fue
el establecimiento de alianzas estratégicas de
Bandesal con instituciones publicas y privadas:
Ministerio de Economia, Ministerio de Trabajo,
Ministerio de Desarrollo Local, Comision
Nacional de la Micro y Pequena Empresa
(Conamype), Instituto Nacional de los Deportes
(Indes),

Roberto Quifidnez (ENA), Organismo Promotor

Escuela Nacional de Agricultura

de Exportaciones e Inversiones (Proesa),
Asociacién de Desarrollo Local (Adel), Escuela
Superior de Economia y Negocios (ESEN),
Asociacién Salvadorefia de Industriales (ASI),
Universidad de Oriente (Univo), Universidad
Francisco Gavidia (UFG) y con el Organismo de

Mejora Regulatoria (OMR).
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Hasta el 30
de noviembre
de 2020 ha
entrenado

a 3850

personas,
de las cuales

2 431 fueron
mujeres
y1419
hombres.
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Acciones ante la pandemia de la COVID-19

Bandesal logré la aprobacién de la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP), destinada
a la recuperacion econémica pospandemia COVID-19 vy al
relanzamiento de la linea empresa de mujeres, por un monto
de US$200 millones, con fondos del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID). Se gestionaron US$ 10 millones a través
del Instituto de Crédito Oficial (ICO) para apoyar las mipymes.
La Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP)
aprob6é un monto de US$35 millones, fondos que seran
destinados a reactivar la economia. Se lograron importantes
avances para obtener US$ 40 millones con el Banco Europeo
de Inversiones (BEI) para el financiamiento de nuevas lineas
para eficiencia energética, energia renovable y para apoyar
con financiamiento a las mipymes. Ademas, con los fondos
del Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE)
por US$ 17 millones se apoyara a las empresas afectadas por
la pandemia de la COVID-19.
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Reconocimientos para Bandesal

Durante este afio Bandesal fue reconocido en cinco
ocasiones por su destacada labor de acompanar el
desarrollo de las mipymes: Premio a la Institucion
Publica mas destacada del Afio, otorgado por la
revista Derecho y Negocios; fue reconocido como
aliado estratégico por el Banco Cooperativo de
El Salvador (Bancovi); el Colegio de Profesionales
en Ciencias Econdmicas (Colproce), la Asociacién
de Desarrollo Econémico Local (ADEL) de San
Miguel y el Consejo Salvadorefio del Café (CSC)
reconocieron al presidente de Bandesal por liderar
medidas que contribuyen a la transformacion de

los sectores productivos.

El Gobierno de El Salvador apoya la reactivacion
econdémica

Gracias a su solidez, Bandesal fue designado por el
presidente de la Republica de El Salvador para administrar
y ejecutar el Fideicomiso para la Recuperacion Econdémica
de las Empresas Salvadorefias (Firempresa), por US$600
millones, fondos destinados a reactivar las mipymes formales
e informales, afectadas por la pandemia de la COVID-19. Con
el fideicomiso estd apoyando a las mipymes formales con el
programa de subsidio para el pago del 50% de las planillas
de empleados. Ademés, al sector formal e informal por
medio del programa Otorgamiento de Créditos y Financia-
miento Productivo, respectivamente, se otorgan créditos
en condiciones favorables con tasa de interés anual del 3%
a 10 anos de plazo, y con un afio de gracia para pagar la

primera cuota.

Firempresa se considera un éxito en colocacién, ya que desde
su lanzamiento el 15 de octubre a la fecha se han aprobado
mas de US$141 millones, fondos que son destinados a
la recuperacion econémica de las empresas que fueron

afectadas por la crisis.

El 2021 marcara de forma trascendental la operatividad de
Bandesal en su trabajo por continuar apoyando a las mipymes
formales e informales, emprendedores y mujeres empresarias

de nuestro pais.
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