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PRESENTACION

El Programa de Trabajo de ALIDE comprende una variedad de proyectos y actividades que se
corresponden con las principales lineas estratégicas de accién identificadas de los bancos de desarrollo --
inclusion financiera y banca digital; infraestructura econémica y social; innovacién y desarrollo tecnolégico;
medio ambiente y cambio climatico-- que tiene como objetivo el atender las necesidades de una
membresia diversificada y cada una con sus propias particularidades. Considerando lo anterior y dada la
variedad de temas planteados por nuestros miembros, la estructura del Programa de Trabajo continua con
una vision que prioriza temas transversales y comunes a los diferentes sectores, de manera de no dispersar
los esfuerzos a la par que el universo de la membresia vea reflejadas sus necesidades y demandas.

En consideracion a las demandas expresadas por nuestros miembros, se priorizan temas
especificos y transversales a diferentes sectores tales como: 1) revolucién tecnolégica y modernizacién de
los sectores productivos; donde también se incluye los temas como el rol de la banca de desarrollo y
politicas publicas, seguimiento, medicién y evaluacién de impacto y de desempefio de la banca de
desarrollo, economia 4.0 o industrias innovadoras, Agrotech o la disrupcién tecnoldgica en el agro para
mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, que esperamos analizarlos y discutirlos en amplitud en la
reunion Latinoamérica de Financiamiento Agricola y Rural; 2) innovacion tecnolégica al servicio de la
inclusion financiera y social: disrupcion digital , que incluye todo lo relacionado con la disrupcién digital, la
economia digital, fintech o plataformas tecnoldgicas basadas en la tecnologia de internet;; 3)
infraestructura resiliente para el desarrollo: asociaciones publico-privadas (app) para el financiamiento de la
infraestructura; estructuracién de proyectos, banca de inversién y fideicomisos, desarrollo urbano,
ciudades inteligentes y sostenibles, financiamiento y bancarizacién de gobiernos locales, energias
renovables y eficiencia energética, 4) ecosistemas de emprendedores y empresas innovadoras donde se
propone abordar temas relacionados con la revolucién tecnolégica y transformaciéon estructural de
América Latina y el Caribe, ecosistemas de emprendedores y starts Ups; y 5) medio ambiente y cambio
climatico: medicion de impacto, estructuracion de proyectos; sistemas de administracion de riesgos
ambientales y sociales (Saras), eficiencia energética y energias renovables y vivienda sostenible.

En esta misma linea se incluye por su vigencia, las actividades de fortalecimiento de la banca de
desarrollo en direccién como temas como gobierno corporativo, responsabilidad social, lavado de activos;
en gestién, administracion y gestiéon de riesgos --crédito, liquidez, mercado, operacional, legal,
reputacional--; procesos, gestidon de recursos humanos en banca; en finanzas incluye areas desarrollo de
productos financieros y no financieros, instrumentos de fondeo de recursos, tesoreria, gestién de cartera,
participaciéon en los mercados de capitales, gestién y administracién de fideicomisos, ciberseguridad y
fraudes.

A ello se suman las acciones de promocién de negocios e inversiones que fomenta ALIDE a través
de misiones o encuentros de banqueros de desarrollo a paises extra-regionales, la presencia de
representantes de bancos de desarrollo y organismos internacionales de financiamiento, los encuentros bi-
regionales de bancos de desarrollo de América Latina y el Caribe y Europa, o reuniones globales como las
que se realizan con el International Development Finance Club (IDFC).

Para identificar y promover las buenas practicas de los bancos de desarrollo, desde el afio 2008 se
organizan los Premios ALIDE de Reconocimiento a las Mejores Practicas en Instituciones Financieras de
Desarrollo; el Premio ALIDE Verde, que reconoce las iniciativas o programas que promueven en sus
clientes la adopcion de practicas que permitan minimizar o erradicar riesgos ambientales; y/o promover la
aplicacién de practicas de gestidon ambiental y de desarrollo sustentable.

Las actividades se realizan en la modalidad de cursos de capacitacién, pasantias, reuniones,
consultoria, estudios e investigaciones, asistencia técnica, informacion, desarrollo de plataformas
regionales de cooperacién y negocios, networking con entidades financieras regionales, multilaterales y
bancos extrarregionales; y misiones de banqueros de banca de desarrollo.

El Programa de Trabajo tiene una naturaleza dindmica, es decir, a lo largo del aiio se van agregando
nuevas actividades, y se hace posible, en gran medida, gracias a la invalorable cooperaciéon de nuestros
asociados, organismos regionales, multilaterales, entidades publicas y privadas relacionadas con la banca y
el financiamiento para el desarrollo.



BANCAY FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO

Reunion sobre Banca de Desarrollo del Caribe. Los paises del Caribe estan expuestos a una variedad de
problemas en materia econémica y social como consecuencia de la ocurrencia de desastres naturales y la
vulnerabilidad a factores externos -- crisis financieras y volatilidad econdémica internacional--, baja
conectividad e infraestructura fisica, baja productividad, aumento de la dependencia de bienes
industrializados y de petréleo. A su vez, la situacion genera estrecho margen de ahorro e inversion,
dificultades para movilizar capitales internacionales y de los organismos multilaterales en condiciones
adecuadas, que inciden en la capacidad para absorber conocimientos y acortar la brecha con la frontera
tecnolégica. Con el objetivo de analizar las posibilidades de trasferencia de conocimientos, la movilizacion
de inversion, la generacion de fuentes alternativas de energia, el desarrollo de proyectos de
infraestructura resiliente, asi como una mayor integracién con América Latina, es que se plantea esta
reunion para ser organizada conjuntamente con el Banco de Desarrollo del Caribe (Caribank) y la Oficina
de Representacién del Banco Europeo de Inversiones en el Caribe.

Lugar y fechas: Sede del CDB, Bridgetown, Barbados. Fechas por definir. | trimestre de 2021.
Organizadores: ALIDE / Caribank / Banco Europeo de Inversiones (BEI).

50 Reunidén de la Asamblea General de ALIDE. Abordara la recuperacion econdémica post-covid y la
accion de la banca de desarrollo. Junto a ello se revisara la transformacion digital y tecnolégica en las
instituciones financieras y como este proceso debe ayudar a superar las barreras para lograr un mayor
impacto y alcance del financiamiento y promocion de sectores econdmicos y sociales. En el marco de las
actividades de la Asamblea General se efectuard la Reuniéon de Coordinadores Nacionales de ALIDE,
sesionaran distintos Workshops/Comités Técnicos, los delegados se pronunciardn sobre los asuntos
institucionales de la Asociacion, se llevardn a cabo entrevistas bilaterales, y se entregarad los Premios
ALIDE 2021 y galardonara al Banco del Afo.

Lugar y fechas: Willemstad, Curazao. Postergado para mayo de 2021

Organizadores: Corporacion para el Desarrollo de Curacao (Korpodeko) / ALIDE.

Nota importante: debido a la postergacion de la asamblea presencial para el 2021 por la crisis sanitaria, el
2020 se efectuard una Reunién Virtual de la Asamblea de ALIDE para informar a las instituciones
miembros sobre los asuntos institucionales previstos en los Estatutos de la Asociacién. Esta reunién se
efectuara como una serie de eventos digitales bajo el lema: Building sustainable and resilient responses to
the Covid-19 crisis -Latin America & the Caribbean, coorganizado por ALIDE, IDFC, BID, BDMG vy la
colaboracion de AFD, constituirdn una instancia latinoamericana y caribefia en camino a la Cumbre
Mundial de Bancos de Desarrollo: Finance in Common Summit (IDFC, Paris, 10-12 de noviembre 2020).
Se llevara a cabo los dias 7, 9, 13 & 15 de octubre.

Workshop: Respuesta de la Banca Publica a la Crisis COVID-19 y a la Recuperacion Econdémica
Experiencias Iniciales. La pandemia del coronavirus presenta un desafio histérico para el mundo y para
los paises de América Latina y el Caribe. Aunque es dificil predecir cual sera el impacto a mediano y largo
plazo, esta claro que nuestra regién debera desarrollar soluciones rapidas e innovadoras para superar los
efectos de este virus a nivel social, sanitario, econdmico y fiscal. La Banca de Desarrollo, como
instrumento de la politica pulblica, tiene un rol importante en enfrentar los retos del sector financiero y de
los sectores econdmicos afectados por COVID-19. El BID y ALIDE trabajan conjuntamente para dar
respuesta a la pandemia y mitigar, desde el &mbito de la Banca de Desarrollo, el impacto econémico en el
tejido productivo y el empleo, apoyando al segmento de Mipymes.

Lugar y fechas: Evento virtual. 30 de septiembre de 2020.

Organizadores: Banco Interamericano de Desarrollo (BID) / ALIDE.

Il Encuentro de Economistas Jefes de Bancos de Desarrollo de América Latina y el Caribe. Aspectos
Criticos del Financiamiento del Desarrollo hacia el 2020. Esta reunién proveera un espacio de discusion e
intercambio entre los economistas jefes de la banca de desarrollo a fin de proponer una agenda de
aspectos criticos del financiamiento del desarrollo y de las medidas para la reactivacién post COVID que
sirva de referencia para la actuacién de las instituciones financieras de desarrollo, asi como analizar el
modelo actual del funding de la banca de desarrollo para proponer o sugerir a partir de la experiencia
internacional, una forma eficiente del fondeo de estas instituciones financieras acorde a su rol en el
nuevo contexto y perspectivas de la economia internacional y de nuestra region.

Lugar y fechas: Ciudad de México. Fechas por definir. 2021

Organizador: ALIDE / BID / Financiera Emprendedores.



Webinarios BID - ALIDE: Instituciones Financieras de Desarrollo: temas relevantes frente al COVID y
reactivacion de Pymes, (septiembre-octubre de 2020).

- Discusién sobre estructuras financieras de respuesta a la crisis de Covid. Se consideraran ejemplos de
mecanismos de garantias y recuperacién de deudas, mecanismos de financiamiento para liquidez de
corto plazo y mecanismos para impulsar la recuperacién econémica

- Presentacion sobre soluciones de pagos digitales como apoyo a poblaciones / empresas vulnerables a la
crisis Covid-19

- Presentacion del estudio sobre la digitalizacién de la banca publica y herramienta del toolkit del BID
para el diagnéstico y la mejora en la digitalizacién de la PymE

- Presentacion de los estudios de vulnerabilidad y propuesta de colecta de datos e informacion acerca de
cémo las bancas estardn monitoreando datos de las Mipymes - propuesta de una encuesta

- Presentacion del trabajo de la banca publica y la inclusién de género y la relevancia del tema frente a la
crisis Covid-19.

Capacitacion a Distancia (E-Learning ALIDE)

>

Curso On-line In-House: Banca de Desarrollo en Latinoamérica: Vision Global. Dar una vision de la
institucionalidad del financiamiento del desarrollo en América Latina y el Caribe, asi como de los arreglos
institucionales a nivel global. Dotar a los participantes de conocimientos acerca de los sistemas y
modelos, asi como de modalidades operativas de las instituciones financieras de desarrollo de América
Latina. Brindar un panorama general de los principales productos y programas existente en la banca de
desarrollo para el financiamiento de los sectores productivos (Mipymes), funding, la inclusion financiera,
mitigacién y cambio climatico, emprendedores, infraestructura, complementado con la presentacion de
invitados esspeciales de banco de desarrollo de referencia de la region. Preparado especialmente para la
Corporacion Andina de Fomento (CAF).

Fechas: Octubre de 2020 (fechas por definir).

Organizador: ALIDE / CAF-Banco de Desarrollo de América Latina.

Estudios e Investigaciones

>

Informe Técnico “Acciones de la Banca de Desarrollo Latinoamericana frente a la crisis” (Responses of
Latin American Development Banks to the Economic Crisis). Los gobiernos de casi todo el mundo
anunciaron el inicio de una serie de politicas, programas para apoyar a los sectores productivos y sociales,
que permitan enfrentar esta crisis. Un papel importante ha recaido sobre los bancos publicos, en
cooperaciéon con los sistemas financieros locales y los organismos financieros regionales y multilaterales.
Las medidas adoptadas por los bancos de desarrollo en correspondencia con lo dispuesto por los
gobiernos han sido de dos tipos: transversales a todos los sectores y especificas a sectores. El objetivo de
este documento técnico es hacer un relevamiento y sistematizar y tener un panorama de las diferentes
acciones y medidas que han venido impulsando estas instituciones financieras de desarrollo para aliviar la
carga financiera, facilitar liquidez a las empresas y familias, apoyar a sectores especificos e intermediarios
financieros. (espafol e inglés). Una primera version de este documento fue elaborado a peticion del
Banco Mundial, el cual fue publicado como “La Banca de Desarrollo Latinoamericana Frente a la Crisis
Econémica Generada por el Covid-19” (en espafiol e inglés).
(https://collaboration.worldbank.org/content/usergenerated/asi/cloud/attachments/sites/collaboration-
for-development/en/groups/agrifin/products/jcr:content/content/primary/blog/la_banca_de_desarrol-
ycR7/La%20Banca%20De%20Desarrollo%20Lationoamericana%20Frente%20a%20La%20Crisis%20Eco
nomica%20Generada%20Por%20EI%20Covid-19.pdf)

Fecha: Junio de 2020.

Elaborado por: ALIDE.

Estudio Basico ALIDE 50 “Modernizacion tecnolégica y digitalizacion: ;Oportunidad para la
transformacion econdémica y social?”. Analizar el tema de la transformacion digital y tecnolégica en la
banca de desarrollo y ;como este proceso debe ayudar a superar las barreras para lograr un mayor
impacto y alcance del financiamiento y promocién de sectores econdémicos y sociales; afrontar y
administrar este proceso manteniendo un equilibrio entre la generacién de beneficios que esta produce y
la proteccion y reincorporaciéon productiva de las personas empresas y territorios perjudicados; facilitar la
inclusion financiera y la atencién de los sectores productivos y sociales y la incorporacion de las nuevas
tecnologias para facilitar la inclusion financiera.

Lugar y fechas: Noviembre de 2020.

Elaborado por: ALIDE.


https://collaboration.worldbank.org/content/usergenerated/asi/cloud/attachments/sites/collaboration-for-development/en/groups/agrifin/products/jcr:content/content/primary/blog/la_banca_de_desarrol-ycR7/La%20Banca%20De%20Desarrollo%20Lationoamericana%20Frente%20a%20La%20Crisis%20Economica%20Generada%20Por%20El%20Covid-19.pdf
https://collaboration.worldbank.org/content/usergenerated/asi/cloud/attachments/sites/collaboration-for-development/en/groups/agrifin/products/jcr:content/content/primary/blog/la_banca_de_desarrol-ycR7/La%20Banca%20De%20Desarrollo%20Lationoamericana%20Frente%20a%20La%20Crisis%20Economica%20Generada%20Por%20El%20Covid-19.pdf
https://collaboration.worldbank.org/content/usergenerated/asi/cloud/attachments/sites/collaboration-for-development/en/groups/agrifin/products/jcr:content/content/primary/blog/la_banca_de_desarrol-ycR7/La%20Banca%20De%20Desarrollo%20Lationoamericana%20Frente%20a%20La%20Crisis%20Economica%20Generada%20Por%20El%20Covid-19.pdf
https://collaboration.worldbank.org/content/usergenerated/asi/cloud/attachments/sites/collaboration-for-development/en/groups/agrifin/products/jcr:content/content/primary/blog/la_banca_de_desarrol-ycR7/La%20Banca%20De%20Desarrollo%20Lationoamericana%20Frente%20a%20La%20Crisis%20Economica%20Generada%20Por%20El%20Covid-19.pdf

2.

REVOLUCION TECNOLOGICA Y MODERNIZACION DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS

Reuniones Técnicas

>

Seminario Latinoamericana. Economia 4.0 y Banca de Desarrollo. Aceleraciéon, Impacto vy
Financiamiento. América Latina y el Caribe presentan importantes brechas con relacion a la agenda
digital en comparacion por ejemplo a los paises de la OECD. En el proceso de transformacion productiva
regional e insercion en los mercados globales, es posible para la region aprovechar las oportunidades de
la economia 4.0 lo que conlleva desafios a enfrentar. Las instituciones financieras de desarrollo, actuando
como policy based institutions pueden apoyar la transformacion digital y el proceso de innovacion en
general, acelerando la dinamica en territorios con alto potencial, y promoviendo ecosistemas productivos
con base a la innovacién.

Se planteara esta reunién para organizarse junto a un miembro de ALIDE.

Lugar y fechas: Lugar y fechas por definir. [l Semestre de 2021.

Organizadores: ALIDE / institucién miembro.

Seminario Latinoamericano sobre Financiamiento de la Innovacién y el Desarrollo Tecnolégico. En el
proceso de crecimiento y desarrollo sustentable en nuestros paises, la inversion en ciencia, tecnologia e
innovacion es una importante variable para promover el cambio productivo, aumentar la productividad,
reducir asimetrias regionales en la produccién e insertarse competitivamente en las cadenas globales de
valor ;Cémo impulsar la innovacion con el apoyo de la banca de desarrollo? ;Es posible perfilar una banca
de la innovacién? Se revisaran las experiencias internacionales en ese sentido, sectores y areas
priorizadas, modalidades de apoyo vy lineas de accion.

Se planteard esta reunién para organizarse junto a un miembro de ALIDE.

Lugar y fechas: Lugar y fechas por definir. Il Semestre de 2021.

Organizadores: ALIDE / institucién miembro.

INNOVACION TECNOLOGICA AL SERVICIO DE LA INCLUSION FINANCIERA Y SOCIAL: BANCA
DIGITAL

Capacitacion Presencial en Mejores Practicas en Banca de Desarrollo

>

Seminario - Taller: Fundamentos para Guiar a las Instituciones Financieras a la Transformacion Digital:
Guia Estratégica y Mejores Practicas. Proporcionar a los funcionarios de BANRURAL un panorama global
de la transformacion digital en instituciones financieras, desde los aspectos teéricos a su aplicacion como
herramienta de gestion. El seminario tratard de los componentes de la transformacién digital desde la
perspectiva del negocio y la gestion propia, incluyendo algunas recomendaciones de cémo gestionar el
cambio hacia el mundo digital y poder desarrollar la estrategia digital del Banco.

Lugar y fechas: Guatemala, Guatemala. 17 y 18 de febrero de 2020.

Organizadores: ALIDE / Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL).

Capacitacidn a Distancia (E-Learning ALIDE)

>

Curso a Distancia: Fundamentos hacia la Transformacién Digital y Desarrollo Agil de Productos y
Servicios en Instituciones Financieras. El curso explora el impacto comercial y operacional de la
tecnologia digital en toda la organizacion, desde un enfoque estratégico y tactico, considerando que es un
proyecto transversal dentro de las instituciones financieras y con el objetivo en el cliente final digital. Por
lo tanto, se proporcionara a los participantes un panorama global de la transformacion digital desde los
aspectos tedricos a su aplicacién como herramienta de gestién. El curso comprende los componentes de
la transformacion digital desde la perspectiva del negocio y la gestidn propia; y ademas del desarrollo agil
de productos y servicios financieros.

Fechas: 27 de abril - 31 de mayo de 2020.

Organizador: ALIDE.

Curso a Distancia: Riesgos Tecnolégicos y de Ciberseguridad. Durante el curso, los participantes lograran
entender y conocer la dindmica de los riesgos tecnoldgicos, riesgos de seguridad de la informacién y de
ciberseguridad en una institucién financiera, proponiendo una metodologia para tal efecto. Se conoceran
las etapas y actividades para el desarrollo de una correcta identificacion de riesgos tecnolégicos y de
ciberseguridad; asi como la forma de generar planes de mitigacion de riesgos.

Fechas: 11 de mayo - 21 de junio de 2020.

Organizador: ALIDE.



Curso On-line: Fintech y el Fomento de la Inclusién Social y Financiera. Se revisaran diferentes
tecnologias y modelos de negocios innovadores para la industria financiera; no obstante, el objetivo
principal se encuentra en la identificacion del problema a solucionar o caso de uso como catalizador de la
inclusion financiera de la mano de la tecnologia.

Fechas: 6 de agosto - 17 de septiembre de 2020.

Organizador: ALIDE.

Curso a Distancia: Gobernabilidad de Datos en las Instituciones Financieras: Guia Estratégica y Mejores
Practicas. El objetivo de la gobernanza de datos no es solo clarificar quien “posee” los datos, sino
optimizar su valor. Los datos en si mismos son solo el medio para alcanzar el objetivo final: un
rendimiento empresarial mejorado. Debido a ello, la responsabilidad en cuanto a las iniciativas de
gobernanza de datos debe recaer tanto en el negocio como en Tl vy, a ser posible, mas en el primero. El
propésito del curso es ayudar a los ejecutivos de las organizaciones, tanto de negocios como de Tl, a
generar el impulso necesario para convertir la gobernanza de datos en una prioridad de toda la empresa
de manera transversal.

Fechas: 14 de septiembre - 14 de octubre de 2020.

Organizador: ALIDE.

Curso On-line: Inclusion Financiera Digital en tiempos del Post COVID 19. Proporcionar a los
participantes un panorama completo de la inclusién financiera y digital desde los aspectos tedricos a su
aplicacién como herramienta de bancarizacion. El curso analizara la inclusién financiera y digital en el
contexto de servicios financieros y mercados de capitales, las pequefias y medianas empresas, los
hogares y el rapido crecimiento de las FINTECH.

Fechas: 15 de octubre - 20 de noviembre de 2020.

Organizador: ALIDE.

Seminario On-line

>

Transformaciéon Digital en la Banca: Casos de éxito. El evento propiciard la difusion de conceptos,
experiencias y practicas relevantes sobre innovacién en la banca de América Latina, particularmente
relacionados a los nuevos servicios de banca digital, fintech, el rol de la banca de desarrollo en el mapa del
ecosistema local, hub de innovacién y cambios en la gestion interna de las instituciones financieras. Al
finalizar el seminario, los participantes estaran en condiciones de identificar las nuevas tendencias en
servicios financieros a nivel global y en el contexto de la crisis por la pandemia, conocer los instrumentos
de apoyo a la nueva industria financiera, y los desafios de la transformacion digital en la banca en
términos de requerimientos de talento humano, recursos financieros, procesos. A partir del andlisis de
casos de éxito y las estrategias que la banca decida implementar, se podrian propiciar cambios y mejoras
en los niveles de competitividad y eficiencia de las instituciones financieras, y servicios financieros de
mayor valor a sus clientes.

Fechas y Lugar: [V Trimestre de 2020 (diciembre). Plataforma Zoom.

Organizador: ALIDE.

PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Reuniones

>

XXV Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantias y Financiacion para las Pymes. En el marco de la
cooperacion con la Red Iberoamericana de Garantias (REGAR), ALIDE patrocinarad este importante foro
intercontinental que contara con la participacién de expertos iberoamericanos y de otras nacionalidades
para el intercambio de buenas practicas e innovaciones implementadas por los entes y sistemas de
garantias en el financiamiento de las Mipymes, asi como por las instituciones financieras de desarrollo.
Lugar y fechas: Morelia, México. 2021.

Organizadores: Red Iberoamericana de Garantias (Regar) / FIRA- Banco de México / Banco Nacional de

Comercio Exterior S.N.C. (Bancomext) / ALIDE / otras instituciones.

Estudios e Investigaciones

>

Informe Técnico: Banca de Desarrollo y apoyo a la Pyme durante la Crisis Covid-19 (Development
Banking and Support to SMEs During the Covid-19 Crisis). Las instituciones financieras de desarrollo
como instrumentos de politica publica de financiamiento estan alineadas a lo dispuesto por los gobiernos,
apoyando a los paises a mitigar la crisis, al poner recursos a disposicion del sector productivo y social,
especialmente de las Pymes que han registrado fuertes caidas de sus ingresos y grandes dificultades para



>

mantener sus actividades y cumplir con sus obligaciones salariales y financieras. Las medidas adoptadas
por los bancos de desarrollo en correspondencia con lo dispuesto por los gobiernos han sido de dos tipos:
transversales a todos los sectores y especificas a sectores. Este documento tiene como objetivo, hacer
una rapida revision de la crisis en las Pymes, es hacer un relevamiento y sistematizar las medidas y
acciones de la banca de desarrollo a estas empresas, resaltar algunos resultados y casos particulares, las
fuentes de financiamiento y el origen de los fondos para hacer frente a la fuerte demanda de recursos
financieros, y los medios utilizados para seguir atendiendo a las empresas en una coyuntura tan particular
provocada por elCOVID-19. (en espanol e inglés). Elaborado con ocasién de la Online-Conference “From
Pandemic to Recovery: The Role of Development Banks in Tackling the Economic Crisis”, organizada por
el VEB.RF - State Development Corporation de Rusia y la International Development Finance Club
(IDFC), el 9 de septiembre de 2020.

Fecha: Septiembre de 2020.

Elaborado por: ALIDE.

Cumplimiento de los Principios para el Gobierno de Entidades de Garantias para Pymes en
Iberoamérica. El objetivo es dar una visién general de conjunto de la regién, que persigue el propésito de
brindar a cada institucidon de garantia una referencia general para identificarse y posicionarse desde su
situacion individual, asi como verificar el cumplimiento de los principios el cumplimiento de los principios
para el gobierno de los sistemas de garantia. Luego, se presentan las experiencias de los sistemas/entes
de garantias para las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes), en aspectos relacionados con la
situacion y el contexto nacional, marco legal, modelo operativo, productos, cartera, desempeino
financiero, asi como propuestas para mejorar e impulsar los sistemas de garantias y asi ponerlos al
alcance de un mayor nimero de empresas. Finalmente, se ha incluido una seccién sobre la visiéon y accién
de los organismos financieros internacionales respecto de este tema, asi como del impacto de los entes

de garantia.
Fecha: Primer Semestre del de 2021.
Ejecutores: ALIDE / Red Iberoamericana de Garantias.

Capacitacion a Distancia (E-Learning ALIDE)

Curso a Distancia: Disefio de Productos, Servicios Financieros y Sistemas de Garantias para las
MYPYMES. Se brinda a los participantes un panorama completo de una institucién de financiamiento
orientada a las MIPYME o que cuenten con plataformas especializadas para ellos, focalizado en el disefio
de productos, servicios y sistemas de garantia, adecuadamente correlacionados con la misién, visiéon y
valores institucionales, a fin de que los lideres y especialistas de estas instituciones tengan mayores
herramientas para brindar respuestas, tomando decisiones acertadas y creativas, integrando las distintas
variables como el marketing, recursos humanos, materiales y financieros, para conseguir de manera
efectiva los objetivos que se definen.

Fechas: 17 de febrero - 29 de marzo de 2020.

Organizador: ALIDE.

AGRICOLA

>

Side Event “Prioridades Regionales en las Finanzas Agricolas (Regional Priorities in Agricultural Finance
in Latin America About”. ALIDE como miembro del Steering Committee de la Red de Inversién y
Financiacion en favor de las Pymes Agricolas y los Pequeios Agricultores (SAFIN-Smallholder and Agri-
SME Finance and Investment Network), coordinada por un equipo del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA -International Fund for Agricultural Development), en el marco de la 4ta Reunién Anual de
SAFIN, organizan conjuntamente, el panel “Prioridades regionales en las finanzas agricolas”, en el cual se
buscara identificar ;Cuales son las prioridades actuales para las instituciones financieras que atienden a
las pymes agricolas en América Latina y el Caribe?. Los miembros de la Red y los panelistas invitados de
instituciones regionales compartirdn sus puntos de vista en una mesa redonda con expertos y
profesionales de la region.

Lugary fecha:  Evento virtual. 6 de octubre de 2020.

Organizadores: SAFIN - Smallholder and Agri-SME Finance and Investment Network / FIDA -

International Fund for Agricultural Development.

Seminario “Repensando la revalorizacion de la Agricultura en el Futuro de un Mundo Post Covid”. Los
primeros sectores en verse afectados por la crisis sanitaria fueron el transporte, comercio y servicios, y lo
que hoy se conoce como las industrias creativas. A medida que avanzaron los dias, la preocupacién se
hizo extensiva a otros sectores, y entre ellos la agricultura, sector productivo vital para la supervivencia.



Entonces se puso mayor atencién en garantizar la continuidad de la produccién de alimentos, y aun tan
importante como eso es, como garantizar los medios de transporte y la logistica correspondiente para
que lleguen en la oportunidad y cantidad suficiente para que no se produzca escasez y en las condiciones
adecuadas. Pero lo mas relevante es que la mayor parte de los alimentos frescos y locales de forma
sostenible lo producen las pequefas unidades agricolas, o la agricultura familiar. Qué tanto fue afectado
el sector agricola, como reaccionaron los bancos de desarrollo para apoyar al sector, qué tan importante
ha demostrado ser este sector en esta crisis tan particular, qué tan estratégica es la actividad agricola en
el futuro post Covid. Estas y otras inquietudes seran materia de discusion e intercambio de ideas entre
los representantes de las instituciones financieras de desarrollo y organismos internacionales.

Fecha: IV Trimestre de 2020.

Reuniones Técnicas

>

Reunién Latinoamericana sobre el Financiamiento Agricola y Rural. Frente a los actuales desafios que
plantean las perspectivas del sector agricola y rural de América Latina y el Caribe -entre ellos la seguridad
alimentaria, volatilidad de los precios, disminucién de la pobreza rural, conservacién del ambiente,
recurrencia de eventos extremos, y la provision de recursos adecuados para el crecimiento y
sostenibilidad de la agricultura-; el objetivo de la reunion sera analizar la optimizacién de la acciéon de la
banca de desarrollo agricola y rural, a fin de administrar los riesgos, movilizar de recursos financieros de
largo plazo en particular para los pequefios productores rurales con proyectos viables y su integracion en
cadenas productivas, promover mayores inversiones en el sector y facilitar la innovacién y el desarrollo
tecnolégico con la transferencia y adopcion de tecnologias para mejorar la productividad de los
productores rurales.

Lugary fecha: Morelia, Michoacan, México. Il semestre de 2021

Organizadores: ALIDE / Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA) -Banco de

México.

Estudios e Investigaciones

>

Informe Técnico: Financiamiento del Desarrollo Agricola y Rural. Los bancos de desarrollo desempenan
un importante papel en la generacién de innovacién orientada al financiamiento, tanto de forma directa
como a través de la articulacién con otras instituciones financieras bancarias y no bancarias. Sin embargo,
en el contexto de América Latina y el Caribe, el financiamiento, la inclusién financiera y la adopcién de la
innovacion financiera plantea retos importantes, ya que requiere desarrollar una gama de instrumentos
disefados a las caracteristicas de la region. Estos nuevos instrumentos deben ser disefiados para
satisfacer las necesidades de financiamiento del sector agricola y rural, particularmente de la pequena
agricultura. En ese sentido, mediante la recopilacién y analisis de resultados de reuniones y estudios de
casos de financiamiento e inclusién financiera se analizara el papel que la Banca de Desarrollo agricola en
apoyo a este sector, asi como se identificara a partir de las experiencias de estas instituciones financieras
que aspectos centrales hay que tomar en consideracién en el apoyo al desarrollo agricola y rural.

Fecha: IV Trimestre de 2020.

Elaborado por: ALIDE.

Capacitacidn a Distancia (E-Learning ALIDE)

>

4,

Project Finance. Estructuraciéon y Andlisis de los condicionantes Legales y Financieros. Durante el curso
se ofrecera una visiéon global del Project finance, asi como se conoceran las distintas estructuras que se
pueden dar, para aplicar las mas beneficiosas segin el mercado o el tipo de proyectos; se conocerd y
analizard los distintos riesgos para planificar su mitigacion mediante la red contractual y se ofreceran
herramientas que permitan el andlisis financiero y los puntos mas relevantes dentro del proceso de
modelizacién financiera. Se explicara desde el inicio el desarrollo de un proyecto, para analizarlo cada fase
a fin de ver las necesidades y riesgos que existen, con la finalidad de entender el papel global de soporte
que pueden tener las instituciones de desarrollo, en el proceso de financiacién y garantias.

Fechas: 28 de octubre - 2 de diciembre de 2020.

Organizadores: ALIDE.

INFRAESTRUCTURA INTELIGENTE PARA EL DESARROLLO

Reuniones Técnicas

>

2? Reunién Anual del Grupo Regional de Bancos Publicos para el Desarrollo de Asociaciones Publico-
Privadas (APPs) / Taller de APPs: Profundizacion Técnica y Modelacién Financiera. El principal objetivo
de este grupo de trabajo es fortalecer el rol de los Bancos Nacionales de Desarrollo (BNDs) como
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5.

>

instrumentos para fomentar proyectos y programas de Asociacién Publico-Privada que generen valor
para los usuarios y contribuyentes, apalancando inversiones del Sector Privado en Infraestructura.

La modalidad de la reunién es en tres fases, para brindar la oportunidad a cada institucion participante de
profundizar técnicamente: 1) Primera Fase: Capacitacion en linea con la empresa “APMG International”
para certificarse en el primer nivel de la “Certificacion Profesional en APPs (CP3P) mediante examen en
linea a mas tardar en diciembre de 2020 (https://ppp-certification.com/training); 2) Segunda Fase:
Durante 4 dias, los martes: 1, 8, 15 y 22 de septiembre, con un horario de 13:00 a 16:00 Horas, (EST),
curso intensivo practico Virtual (En linea: https://indesvirtual.iadb.org/login/index.php) de APPs
enfocado en modelacion “Project Finance”, impartido por un Especialista de la empresa Mazars, afiliada a
Corality Academy; 3) Tercera Fase: Webinar, el 29 de septiembre 2020 (por confirmar) también de 13:00
a 16:00 horas (EST): Reunién compacta e interactiva con temas de interés en relacién con APPs y reporte
de los resultados o avances realizados durante 2019-2020.
Lugary fechas: Eventos Virtuales. Primera Fase: diciembre 2020. Segunda Fase: los martes: 1,8, 15y
22 de septiembre. Tercera Fase: 29 de septiembre de 2020 (por confirmar).
Organizadores: Banco Interamericano de Desarrollo (BID) / ALIDE.

Reunién sobre Ciudades Sostenibles y Competitivas: Nuevos Roles de la Banca de Desarrollo. Las
ciudades son actores fundamentales en la economia y en el mundo actual. Enfoques modernos sefalan
que quienes compiten hoy dia no son los paises, sino las ciudades y sus entornos regionales. La inversion
en infraestructura para la proyeccion de ciudades es de un nivel de complejidad distinta a la inversién en
infraestructuras tradicionales. En la reunién se analizara el enfoque de ciudades vy territorios sostenibles
como motores del crecimiento, en el cual el territorio constituye un factor de competitividad, y se
examinara el rol de la Banca de Desarrollo en el financiamiento de proyectos estratégicos en el marco de
una vision integrada que vincula las politicas urbanas con las estrategias de desarrollo de los paises.

Se planteara esta reunion para organizarse conjuntamente con Findeter.

Lugary fecha: Medellin, Colombia. Il semestre 2021.

Organizadores: ALIDE / Financiera del Desarrollo Territorial (Findeter) de Colombia.

Reunién Latinoamericana: Infraestructura y Desarrollo Urbano Ambientalmente Sostenible:
Financiaciéon y Mecanismos Innovadores. La infraestructura sostenible es clave para el crecimiento, la
reduccion de la pobreza y la prosperidad compartida en América Latina y el Caribe, fomenta el desarrollo
econdémico, el empleo, el desarrollo de los mercados locales de bienes y servicios, y la integracién fisica
social. Cuando es sostenible, mejora la calidad de vida al proteger los recursos naturales y el medio
ambiente, y conlleva una serie de beneficios ambientales y sociales. La regién requiere continuar
avanzando para movilizar recursos hacia las cuantiosas inversiones necesarias para cerrar la brecha de
infraestructura. En ese contexto, la reuniéon tendrd como objetivo analizar los enfoques actuales y
compartir experiencias y buenas practicas en la innovacién de instrumentos y mecanismos para el
financiamiento de la infraestructura ambientalmente sostenible en América Latina y el Caribe.

Lugar y fechas: Por definir. Il semestre de 2021.

Organizadores: ALIDE / Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (Banobras) de México /

organismos multilaterales.

ECOSISTEMAS DE EMPRENDEDORES Y EMPRESAS INNOVADORAS

Estudios e Investigaciones

Iniciativas de Financiamiento para Mujeres Emprendedoras. A fin impulsar la autonomia econémica de
las mujeres y contribuir a reducir la brecha de género en materia de desarrollo econémico a través del
crédito para el emprendimiento, para la creacién o consolidacién de micronegocios o empresas
innovadoras, para la ampliacién de activos y el mayor acceso a la tecnologia por parte de mujeres
empresarias; los bancos de desarrollo estdn impulsando programas de emprendimiento dirigido
exclusivamente a mujeres. Por ello, las estrategias de atencion focalizan su accion en optimizar las
condiciones de acceso a servicios financieros y no financieros a estas mujeres empresarias, en particular
en empresas de Pymes, contribuyendo al desarrollo, fortalecimiento y crecimiento de sus negocios.
Ofrecera servicios complementarios como formacién de capacidades, acceso a redes y mentores, y
oportunidades de conexién con mercados nacionales y mundiales. Con ese propésito, en este informe se
hard un relevamiento y caracterizacion de los diferentes programas de financiamiento para mujeres
emprendedoras en operacién en la banca de desarrollo.

Fecha: | Semestre de 2021.

Elaborado por: ALIDE / instituciones miembros.


https://ppp-certification.com/training
https://indesvirtual.iadb.org/login/index.php

>

6.

Seminario On-line

CORFO: Practicas en apoyo al ecosistema de emprendimiento e innovaciéon. Compartir conocimientos
sobre las politicas publicas relacionadas al emprendimiento e innovaciéon en Chile, y las actividades de
Corfo como organismo ejecutor que facilita el emprendimiento, la innovacién, y la mejora de la
competitividad de las empresas de menor tamafo. Se examinard el rol de Corfo, sus programas
estratégicos, labores en emprendimiento (capital semilla, incubadora/aceleradora, apoyo a fondos de
inversiéon), innovacion y financiamiento. Asimismo, se comentard sobre las actividades de Goblab
(Laboratorio de Gobierno) y StartUp Chile (programa creado para atraer emprendedores de alto
potencial, y fortalecer redes con el ecosistema de emprendimiento).

Fechas y Lugar: |V Trimestre de 2020 (Noviembre). Plataforma Zoom.

Organizadores: ALIDE / Corporacion de Fomento de la Produccién (Corfo) de Chile.

MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Reuniones Técnicas

>

Building sustainable and resilient responses to the Covid-19 crisis -Latin America & the
Caribbean...Towards a Global Summit of Development Banks. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y el Acuerdo de Paris sobre el Clima y el prominente rol de las instituciones financieras de
desarrollo en su contribucién a esas agendas, en particular en la movilizacién de los necesarios recursos
privados y publicos; conlleva una revisién del paradigma y ajuste de estrategias de la banca de desarrollo
para alinear su apoyo financiero a las inversiones sostenibles y ayudar asimismo a que otros flujos
financieros se dirijan al financiamiento sustentable mediante un efecto de “entrenamiento” o
“demostracion” de sus inversiones para otros actores y el sector privado. En la actual coyuntura, se
analizard la relacién entre las ingentes inversiones que requiere en el corto plazo la recuperacién
econdmica por la crisis del COVID 19, y el alineamiento a los objetivos de sustentabilidad de largo plazo.
Se llevara a cabo en el marco de la Asamblea de ALIDE y en camino a la cumbre mundial de bancos de
desarrollo prevista a celebrarse en Paris en noviembre de 2020 convocada por el International
Development Finance Club (IDFC), con la colaboracion de ésta y otros bancos y agencias de cooperacion
internacional.
Lugar y fechas: Evento virtual. 7,9,13 & 15 de octubre de 2020.
Organizadores:  ALIDE/ International Development Finance Club (IDFC) / Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) / Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) / Agence
Francaise de Développement (AFD).

Estudios e Investigaciones

>

Informe Técnico: Productos para Financiamiento de Proyectos Medioambientales en la Banca de
Desarrollo. Las IFD nacionales en alianza con los organismos financieros y no financieros regionales y
multilaterales son pioneras en el desarrollo de productos para el financiamiento de proyectos
medioambientales. Los programas e iniciativas en marcha en dichas instituciones asi lo evidencian y se
espera que tengan un rol ain mucho mas importante dado su posicionamiento estratégico en los
sistemas financieros locales, donde cuenta con amplia capacidad de difusion; viabiliza la identificacion y
generacion de proyectos publico-privados y la necesaria coordinacion entre actores relevantes dentro de
las agendas nacionales de cambio climatico; pueden contar con fondeo multilateral que sirva de
contraparte a otras fuentes de fondos externos; provee fondeo de segundo piso que incentiva la toma de
riesgo por parte de los intermediarios financieros; puede otorgar garantias parciales de crédito,
financiamiento sindicado con intermediarios financieros y agencias nacionales con fondos ad-hoc. El
objetivo de este documento técnico es identificar, recopilar y sistematizar los resultados de las iniciativas
y programas de apoyo a proyectos medioambientales, ya sea por su participacion en estas iniciativas;
promoviendo en sus clientes la adopcién de practicas que permitan minimizar o erradicar riesgos
ambientales; promoviendo la aplicacion de practicas de gestién ambiental y de desarrollo sustentable;
mediante financiamiento, asistencia técnica u otras formas.

Fecha: | Trimestre de 2021.

Elaborado por: ALIDE.



Premio ALIDE Verde

Las instituciones financieras de desarrollo estan llamadas a desempenar un papel de primera importancia
en el desarrollo sustentable de los paises, contribuyendo al desarrollo del tejido productivo local, no de
forma altruista o asistencialista, sino buscando que las actividades productivas, ademas de ser
econémicamente viables y socialmente justas, esto es que incluyan a los actores involucrados y sean
ambientalmente responsables, a fin de lograr la conservacion y preservacion del medio ambiente. En este
campo, tanto las instituciones financieras de desarrollo de América Latina y el Caribe como de Europa,
han sido pioneras en el desarrollo de programas de financiamiento para la mitigaciéon y adaptacion al
cambio climatico, asi como en la gestidon ambiental y social en sus operaciones.

Para distinguir estas actividades o iniciativas, desde el afno 2010 los Premios ALIDE de Reconocimiento a
las Mejores Practicas en Instituciones Financieras de Desarrollo, otorgan una distincién especial anual en
la categoria PREMIO ALIDE VERDE, al que las instituciones financieras de desarrollo pueden presentar
las iniciativas o programas en cualquiera de estas tres formas: 1) por su participacién en estas iniciativas;
2) por promover en sus clientes la adopcién de practicas que permitan minimizar o erradicar riesgos
ambientales; y/o 3) por promover la aplicacion de practicas de gestion ambiental y de desarrollo
sustentable.

Capacitacion a Distancia (E-Learning ALIDE)

»  Curso On-line: Financiamiento de la Eficiencia Energética y la Transicién Ecoldégica. Proporcionar a las
instituciones financieras de desarrollo una estrategia -paso a paso- para llevar a cabo el trabajo
preparatorio necesario para estructurar los programas financieros para iniciativas de cambio climético en
sus respectivos paises, y para asegurar la participaciéon de los bancos locales. Durante el seminario se
compartirdn ejemplos concretos de proyectos con estudios de caso utilizados para ilustrar los temas
presentados por los expertos, conferencistas de la AFD y de otras instituciones lideres en la materia.
Fechas: Primera quincena del mes de octubre de 2020.

Organizadores: ALIDE / Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD) / Econoler de Canada.

7. FORTALECIMIENTO DE LA BANCA DE DESARROLLO: GESTION BANCARIA, ADMINISTRACION DE
RIESGOS Y TECNOLOGIAS FINANCIERAS
7.1 Administracion y Gestion de Riesgos

Capacitaciéon Presencial en Mejores Practicas en Banca de Desarrollo

> Seminario - Taller Internacional: Riesgo de Mercado y Liquidez con Series de Tiempo y Modelos
GARCH. El propésito es que participantes logren comprender los principales modelos utilizados en la
teoria de series de tiempo y otras aplicaciones adicionales como simulacién de cartera financiera con
correlacion, asimismo, desarrollard casos practicos de identificacion y pronédsticos con los primeros
modelos. Adicionalmente, conoceran los enfoques de diferentes metodologias utilizadas en el andlisis de
riesgos, profundizando mas en el modelo GARCH el cual sera explicado mediante casos practicos.
Lugar y fechas: Lima, Perd, 4-6 de marzo de 2020.
Organizadores: ALIDE.

Capacitacion a Distancia (E-Learning ALIDE)

>  Curso a Distancia: Gestion del Riesgo Operacional: Estrategia y Practicas para la Gestion del Negocio en
Bancos e Instituciones Financieras. En el curso se proporcionard un panorama completo de la gestion de
riesgo operativo desde los aspectos tedricos a su aplicacion como herramienta de gestion, para lo cual se
ofrecerd elementos practicos y técnicas adecuadas para la gestion del riesgo operacional, técnicas de
mitigacion y toma de decisiones, asi como se examinard algunas metodologias de gestion de riesgo
operacional. El curso analiza los distintos componentes del riesgo desde la perspectiva del negocio, el
control y la gestion propia del riesgo operacional.
Fechas: 27 de enero - 8 de marzo de 2020.
Organizador: ALIDE.

>  Curso a Distancia: Manejo de Crisis, Riesgos Estratégicos y Reputacionales en Instituciones Financieras.
El curso abordara los temas de riesgo estratégico y reputacional para la gestion de la crisis, planteando
cémo podemos analizarlos, como podemos evaluarlos de modo practico, qué alternativas tenemos vy
escoger las mas acertadas, tomando en cuenta la incertidumbre y las estrategias de mitigacion
disponibles. Asimismo, se presentaran temas de manejo inmediato de crisis, todo esto con el objeto de
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asegurar el desempeno y la fortaleza de los bancos e instituciones financieras en el corto, mediano y largo
plazo.

Fechas: 25 de mayo - 5 de julio de 2020.

Organizador: ALIDE.

Curso On-line: Calificacion de Cartera Comercial en Instituciones Financieras. La pandemia del COVID-
19 vy los efectos de crisis que esta implica nos llevara al antes y después del 2020. Ante un escenario asi,
eventualmente comenzara el proceso de recuperacion en el que la banca en general comenzard con
programas de estimulo a la economia, y mas que nunca, los procesos de originacién y calificacién
cobraran una gran importancia para proteger la calidad de la cartera de manera que no ponga en riesgo la
solvencia de las instituciones financieras. Por ello, el presente curso tiene por objetivo que los
participantes comprendan y apliquen las diversas metodologias que se aplican para calificar y provisionar
cartera de créditos empresariales.

Fechas: 15 de junio - 7 de julio de 2020.

Organizador: ALIDE.

Curso a Distancia: Stress Testing en Carteras de Crédito y Portafolios de Inversion. El objetivo es dar a
de conocer paso a paso cémo se realizan los andlisis de estrés, identificando los factores
macroecondémicos tales como la inflacién, tipo de cambio, déficit fiscal y tasas de interés que inciden en
indicadores de deterioro de la cartera, asi como se compartirdn metodologias de calculo de la sensibilidad
de la cartera a estas variables y realizar anélisis de estrés a diferentes niveles de confiabilidad estadistica.
Con estos resultados, los participantes podran proyectar el valor de los portafolios de inversién, asi como
su posible riesgo y rendimiento, optimizando los portafolios de varios activos tomando en cuenta
diferentes tipos de restricciones.

Fechas: 10 de agosto - 13 de septiembre de 2020.

Organizador: ALIDE.

Taller On-line: Gestion de Riesgo Operacional en Instituciones Financieras. Proporcionar al participante
una guia eficiente para identificar, medir, mitigar, monitorear, controlar e informar estos potenciales
riesgos y verificar la eficiencia del proceso de gestién de riesgos operacionales, a través de la
presentacion de estudios de caso reales y la discusién e intercambio de experiencias con los
participantes.

Fechas: 17 de septiembre - 22 de octubre de 2020.

Organizador: ALIDE.

Curso On-line: Gestion de Riesgos en las Operaciones y Negocios Fiduciarias. Proporcionar a los
participantes las herramientas necesarias para que tengan la capacidad de elaborar, expresar y defender
un criterio sélido frente a la manera como deben gestionarse y administrarse los distintos riesgos a los
gue se encuentran expuestos tanto los sujetos autorizados para actuar como fiduciarios, como los
distintos tipos de productos fiduciarios que se comercializan en el mercado.

Fechas: 29 de septiembre - 27 de octubre de 2020.

Organizador: ALIDE.

Curso On-line: Capitalizaciéon Bancaria y Gestion de Riesgo Operacional. Se buscara que los participantes
comprendan y apliquen las reglas para la determinacién del indice de capital y la importancia de la gestion
de riesgos operacionales. Adicionalmente, se proporcionara los fundamentos y metodologias para el
correcto célculo de los requerimientos de capital y asi asegurar una adecuada evaluacién de la solvencia
de la institucion. Del mismo modo, se brindara los elementos necesarios para identificar, medir y mitigar
de forma adecuada el nivel de exposicion al riesgo operacional, con base en los estandares nacionales e
internacionales.

Fechas: 6 de octubre - 10 de noviembre de 2020.

Organizador: ALIDE.

Curso On-line: Gestion de Riesgos Financieros con Simulacién, Series de Tiempo y Cépulas. Los
participantes ejercitaran y reforzaran los conocimientos adquiridos mediante la realizacion de ejercicios
dentro del seminario - taller a su propio paso. Al final del seminario - taller, los participantes podran
implementar de forma practica e inmediata las metodologias avanzadas en la gestiéon de riesgos
financieros, asi como su uso practico: series de tiempo, simulacion de Monte Carlo, optimizacién con
restricciones y copulas.

Fechas: 4 de noviembre - 9 de diciembre de 2020.

Organizador: ALIDE.
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Seminario On-line

»  Gestion Corporativa de Riesgos en un Entorno de Crisis: Buenas practicas del Banco Nacional de Costa

Rica. Esta actividad tiene por objetivo promover el conocimiento y andlisis de la gestion de créditos y
riesgos, transformacion digital, ciberseguridad y continuidad del negocio, a partir de las propias
experiencias del Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) y de la interaccidn y aportes de representantes de
la banca de desarrollo. El Banco Nacional es una destacada institucion miembro de nuestra Asociacion y
lider en la gestién integral de riesgos. Las conferencias previstas servirdn para interiorizarse,
principalmente, sobre las iniciativas y soluciones del BNCR en gestion de créditos y riesgos (financiero,
tecnoldgico, emergentes) en la actual coyuntura; y seran Util referencia para las instituciones financieras
en su labor de identificacién, medicién y gestién de riesgos.

Fechas y Lugar: 30 septiembre, 1y 2 de octubre de 2020. Plataforma Zoom.

Organizadores: ALIDE / Banco Nacional de Costa Rica (BNCR).

7.2 Gestion Bancaria, Tesoreria y Cartera de Créditos

Reunidn

>

Reunion sobre Estrategias de Tesoreria en Banca de Desarrollo. Estructuraciones, Emisiones y Mercados
Financieros. En las necesidades de fondeo y captacién de recursos en moneda nacional y extranjera de la
banca de desarrollo para su funcién de financiamiento e inversion de mediano y largo plazos, asi como en
el fortalecimiento del capital del banco para ese fin, es importante contar con una funcién de tesoreria
solida y bien desarrollada, al igual que con estrategias de mercados financieros para la diversificaciéon de
instrumentos.

Se planteara este seminario para co-organizarse junto a Nacional Financiera de México e intercambiar las
buenas practicas internacionales.

Lugary fechas: Ciudad de México. Fechas por definir.

Organizadores: ALIDE / Nacional Financiera (Nafin).

Capacitacion a Distancia (E-Learning ALIDE)

>

>

Curso a Distancia: Gestion de Riesgo de Créditos y Cobranzas basado en el Anilisis de Datos. Durante el
curso los participantes tendran un panorama mas completo del riesgo de crédito y cobranzas desde los
aspectos tedricos a su aplicacién como herramienta de gestion. Ademas, se analizaran los principios
generales del adecuado uso del andlisis y el gobierno de datos para una adecuada gestién del riesgo
crediticio y de las cobranzas de créditos minoristas, se relacionara el riesgo de crédito con la evolucién de
la banca minorista y el andlisis de datos y se contextualizard la transformacién digital y uso de
metodologias agiles para la gestion de riesgo de créditos y cobranzas.

Fechas: 8 de junio - 12 de julio de 2020.

Organizador: ALIDE.

Curso On-line: Instrumentos de Financiamiento del Mercado de Capitales. Los mercados bursatiles y de
capitales domésticos, como concepto clave en el campo de las innovaciones financieras aplicadas, puede
ser incorporado a las estrategias nacionales de fomento y asistencia al sector productivo y al desarrollo
de infraestructura, potenciando una movilizaciéon eficiente del ahorro nacional hacia el financiamiento de
largo plazo. Los bancos de desarrollo deben prepararse ante semejante oportunidad, a partir de
comprender los mejores modelos de negocio y sus respectivas derivaciones aplicativas, desde la
posibilidad de disefar soluciones asistenciales que permitan maximizar el alcance de sus estrategias de
posicionamiento y un mejor cumplimiento de sus mandatos institucionales.

Fechas: 12 de noviembre - 17 de diciembre de 2020.

Organizador: ALIDE.

7.3 Control y Soporte de las Operaciones Bancarias

Capacitacion a Distancia (E-Learning ALIDE)

>

Curso a distancia: Hacia un Sistema de Gestion de la Integridad: Metodologia para la Gestion de Riesgos
de Integridad. El curso proporciona a los participantes conceptos y metodologias para implementar un
sistema de gestion de integridad, que se soporte en la identificacion, evaluacion, tratamiento y reporte
del riesgo de integridad, bajo estandares y mejores practicas internacionales. Para lograr ello, se: 1)
identificard la importancia de la gestion de riesgo de integridad para el buen gobierno corporativo; 2)
brindara informacion tedrica -practica para la implementacién de un Sistema de Gestidon de la Integridad;
y 3) guiara a los participantes en la construcciéon de la Matriz de Riesgos de Integridad de un proceso
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especifico.
Fechas: 13 de abril - 2 de mayo de 2020.
Organizadores: ALIDE.

>  Curso On-line: Fundamentos del Scrum para la Gestién de Proyectos Agiles. En el presente curso los
participantes podran adquirir conocimientos para implantar con éxito métodos agiles en los proyectos de
la forma mas efectiva, potenciando la creatividad, desarrollando productos/servicios innovadores,
trabajando en entornos complejos y mejorando el time-to-market, lo cual redundard en una mayor
competitividad y productividad de la empresa.
Fechas: 1 - 13 dejulio de 2020.
Organizadores: ALIDE / Dogma Solutions SRL (Argentina).

» Curso a distancia: Plan de Continuidad y Seguridad de la Informacién. Se proporcionard a los
participantes todos los elementos para entender y conocer las normas estandares internacionales sobre
seguridad de la informacion (ISO 27001:2013) y la continuidad de negocios (ISO 22301:2012). El hecho
de que una empresa base su gestion de seguridad de la informacién y continuidad de negocios en un
estandar internacional requiere una participacion a todo nivel de la institucion y se desliga de la clasica
concepciéon en la cual se piensa que tanto la seguridad como la continuidad es un tema meramente
tecnolégico. Finalmente, los participantes conocerdn cémo una institucion debe garantizar la seguridad
de su informacion, los riesgos que afronta, el impacto en las operaciones de negocio y cudles serian las
estrategias para seguir.

Fechas: 13 de julio -23 de agosto de 2020.
Organizadores: ALIDE.

»  Curso On-line: Creacion de Productos para la Banca usando Métodos Agiles. Mediante el curso los
participantes aplicaran el marco de trabajo agil Scrum para el desarrollo y/o reformulaciéon de productos o
servicios de la banca de inclusién y desarrollo, implantado con éxito métodos agiles en los proyectos de la
forma mas efectiva, potenciando la creatividad, desarrollando productos/servicios innovadores,
trabajando en entornos complejos y mejorando el time-to-market, lo cual redundard en una mayor
competitividad y productividad de la empresa.

Fechas: 26 de agosto - 23 de septiembre de 2020.
Organizadores: ALIDE.

7.4 Desarrollo y Gestion de Recursos Humanos en Banca

Seminario On-line

> Gestién del Talento Humano y Transformacién Digital en Epoca de Crisis (Covid-19). En la actual
coyuntura de pandemia y restricciones a nivel laboral y social a niveles sin precedentes, se hace necesario
reafirmar el liderazgo, la gestion del talento humano y el soporte a los colaboradores de nuestras
instituciones financieras, para dar continuidad a las operaciones y atencién a nuestros clientes internos y
externos. En este contexto, nuestro seminario On-line tiene por objetivo examinar un conjunto de
buenas practicas sobre liderazgo, gestion de talento humano, transformaciéon digital y asuntos
relacionados en la etapa Covid, desde la visién y experiencia de destacados ejecutivos de bancos y
consultores internacionales. Asimismo, serd una oportunidad propicia para evaluar el impacto del home
office, visualizar posibles escenarios y desafios en las instituciones financieras durante la “nueva
normalidad” y alentar la interaccion entre gerentes y profesionales de recursos humanos respecto a
estrategias que contribuyan a liderar el cambio, fortalecer a equipos y generar mayor valor en las
organizaciones.
Fechas y Lugar: 21 al 24 de Julio de 2020. Plataforma Zoom.
Organizador: ALIDE. Garantizar SGR de Argentina y la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP

(SBS) de Peru, colaboran como ponentes.

7.5 Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social

Capacitacion a Distancia (E-Learning ALIDE)

» Curso a Distancia: Gestion del Riesgo de Lavado de Activos. Metodologias para el Disefo y
Fortalecimiento de los Sistemas de Prevencion en Bancos e Instituciones Financieras. Se brindara a los
participantes conceptos y metodologia para identificar, evaluar y gestionar el riesgo de lavado de activos
de acuerdo con las recomendaciones, mejores practicas y obligaciones, tanto en los relacionado a los
aspectos tedricos de andlisis, como las herramientas de aplicacion en el sector. El curso tratard también
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los componentes del riesgo de lavado de activos y el andlisis de los procesos que permitan la
implementacion de controles operativos.

Fechas: 30 de marzo - 10 de mayo de 2020.

Organizador: ALIDE.

Curso a Distancia: Cumplimiento Institucional y Riesgos de Lavado de Dinero en Bancos e Instituciones
Financieras. Se proporcionara a los participantes una visién integral de los diferentes componentes que
estan involucrados en la funciéon de cumplimiento normativo en las instituciones financieras, asimismo, se
analizard las herramientas técnicas que deben aplicarse en el ejercicio de la identificacién, deteccion y
control del riesgo de lavado de activos.

Fechas: 27 de julio - 6 de septiembre de 2020.

Organizador: ALIDE.

Curso On-line: Gobierno Corporativo para Instituciones Financieras de Desarrollo. Capacitar a los
participantes en el concepto, justificacién y alcance de los principales estadndares internacionales de
gobierno corporativo, a través de una guia metodolégica practica que lleve a una total comprensién sobre
la materia.

Fechas: 7 de septiembre - 7 de octubre de 2020.

Organizador: ALIDE.

Curso On-line In-House: Gestion de Riesgo de Lavado de Activos. Proporcionar a los miembros de la
Junta Directiva y funcionarios de las areas operacionales acerca de los conceptos y metodologia para
identificar, evaluar y gestionar el riesgo de lavado de activos de acuerdo con las recomendaciones,
mejores practicas y obligaciones, tanto los aspectos teéricos de andlisis, como las herramientas de
aplicacién en el sector. El curso tratard también los componentes del riesgo de lavado de activos y el
andlisis de los procesos que permitan la implementacién de controles operativos. Preparado
especialmente para el Banco Hondurefio de la Produccién y la Vivienda (BANHPROVI),

Fechas: Septiembre - octubre de 2020 (fechas por definir).

Organizador: ALIDE / BANHPROVI.

7.6 Seguimiento, Medicién y Evaluacion de Impacto y Desempeiio

Estudios e Investigaciones

>

Informe Técnico: Situacion y Desempeno de la Banca de Desarrollo Latinoamericana, 2020. Analizara los
principales rasgos y caracteristicas de la situacién y desempeio operacional y financiero de las IFD.
Especificamente se examinara la estructura de los activos, fuentes de fondeo, estructura de la cartera por
plazo, sector y tamano de empresa, estructura de ingreso y gastos, rentabilidad, cartera morosa, etc.
Asimismo, se analizaran las acciones y el proceso de internacionalizacion de la Banca de Desarrollo a
través de agencias, subsidiarias, filiales u oficinas de representacion en el exterior; el establecimiento de
convenios de corresponsalia bancaria y acuerdos de cooperaciéon técnica y financiera entre instituciones
financieras de desarrollo y con entidades financieras extra-regionales; el acceso al mercado de capitales
con la emisién de acciones, bonos u otros tipos de papeles de deuda para canalizarlos al financiamiento
empresarial y de grandes proyectos; la participacién en representacion de sus respectivos gobiernos en
organismos de financiamiento internacional mas alld de su subregién; asi como su presencia en
organismos internacionales o iniciativas de alcance regional y mundial que tratan temas de su interés.
Fecha: Noviembre de 2020.

Elaborado por: ALIDE.

Seminario On-line

>

Financiamiento, Monitoreo y Evaluacién de la Banca de Desarrollo: Experiencias Internacionales y
Propuestas en un Entorno de Crisis. Se presentaran las iniciativas desarrolladas por el Banco do Nordeste
do Brasil y de otras instituciones financieras de América Latina en el dambito de metodologias de
monitoreo y evaluacion del impacto de la banca; y las propuestas del grupo de participantes respecto a
las principales dificultades, desafios y perspectivas para la agenda de efectividad en la banca de desarrollo
de América Latina. Los conocimientos y experiencias internacionales que se compartiran seran de utilidad
para los bancos participantes en sus proyectos de creacién o fortalecimiento de unidades de monitoreo y
evaluacion, e igualmente contribuira al diseno y/o mejoramiento de sus instrumentos de monitoreo y
evaluacién del impacto crediticio en los beneficiarios. Se efectud la consulta al Banco do Nordeste,
recibiéndose su favorable disposicidon en apoyo a esta actividad.

Fechas y Lugar: |V Trimestre de 2020 (noviembre). Plataforma Zoom.

Organizadores: ALIDE / Banco do Nordeste do Brasil y otros bancos de desarrollo de América Latina.
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8. COOPERACION FINANCIERA Y PROMOCION DE NEGOCIOS E INVERSIONES

Misiones de Cooperacién y Negocios

»  Misidn de Altos Ejecutivos de Bancos de Desarrollo de América Latina y el Caribe a KfW. El tema central
para examinar serd la experiencia de Smart Cities en Alemania. Asimismo, se presentaran las actividades y
practicas de KfW en areas técnicas relevantes, y el fomento de la cooperacién y negocios con las
instituciones participantes. KfW es un banco de desarrollo de segundo piso, que opera en el dmbito del
fomento doméstico (financiamiento de pequefas y medianas empresas, vivienda, eficiencia energética,
proyectos de municipios) y del fomento internacional (sector publico y privado, exportaciones alemanas y
europeas). La Mision esta dirigida a directivos y gerentes senior de bancos de desarrollo de América
Latina y el Caribe.

Lugar y fechas: Alemania, 6 al 10 de septiembre de 2021 (fechas por confirmar).
Organizadores: ALIDE / KfW - Banco de Desarrollo de Alemania.

9. PREMIOS ALIDE 2020: MEJORES PRACTICAS EN LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS DE
DESARROLLO

El objetivo es identificar y distinguir a las mejores practicas e innovaciones de productos y servicios en la
Banca de Desarrollo de América Latina y el Caribe, a fin de reconocer y realzar la labor de estas instituciones
en el desarrollo econémico y social de los paises de la region.

Desde el ano 2008 se ha distinguido en las 11 ediciones de este Premio a 61 innovaciones, provenientes
de 31 entidades miembros de ALIDE. En esta ocasién, la edicion 2020 tiene como objetivo identificar y
distinguir a las mejores practicas e innovaciones de productos y servicios en la Banca de Desarrollo de América
Latina y el Caribe, e instituciones financieras de desarrollo extrarregionales miembros de ALIDE, a fin de
reconocer y realzar la labor de estas instituciones en el desarrollo econémico y social de los paises de la regién.

Para efectos del concurso, se consideran tres categorias principales y una especial (Ver Premio ALIDE
Verde) en las que pueden participar las instituciones; y que tienen como finalidad cubrir aspectos relacionados
con la actividad y gestién de las instituciones financieras de desarrollo. Las categorias principales son: 1)
Productos Financieros; 2) Gestion y Modernizacion Tecnolégica; 3) Informacién, Asistencia Técnica y
Responsabilidad Social y (4) Bancos Extrarregionales.

El ano 2018, se incluyé la categoria de bancos extrarregionales para reconocer las innovaciones y buenas
practicas de los bancos miembros de ALIDE de fuera de la region.

Las propuestas a presentar deben cumplir con los requisitos siguientes: que estén alineadas con el
mandato social del banco, que sean innovadoras, que los beneficios sean cuantificables, que los beneficiarios
sean claramente identificables, que sea documentada y de preferencia susceptible de ser tomada como
referencia para replicarse en otras instituciones financieras de desarrollo, que la institucion esté dispuesta a
compartir la informacién del programa/servicio con otras entidades miembros de ALIDE a efectos de
promover con su know how mejores practicas financieras en la Banca de Desarrollo latinoamericana. La
evaluacién realizada por un jurado independiente se hace tomando en consideracién criterios de relevancia,
impacto en sector, objetivo, resultados, innovacion y sostenibilidad en el tiempo.

10. COMUNICACION, INFORMACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

10.1 Comunicacion

En lo que a comunicacién se refiere, se aplicarad publicidad de forma estratégica, para reforzar el alcance
de las publicaciones con mayor exposicién a nuevos publicos. Una pagina web no es un ente fijo, sino vivo. Al
ser esta afirmacién un principio del disefio web, se prevé realizar optimizacién en la plataforma actual, a fin de
mantenerla actualizada y vigente. Ademas, se reforzara la presencia de ALIDE en medios de prensa, misma que
en el ultimo periodo contintio marcando crecimientos importantes.

» Revista Banca & Desarrollo. Publicacion trimestral con articulos técnicos de andlisis sobre situacién,
tendencia y casos de financiamiento para el desarrollo. Este afo se continuard fomentando Ia
participacion de las instituciones miembros en la producciéon de la revista, mediante la publicacion de
articulos de su propia autoria. Para ello, se fortalecera la exposicién de la revista, mediante el envio de
correos que presenten su contenido y refresquen su posicionamiento.
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» Boletin Alide Noticias. De edicién bimestral, este boletin relne la informacién de las principales
actividades e iniciativas de ALIDE y de la Banca de Desarrollo. Este aio se continuard con la entrega
puntual y oportuna de la publicacion, buscando que los ejecutivos estén actualizados.

>  Boletin Electrénico E-Banca. Editado con una periodicidad mensual, publica noticias destacadas sobre las
actividades y aspectos relacionados al acontecer de la Banca de Desarrollo de América Latina y el Caribe.
Se distribuye por medios electrénicos a una amplia base de ejecutivos y funcionarios de los bancos de
desarrollo e instituciones vinculadas. La base de datos es periédicamente actualizada.

> Boletin Electrénico E-News (en inglés). Elaboracién de cuatro ediciones anuales de este boletin
electrénico dirigido a personas de habla inglesa, con informacién variada sobre las principales actividades
de ALIDE y temas de anélisis técnico sobre la banca y el financiamiento para el desarrollo en la regién. La
base de datos a la que se distribuye este boletin es permanentemente actualizada con nuevos correos
electrdnicos.

» Portal de ALIDE. Plataforma especializada en el mundo de la banca y las finanzas de desarrollo. Es
actualizada permanentemente, tanto en lo que refiere a contenido como en su presentaciéon de los
mismos. Contiene noticias, articulos, publicaciones, entrevistas, videos, infografias y demas productos
qgue abordan la temaética del financiamiento para el desarrollo en la regiéon. Ademas, contiene secciones
exclusivamente dedicadas a la accion de las instituciones miembros. Este afio con el apoyo del BID se ha
previsto para en el presente afio desarrollar una seccién con informacién sobre seguimiento, medicién y
evaluacién de impacto y desempeno en las instituciones financieras de desarrollo.

> Redes Sociales. Las redes sociales son uno de los principales canales de comunicacion de ALIDE, debido a
que permiten interactuar de forma directa con el publico, ademas de realizar publicaciones de forma
coordinada con las cuentas oficiales de las instituciones. ALIDE cuenta con presencia en cinco redes
sociales: Facebook, Twitter, Linkedln, YouTube y Flickr. Este afio, ademas de mantener un ritmo
constante de publicacién, tomando la base del Plan de Medios de ALIDE, se hard mayor uso de otros
canales de comunicacion, permitiendo asi llegar a mas publico.

>  Presencia en medios de comunicaciéon. La comunicacion con la prensa se hace a través de comunicados
gue informan sobre los eventos, documentos, publicaciones, convenios, premios y novedades de ALIDE.
al igual que el 2019, tomando como base el importante crecimiento de menciones a ALIDE en
publicaciones, se espera valerse de este tipo de publicidad para fortalecer este crecimiento,
especificamente en medios de alcance regional.

10.2 Informacion y Gestion del Conocimiento

El Centro Latinoamericano de Documentacién, mantendrd el servicio de informaciéon con acciones
determinadas a facilitar el acceso a la informacién relevante de apoyo a la gestién de las instituciones
miembros, mediante la plataforma Databank y otros instrumentos de difusién para su beneficio. Asimismo,
continuara con acciones que busquen el fortalecimiento de las relaciones con las unidades de informacion de
las entidades miembros de la Asociacion, y la Red de Informaciéon de ALIDE (Rialide), relanzando este
mecanismo de intercambio y cooperacion bajo el concepto de gestién de conocimiento y administracion de la
informacion.

En ese sentido, se coordinaran actividades conjuntas, el intercambio de informacién y publicaciones, la
organizacion de reuniones sobre temas de interés en el area de la informacién, el desarrollo y promocién de
actividades de capacitacién y el debate e intercambio de mejores practicas en la gestién de la informacion, a
través de la organizacién de grupos de discusion o foros que permitan su participacion interactiva; el
intercambio de informacion, por medio de las bibliotecas depositarias de las publicaciones de ALIDE y de otras
relacionadas; y acciones conjuntas para el fortalecimiento de la Red.

Comnité de Gestion del Conocimiento-Establecimiento de Redes de Informaciéon y Conocimiento

Teniendo en cuenta la gran demanda y generacion de informacion y conocimiento de las instituciones
financieras de desarrollo, es de gran relevancia el establecimiento de canales de cooperacién entre sus
unidades de informacién, enfocados en la gestion de la informaciéon y el conocimiento, se buscara constituir
redes de conocimiento como una forma de preservaciéon de la memoria de las instituciones involucradas, y
como un medio de registro y difusién del conocimiento generado, en beneficio de los bancos de desarrollo.
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Para ello, se coordinard con unidades de informacién y unidades gestoras de conocimiento de las

instituciones miembros de distintos paises, para la formalizaciéon y realizaciéon de actividades conjuntas en
areas de interés para el fortalecimiento de la Red.

>

VIl Reunidn de la Red RIALIDE-BR. A través de su Centro de Pesquisa de Informacdes e Dados (COPED),
del Area de Planejamento / Departamento de Informacdo e Conhecimento, del BNDES, se efectuara las
actividades consideradas en el Programa de Trabajo acordado en la reunién del afio 2019. En esta
reunién se evaluara los alcances del trabajo conjunto de la Red, para realizar una planificaciéon estratégica
que permita el afianzamiento y trabajo en los préximos cinco afios. Se revisara temas relacionados a la
internacionalizacién de la red, mecanismo de difusién de publicaciones, e identificacion de mejores
practicas en la administracion de la informacién y gestién del conocimiento, mediante la elaboracién de
estudios de caso de las organizaciones participantes.

Lugar y fecha: Rio de Janeiro, Brasil. Fechas por definir. lll Trimestre de 2021.

Organizadores: ALIDE / Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) / otras

instituciones miembros en Brasil.

VIl Seminario de Gestion de la Informacion y del Conocimiento para El Desarrollo. El objetivo es

examinar la gestién de la informacidon y del conocimiento, y exponer las buenas practicas de

administracion de informacién y gestion del conocimiento de las instituciones asociadas a Rialide.

Lugar y fecha: Rio de Janeiro, Brasil. Fechas por definir. lll Trimestre de 2021.

Organizadores: ALIDE / Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) / otras
instituciones miembros en Brasil.

DATABANK: Banca y Finanzas para el Desarrollo. Es una plataforma que permite el acceso a las Bases
de Datos de ALIDE de los Bancos de Desarrollo, organismos internacionales e instituciones
relacionadas con las finanzas y el desarrollo, con los cuales ALIDE lleva a adelante actividades
conjuntas. Al respecto, cabe citar la Base de Informacion Estadistica Financiera e institucional de
Bancos de Desarrollo, que contiene informacion de balances, estados de pérdidas y ganancias, tipos de
servicios y operaciones que ofrecen, distribucién sectorial de su cartera de préstamos, indicadores de
cartera, entre otros; la Biblioteca Virtual de ALIDE (repositorio de documentos técnicos en texto
completo http://alidedatabank.org/index.php Plataformas Finanzas Carbono
(http://finanzascarbono.org/) y GFL Financiamiento Verde en América Latina y el Caribe
(https://www.greenfinancelac.org/) en Alianza con el BID y la plataforma CAFIR - Centro de Aprendizaje
en Finanzas e Inversiones Rurales: (http://www.ruralfinanceandinvestment.org/es) en coordinacién con
FAO, que contiene informacion y documentos del trabajo que realizan a nivel técnico o de proyecto, de
desarrollo de capacidades y de investigacion y creacion de conocimiento en el sector agricola y rural y el
Grupo Regional de Desarrollo de APPs (https://grupoapps.org/) especializada en ofrecer informacion
sobre el mundo de las asociaciones publico privadas (APP) y su relacion con los bancos. Por otra parte, en
alianza con el BID, esta en coordinacién la creacion de la plataforma “Centro de Conocimiento sobre
Banca de Desarrollo”, cuyo propdsito es difundir publicaciones, informacion, noticias y otros recursos
sobre Banca de Desarrollo vinculado a digitalizaciéon, monitoreo y evaluacién, género, financiamiento
verde, agricultura, vivienda, infraestructura y PPP, inclusién financiera y emprendimiento.

Mediante la plataforma DATABANK, se ofrecerd informacién financiera actualizada y se facilitara el
acceso a las bases de datos financieros y de la banca desarrollo, asi como la de organismos
internacionales e instituciones relacionadas al financiamiento del desarrollo y a las lineas de acciéon de los
bancos de desarrollo y que forman parte del trabajo conjunto de ALIDE y sus miembros. Asimismo, la
Biblioteca Virtual ofrece el repositorio mas completo informes técnicos y estudios sobre banca de
desarrollo disponible a texto completo y recursos de informacién de organismos relacionados a la
actividad de la banca de desarrollo.

Igualmente, se continuard con la construccion del repositorio latinoamericano de informacion sobre
banca de desarrollo y temas afines. Para ello, se mantendra alianzas estratégicas y convenios con
instituciones financieras de desarrollo y otras instituciones especializadas, con el fin de intercambiar
documentos y publicaciones en texto completo.

Con la finalidad de promover el uso de la informacidn, se disefara un boletin de alerta de actualizacion de
informacion y registros en la Biblioteca Virtual, en formato para teléfono maévil.
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OBSERVATORIO “Acciones de la Banca de Desarrollo frente a la crisis”. En la pagina web de ALIDE, se
planificé crear una seccién especial, como un observatorio sobre las acciones y medidas especificas de los
organismos multilaterales, regionales e instituciones financieras de desarrollo, gobiernos y bancos
centrales, para apoyar al sector productivo y social hacer frente a esta crisis
(http://www.alide.org.pe/acciones-de-la-banca-de-desarrollo-frente-a-la-crisis/) en espafiol) y
http://www.alide.org.pe/en/development-finance-institution-actions-and-measures-to-support-the-
crisis/ (en inglés). Para ello se ha contado con la colaboracion de los bancos de desarrollo miembros de
ALIDE que ha proporcionado informacion relacionada con este tema a fin de poder tener EL
OBSERVATORIO, lo mas completo y actualizado posible. Al mediados del mes de septiembre, se habian
elaborado 104 reportes de noticias en idioma espanol y 12 reportes en idioma inglés, asi como 3
Informes Técnicos en espaiiol y 3 en ingles los mismos que ha sido difundidos a través de los diversos
medios de comunicaciéon y que ademdas pueden ser consultado en el sitio web, asi como las noticias
diarias que alli se actualizan.
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Lugar/ Fecha

CRONOLOGIA DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE ALIDE 2020-2021

Nombre de la Actividad Tipo

1. REUNIONES, SEMINARIOS Y FOROS

Virtual, septiembre -octubre de

2020

Virtual, 30 de septiembre de
2020

Virtual. 6 de octubre de 2020

Virtual. 7,9,13 & 15 octubre de

2020

Virtual. 7,9,13 & 15 de octubre

2020
IV Trimestre de 2020

Willemstad, Curazao
Postergado. Mayo de 2021

Willemstad, Curazao
Postergado. Mayo de 2021

Bridgetown, Barbados
| Semestre de 2021

Rio de Janeiro, Brasil
Fechas por definir
Il Trimestre de 2021

Rio de Janeiro, Brasil
Fechas por definir
Il Trimestre de 2021

Lugar y fechas por definir
Il Semestre de 2021

Lugar y fechas por definir
Il Semestre de 2021

Webinarios BID - ALIDE: Instituciones Financieras de Desarrollo: temas relevantes frente al Webinar
COVID vy reactivacion de Pymes
Workshop: Respuesta de la Banca Publica a la Crisis COVID-19 y a la Recuperacién Reunion

Econdmica Experiencias Iniciales *

“Prioridades Regionales en las Finanzas Agricolas” (4ta Reunién Anual de SAFIN- ' Reunién virtual
Smallholder and Agri-SME Finance and Investment Network) *

Building sustainable and resilient responses to the Covid-19 crisis -Latin America & the Reunion

Caribbean...Towards a Global Summit of Development Banks *

ALIDE 2020 Asamblea General | E - Events * Sesién virtual

Repensando la revalorizaciéon de la Agricultura en el futuro de un Mundo Post Covid Seminario
47 Reunién de Coordinadores Nacionales de ALIDE Reunién
50 Reunién de la Asamblea General de ALIDE Asamblea
General
Reunioén sobre Banca de Desarrollo del Caribe Reunion
VIl Reunioén de la Red RIALIDE-BR Reunion
VIl Seminario de Gestién de la Informacién y del Conocimiento para el Desarrollo Seminario
Seminario Latinoamericano sobre Financiamiento de la Innovacion y el Desarrollo Tecnoldégico Seminario
Economia 4.0 y Banca de Desarrollo. Aceleracién, Impacto y Financiamiento Seminario

Latinoamericano
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Anexo 1

Organizadores

BID / ALIDE

BID / ALIDE

ALIDE / SAFIN-FIDA

ALIDE/ IDFC / BID / BDMG /
AFD

ALIDE

ALIDE
ALIDE

Korpodeko / ALIDE

ALIDE / Caribank / BEI

ALIDE / BNDES / otras
instituciones miembros en Brasil

ALIDE / BNDES / otras
instituciones miembros en Brasil

ALIDE / institucién miembro

ALIDE / institucién miembro



Lugar/ Fecha

Morelia, Michoacan, México
Postergado

Virtual. Primera Fase: agosto-
diciembre 2020. Segunda Fase:
31 de agosto, 1, 8, 15y 22 de
septiembre. Tercera Fase: 29 de
septiembre de 2020 (por
confirmar).

Morelia, Michoacan, México
Postergado

Medellin, Colombia
Fechas por definir

Ciudad de México
Fechas por definir

Lugar y fechas por definir

Nombre de la Actividad

XXV Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantias y Financiacion para las Pymes

22 Reunién Anual del Grupo Regional de Bancos Publicos para el Desarrollo de Asociaciones
Publico-Privadas (APPs) / Taller de APPs: Profundizacion Técnica y Modelacién Financiera

Reunioén Latinoamericana sobre el Financiamiento Agricola y Rural

Ciudades Sostenibles y Competitivas: nuevos roles de la Banca de Desarrollo

Estrategias de Tesoreria en Banca de Desarrollo. Estructuraciones, emisiones y mercados
financieros

Infraestructura y Desarrollo Urbano ambientalmente sostenible: financiacién y mecanismos
innovadores

2. ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

Lima, Peru.
Junio de 2020

Septiembre de 2020
Octubre de 2020
Noviembre de 2020
IV Trimestre de 2020
Lima, Peru.

Il Semestre de 2020
| Trimestre de 2021

Informe Técnico “Acciones de la Banca de Desarrollo frente a la crisis, COVID-19" *

Banca de Desarrollo y apoyo a la Pyme durante la Crisis Covid-19 (Development Banking
and Support to SMEs During the Covid-19 Crisis). *

Respuestas de las Entidades de Garantias para Pymes en Iberoamérica en el Contexto de
la Crisis del COVID 19

Situacion y Desempeio de la Banca de Desarrollo, 2020

Financiamiento del Desarrollo Agricola y Rural

Iniciativas de Financiamiento para Mujeres Emprendedoras

Productos para Financiamiento de Proyectos Medioambientales en la Banca de Desarrollo
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Tipo

Reunidén

Reunidén

Reunién

Reunidén

Seminario
Internacional
Reunidén
Latinoamericana

Informe
Técnico

Informe
Técnico

Informe
Técnico
Informe
Técnico
Informe
Técnico
Informe
Técnico

Informe
Técnico

Organizadores

Regar / FIRA / Bancomext /
ALIDE / otras instituciones

BID / ALIDE

ALIDE / FIRA

ALIDE / Findeter

ALIDE / Nafin

ALIDE / Banobras / organismos
multilaterales

ALIDE Una primera version fue
elaborado a peticion del Banco
Mundial

ALIDE

ALIDE/ Red Iberoamericana de
Garantias

ALIDE

ALIDE

ALIDE/Instituciones miembros

ALIDE.



Lugar/ Fecha
| Semestre de 2021

Willemstad, Curazao
Fechas por definir

Willemstad, Curazao
Fechas por definir

Willemstad, Curazao
Fechas por definir

Permanente

Permanente

Nombre de la Actividad

Cumplimiento de los Principios para el Gobierno de Entidades de Garantias para Pymes

en Iberoamérica

Estudio Basico ALIDE 50 “Modernizacion tecnoldgica y digitalizacion: ;Oportunidad para la

transformacion econdémica y social?”

Premios ALIDE 2020: Mejores Practicas en las Instituciones Financieras de Desarrollo

Premio ALIDE Verde

DATABANK: Base de Datos de ALIDE en Banca de Desarrollo
OBSERVATORIO “Acciones de la Banca de Desarrollo frente a la Crisis”. (Noticias diarias y

reportes en inglés y espanol)

3. MISIONES Y ENCUENTROS DE COOPERACION Y NEGOCIOS

Alemania, 6-10 de septiembre de
2021. Fechas por confirmar

Misién de Bancos de Desarrollo de América Latina y el Caribe a KfW. *

Tema central: Smart Cities

4. CURSOS Y SEMINARIOS DE CAPACITACION

27 de enero - 8 de marzo de
2020

Guatemala, Guatemala, 17-18 de
febrero de 2020

17 de febrero - 29 de marzo de
2020

3 de marzo de 2020

Lima, Perd. 4-6 de marzo de
2020

30 de marzo- 10 de mayo de
2020

13 de abril - 24 de mayo de
2020

Gestién del Riesgo Operacional: Estrategia y Practicas para la Gestién del Negocio en Bancos

e Instituciones Financieras *

Fundamentos para Guiar a las Instituciones Financieras a la Transformacién Digital: Guia

Estratégica y Mejores Practicas *

Disefio de Productos, Servicios Financieros y Sistemas de Garantias para las MYPYMES *

De la Teoria a la Practica en IFRS 9: El tiempo corre para las Instituciones Financieras *

Riesgo de Mercado y Liquidez con Series de Tiempo y Modelos GARCH *

Gestién del Riesgo de Lavado de Activos. Metodologias para el disefio y fortalecimiento de los
sistemas de prevencién en Bancos e Instituciones Financieras *

Hacia un Sistema de Gestion de la Integridad: Metodologia para la Gestién de Riesgos de

Integridad *
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Tipo

Estudio

Concurso

Concurso

Web Site
Web Site

Misiéon de
Cooperacién
y Negocios

Curso a
Distancia

Seminario -
Taller In-House

Curso a
Distancia

Webinar

Seminario -
Taller
Internacional

Curso a
Distancia

Curso a
Distancia

Organizadores
ALIDE/ Red Iberoamericana de
Garantias
ALIDE
ALIDE

ALIDE

ALIDE
ALIDE

ALIDE / KfW-Banco de Desarrollo
de Alemania

ALIDE

ALIDE / BANRURAL

ALIDE

S&P Global Market Intelligence /
ALIDE

ALIDE

ALIDE

ALIDE



Lugar/ Fecha

27 de abril - 31 de mayo de
2020

11 de mayo de 2020

11 de mayo - 21 de junio de
2020

25 de mayo - 5 de julio de 2020

8 de junio - 12 de julio de 2020

15 de junio - 7 de julio de 2020

1 - 13 de julio de 2020

13 de julio -23 de agosto de
2020

27 de julio - 6 de septiembre de
2020

6 de agosto - 17 de septiembre
de 2020

10 de agosto - 13 de septiembre
de 2020

26 de agosto - 23 de septiembre
de 2020

7 de septiembre - 7 de octubre
de 2020

14 de septiembre - 14 de

octubre de 2020

17 de septiembre - 22 de

octubre de 2020

29 de septiembre - 27 de

octubre de 2020

Nombre de la Actividad

Fundamentos hacia la Transformacion Digital y Desarrollo Agil de Productos y Servicios en
Instituciones Financieras *

COVID-19: Desafios en América Latina *

Riesgos Tecnologicos y de Ciberseguridad *

Manejo de Crisis, Riesgos Estratégicos y Reputacionales en Instituciones Financieras *

Gestidn de Riesgo de Créditos y Cobranzas basado en el Analisis de Datos *

Calificacion de Cartera Comercial en Bancos e Instituciones Financieras *

Fundamentos del Scrum para la Gestién de Proyectos Agiles *

Plan de Continuidad y Seguridad de la Informacion *

Cumplimiento Institucional y Riesgos de Lavado de Dinero en Bancos e Instituciones
Financieras *

Fintech y el Fomento de la Inclusién Social y Financiera *

Stress Testing en Carteras de Crédito y Portafolios de Inversion *

Creacion de Productos para la Banca usando Métodos Agiles *

Gobierno Corporativo para Instituciones Financieras *

Gobernabilidad de Datos en las Instituciones Financieras: Guia Estratégica y Mejores Practicas *

Gestidn de Riesgo Operacional en Instituciones Financieras *

Gestidn de Riesgos en las Operaciones y Negocios Fiduciarios *
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Tipo
Curso a

Distancia

Webinar

Curso a
Distancia

Curso a
Distancia

Curso a
Distancia

Curso On-line

Curso On-line
Curso a

Distancia

Curso a
Distancia
Curso On-line
Curso a
Distancia
Curso On-line
Curso On-line
Curso On-line

Taller On-line

Curso On-line

Organizadores

ALIDE
S&P Global Market Intelligence /
ALIDE
ALIDE
ALIDE

ALIDE

ALIDE

ALIDE / Dogma Solutions SRL de
Argentina

ALIDE

ALIDE

ALIDE

ALIDE

ALIDE

ALIDE

ALIDE

ALIDE

ALIDE



Lugar/ Fecha

Septiembre - octubre de 2020
(fechas por definir)

6 de octubre - 10 de noviembre
de 2020

15 de octubre -
noviembre de 2020

19 al 30 de octubre de 2020

20 de

28 de octubre - 2 de diciembre
de 2020

Octubre de 2020 (fechas por
definir)

4 de noviembre - 9 de diciembre
de 2020

12 de noviembre - 17 de

diciembre de 2020
5. SEMINARIOS ON-LINE
21 al 24 de Julio de 2020

30 de septiembre, 1 y 2 de
octubre de 2020

Noviembre de 2020. Fechas por
definir

Noviembre de 2020. Fechas por
definir

IV Trimestre de 2020
(Diciembre). Fechas por definir

*  Confirmada

** En propuesta

Nombre de la Actividad

Gestién de Riesgo de Lavado de Activos **

Capitalizacion Bancaria y Gestion de Riesgo Operacional *

Inclusion Financiera Digital en tiempos del Post COVID 19 *

Financiamiento de la Eficiencia Energética y la Transicion Ecolégica *

Project Finance. Estructuracién y Anélisis de los condicionantes Legales y Financieros *
Banca de Desarrollo en Latinoamérica: Vision Global **

Gestidn de Riesgos Financieros con Simulacién, Series de Tiempo y Cépulas *

Instrumentos de Financiamiento del Mercado de Capitales *

Gestion del Talento Humano y Transformacion Digital en Epoca de crisis (Covid-19) *

Gestién Corporativa de Riesgos en un Entorno de Crisis: Buenas practicas del Banco Nacional
de Costa Rica *

CORFO: Practicas en apoyo al Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion **

Financiamiento, Monitoreo y Evaluacién de la Banca de Desarrollo:

Internacionales y Propuestas en un Entorno de Crisis **

Experiencias

Transformacion Digital en la Banca: Casos de éxito **
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Tipo
Curso On-line

In-House

Curso On-line

Curso On-line

Curso On-line

Curso On-line

Curso On-line
In-House

Curso On-line

Curso On-line

Seminario
On-line

Seminario
On-line

Seminario
On-line
Seminario
On-line

Seminario
On-line

Organizadores

ALIDE / BANHPROVI

ALIDE

ALIDE

ALIDE / AFD (Francia) / Econoler
(Canada)

ALIDE

ALIDE / CAF

ALIDE

ALIDE

ALIDE. Con la colaboraciéon de
Garantizar SGR de Argentina y
SBS de Peru

ALIDE / Banco Nacional de Costa
Rica (BN)

ALIDE / Corporacién de Fomento
de la Produccién (CORFO)
ALIDE / BNB / otros bancos

miembros

ALIDE.



ANEXO 2

SERVICIOS DE ALIDE

Para el cumplimiento de su mision, objetivos y funciones, ALIDE pone a disposicién de sus instituciones
miembros una variada gama de servicios a través de programas, proyectos y actividades de alcance
institucional, nacional e internacional:

e Reuniones técnicas: organizacion de seminarios, reuniones regionales, foros, mesas redondas, etc.,
orientadas a recoger planteamientos y nuevos enfoques sobre temas relativos a las politicas y
practicas operativas, asi como a la administracion y gestién de las instituciones que financian el
desarrollo.

e Estudios e investigaciones: anélisis sistematicos con enfoque pragmatico sobre los distintos
aspectos relacionados con el financiamiento del desarrollo, que se constituyen como importante
material de referencia y contribuyen a la adopcion de politicas y practicas operativas y al disefio de
estrategias adecuadas a las funciones de los bancos de desarrollo.

e Capacitacién: cursos y seminarios presenciales y virtuales para perfeccionar los conocimientos de
los gerentes, profesionales y técnicos de las instituciones financieras, fomentando el intercambio de
experiencias y buenas practicas en materia de politicas operativas e instrumentos de financiacion y
promocion del desarrollo.

e Consultorias: mediante una calificada red de consultores expertos, se brindan servicios de
consultoria de calidad a las instituciones dedicadas al financiamiento para el desarrollo, el desarrollo
empresarial, al igual que a entidades publicas y privadas y organismos internacionales orientados a
estos fines.

e Identificaciéon de oportunidades de negocios y promocién de proyectos e inversiones: se realiza en
forma permanente el levantamiento de informacién relativa a las principales caracteristicas y
condiciones de coparticipacién en las fuentes externas de financiamiento. Comprende la realizacién
de entrevistas bilaterales, misiones y reuniones de negocios, la promocién a las instituciones de
financiamiento e inversion internacional.

e Asistencia técnica y adiestramiento: programas de asesoria especializada para la elaboracion de
diagnosticos y monitoreo de los procesos operativos de las instituciones, a través de talleres,
seminarios y pasantias que permiten la interaccién “in situ” con los propios gestores de los
programas y servicios financieros aplicados por los bancos de desarrollo.

e Informacidon y documentacion: el Centro Latinoamericano de Documentacién (CEDOM), pone a
disposicion de los miembros de ALIDE material bibliografico y documentacion técnica. A través de la
Red de Informacién RIALIDE, que congrega a centros de documentacion especializados, mantiene
una amplia y dindmica base de intercambio y difusidon de informacion de alcance regional.

e Publicaciones: ALIDE promueve la edicién de publicaciones --fisicas y virtuales-- que por su calidad,
novedad e importancia, constituyen aportes y referencias a las acciones institucionales en beneficio
de la banca de desarrollo.

e Monitoreo y difusion de noticias: ALIDE mantiene informados a las entidades financieras de
desarrollo con noticias relacionadas con el sector e informacién relevante sobre los proyectos y
actividades que realiza la Asociacion y sus miembros. Para facilitar este intercambio agil de
informaciones entre sus socios y la comunidad financiera, ALIDE emplea medios de comunicacién
como: la Revista ALIDE, el Boletin AlideNoticias, los boletines digitales E-banca y el E-news (en
inglés), el portal web, la Biblioteca Virtual, y las redes sociales Facebook y Twitter.
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PRESUPUESTO GENERAL 2020
(en dolares americanos)

PARTIDAS PRESUPUESTALES

INGRESOS
ORDINARIO

CUOTAS ORDINARIAS ASOCIADOS

SERVICIOS ESPECIFICOS
TOTAL INGRESOS
GASTOS

ORDINARIOS

Gastos de Viajes

Gastos de Personal

Gastos de Personal Contratado
Comunicaciones y Franqueo
Impr. Graficas, Copias y Fotoc.
Cargas Diversas de Gestion
Mantenimiento de Local
Gastos financieros
Provisiones del Ejercicio

TOTAL GASTOS

RESULTADO (Superavit)
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PPTO
2020

701,831

259,423

961,254

5,000
675,923
5,900
20,697
10,432
89,851
46,496
2,720

102,356

959,375

1,879




