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COFIDES
Inversién y desarrollo

APROXIMACION ECONOMICA

Design,
Licitacion el Build, Build,
publica and lease Finance, Own, Privatizacion

contracts Operate,
Transfer

Pablico __ Privado

Operate

APROXIMACION JURIDICA

Contrato de concesion de obra, art. 14 Ley Contratos del Sector Publico
(LCSP).

Contrato de concesién de servicios, art. 15 LCSP.
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: 2 La Colaboracion Publico Privada en el AR
entorno internacional COFIDES

Mercado europeo de PPP por
tamafio y numero de proyectos
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Fuente: Review of European PPP Market in 2018 (EIB- EPEC)
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Clasificacion mercado europeo
de PPP,

umber Total Value Number Total Value
of Projects EURbn of Projects EURbn
UK 1032 160 Hungary 10 6
France 183 39 Czech Republic 8 1
Spain 161 35 Austria 8 2
Germany 125 16 Finland 4 1
Netherlands 43 11 Lithuania 4 0
Portugal 41 21 Cyprus 3 1
Italy 39 15 Croatia 3 1
Belgium 29 6 Sweden 2 2
Ireland 28 6 Romania 2 0
Greece 23 14 Slovakia 2 2
Turkey 22 23 Slovenia 1 0
Denmark 15 1 Bulgaria 1 0
Poland 12 5 Luxembourg 1 0

Fuente: EIB- EPEC, 1990-2018
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3 Sector concesional en Espafia

Espafna: Tercer mercado

europeo de PPP (tanto en ntimero
como en volumen) para el periodo 1990-2018

Desde 2005 el nUmero de nuevos

proyectos PPP ha decrecido@vamente

40
35
Valor total en proyectos PPP
30 Espafia
25
20

15

10

N aed

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

B Value EURbn === New projects (EUR bn)

Fuente: Review of European PPP Market in 2018 (EIB- EPEC)
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Cuotas de paises europeos en PPP

1990-2018
Number  Total Value
of Projects EUR bn
UK 57% 8,9%
France 10% 2,1%
Spain 9% 2,0%
Germany 7% 0,9%
Netherlands 2% 0,6%
Portugal 2% 1,1%
Italy 2% 0,8%
Belgium 2% 0,4%
Ireland 2% 0,3%
160
140 Numero de proyectos PPP
120 Espafia
100
80
60
40
20 |
a1

19901992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

mmm Number of projects

Fuente: EIB- EPEC

A

=== New projects (number)

35

30

25

20

15

10

5

0



: AL
Sector concesional en Espafia s

COFIDES

Inversién y desarrollo

Mercado espanol de PPP por sector

Total value of PPP projects by sector-Spain Number of PPP projects by sector - Spain

In EUR bn
Recreation and Healthcare; 20
30 culture; 2
N
25 Public order and Transport; 93
safety; 17
20 Education; 5 /1 e
15
27,3

10

5 |

. 01 13 01 3,4

Transport  Environment Education  Public order Recreation  Healthcare
and safety  and culture

Fuente: EIB- EPEC
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La evolucidon historica de las concesiones en el sector de
transporte

\
*Planes sectoriales de carreteras
*Ley de 1960 de carreteras en régimen de
concesion J Evolucion de la longitud de las autopistas de peaje
concedidas
*Ley de 1972 de construccion, conservacion y h 3500 4500
explotacion de autopistas en régimen de
concesion -
*Planes sectoriales de carreteras ) o 7
. / -
*Quiebra de 3 concesiones y creacion de la ENA) ,_/
(1984). i — -
«Plan de Carreteras del Estado (1984) A
*Ley de carreteras 1988 )
150 1500
_ _ ) 1000 I 1000
*Plan de Autopistas de Peaje. 2 oleadas de
licitaciones de APPs
J | = -
Paralisis de la licitacién de concesiones \ o |||||Ho
*Recuperacioén de la credibilidad: S .2 — . . = . = = L/
*Leyes de contratos de 2007 y 2014 =
2004 - *Reforma de la Responsabilidad Patrimonial de Fuente: 2019. Report on the Spanish Toll Motorways 2017 (Ministry of Public Works)
hoy la Administracion
«Ley de carreteras 2015 y,




Concesiones de autopistas de
peaje 1996 a 1999

Alicante-Cartagena

Avila-Segovia

Estepona-Guadiaro

Leon-Astorga

Santiago-Alto sto. Domingo

Concesiones de autopistas de
peaje 1999 a 2004

Radial R-2

Radial 3y 5

Radial 4

M-12 Autopista Eje Aeropuerto
Madrid-Toledo AP-41
Ocana-La Roda AP-36
Cartagena - Vera AP-7

RN
N
=N
=N
=N
=
=N
=N
=N

Circunvalaciéon Alicante AP-7

Malaga-Las Pedrizas

—_} Quiebra y reversion al Estado.

Fuente. Elaboracion propia con datos Ministerio de Fomento.
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Lecciones aprendidas

v La importancia de la planificacion estratégica.
v Analisis Coste Beneficio de los proyectos.
v Fallos en estimaciones y sobrecapacidad.

v" Estructuracion financiera y marco regulador:
% Tratamiento en contabilidad nacional.
% Asignacién de riesgos e incentivos.

% La Responsabilidad Patrimonial Administracion
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La inversidon en infraestructuras en
Espafa ha sido causa del desarrollo
econdmico, la cohesion social y la
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Balance del sector
concesional

Fortalezas

Debilidades

Perspectiva
econdmica

Valoracién de la iniciativa
privada en la provisién de
servicios publicos.

Necesidad de mejorar los
Analisis Coste-Beneficio.

Perspectiva
fiscal

Movilizacién de recursos
adicionales y fases de
contraccion presupuestaria.

Acumulacién de pasivos
contingentes publicos.

Pago por uso versus financiacidn via Presupuestos

Perspectiva
empresarial
e industrial

Las compaiiias espafiolas han
desarrollado un know-how que
les lleva al liderazgo mundial del

sector.

Sobrendeudamiento y quiebra
de las compafiias con modelos
de negocio desequilibrados.
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Liderazgo espanol en el mercado mundial de

Espar'!argéﬁegrg Etgdg Eé‘f‘l rl;lgsémpresas gue ningun otro pais en la clasificacion de los mayores grupos de
concesiones de infraestructuras de transporte del mundo (Public Works Financing 2017):

* 6 Grupos esparioles se encuentran en el top 12 y otros 3 Grupos forman parte del top 40

* La inversion total (stock) asciende a 213 mil millones de USD* — 49% del total de la inversion de las 10

mayores empresas
*Fuente: Public Works Financing 2014

N2 Concessions

Ranking Company Country Operating or under Construction % Concesiones en operacién en el mundo por pais
1 ACS Group /Hochtief  Spain 59
2 Vinci France 47 0, 1% 1% W SPAIN
2% 1%
3 Abertis Spain 45 ‘ = FRANCIA
4 Macquarie Australia 41
5 FerrovialVCintra Spain 39 B CHINA
6 Sacyr Spain 33
7 Meridiam France 30 W AUSTRALIA
8 Globalvia Spain 27 B BRASIL
9 John Laing UK 25
10 Egis France 25 H INDIA
11 Bouygues France 24
12 OHL Spain 23 mITALY
W UNITED
19 Acciona Spain 16 KINGDOM
B MEXICO
32 Itinere Spain 6 Fuente: Public Works Financing 2014

Fuente: Public Works Financing 2017
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3 Sector concesional en Espafia

Internacionalizacion de la industria espafola de las
Infraestructuras

Origen de la cifra de negocio
en concesiones Y otras

concessions and other by origin

Origen de la cifra de negocio

Turnover by origin

. Nacional » national . Nacional * national

. International ¢ international . International * international

Fuente: Seopan 2016. Actividad Internacional
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Paises en los que
COFIDES ha financiado
proyectos PPP
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COFIDES y la Colaboracion Puablico
Privada

Operaciones financiadas
de caracter APP

Recursos comprometidos

Inversion total vinculada

N° empleos directos
vinculados

7 ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,

¥ NO CONTAMINANTE Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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1990 - 2018

63
580 wi. €

14 245 Mill. €
20.890

10 REDUCCION DE LAS 13 ACCION

DESIGUALDADES
F's

S,
< $,8
/g

v

POR EL CLIMA

COFIDES

\\\\\\\\\ y desarrollo




4 COFIDES y la Colaboraciéon Publico

Privada
Cartera PPP

PAONRS]
VERTEBRACION REGIONAL SUMINISTRO
ENERGETICO
2 _Km. en sector 1_.088 A 1283
infraestructuras cinturones urbanos y
carreteras Potencia instalada

Km. de lineas de 1.622 «m

alta tension LUCHA CONTRA CAMBIO

Torres 100 %

: 559 Torres repetidoras Z/ ,
repet|doras de en areas rurales y Energia renovable
comunicacion oS

GESTION SOCIOAMBIENTAL

X Prlzcgﬁcién 100 % e Certificaciones 25 o4 ,o,00t0s
p_ proyectos socioambientale
riesgos laborales s
B G 7o [N 10 2 3 M
INFRAESTRUGTURA - Q‘.‘\V
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Instrumentos financieros utilizados por COFIDES en la estructuracion de Proyectos APPs

Deuda de

e i Project Finance
Accionista Mezzanine J

Capital

Factores de diferenciacion

v Adicionalidad y “crowding in” de inversores privados. Financiacion “a medida” de las necesidades especificas

del Promotor y Proyecto de Inversion.
% Mayor foco en las operaciones de capital a riesgo abierto y estructuras Project Finance.
% Estructuras de capital y cuasicapital (deuda de accionista) con o sin Opcién de Venta frente al Promotor.

% Estructuras de deuda de mayor adicionalidad (bullet, semibullet, amortizacién esculpida) con o sin

recurso al Promotor.
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Caracteristicas de los instrumentos financieros utilizados en Proyectos de APPs

Capital
MEES

Capital
Acotado

Riesgo
abierto

Mezzanine -

Project
Finance

Rentabilidad predefinida al inicio de la inversién. Asimilable
a un préstamo bullet en principal e intereses (capitalizacion
anual de los mismos).

Opcidn de Venta frente al Promotor.

Existencia de un minimo (floor) y méaximo (cap).
Con Opcion de Venta frente al Promotor.

Posibilidad de emitir contragarantias por compromisos de
equity frente a los Financiadores Senior.

Valoracion de mercado de la participacion accionarial.
No existe un minimo o maximo de retorno de inversion.
Con o sin Opcion de Venta frente al Promotor.

Posibilidad de emitir contragarantias por compromisos de
equity frente a los Financiadores Senior.

Participacién directa o indirecta en la
SPV.

Participaciones minoritarias y
temporales.

Participacién accionarial inferior a la
del Promotor espafiol.

No se requiere control del Promotor.

Consejeros u Observadores en las
Sociedades Participadas. COFIDES
no participa en la gestion.
Financiaciéon en divisa local, EUR o
USD.

Estructura subordinada a la financiacion senior pero preferente al equity o cuasicapital.

Con recurso o no frente al Promotor.

Participacion en la deuda senior del Proyecto de Inversion. Estructura tipica de garantias de un Project

Finance: garantias de proyecto sin recurso al Promotor.




e COFIDES



s,
5 COFIDES y la Colaboracion Publico o
Privada COFIDES

Inversién y desarrollo

Actividad: Infraestructuras

Localizacidn: Trujillo- Salaberry

Descripcidon: Concesion para la construccion,
operacion y mantenimiento de la Red Vial N24
Inversion del proyecto: 381 Mill. USD
Financiacion de COFIDES: 25 Mill. € Capital

R
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Inversién y desarrollo

Actividad: Infraestructuras

Jaldesa

Localizacidn: Chiapas, México
Descripcién : Concesidn para construccion,
operaciéon y mantenimiento de autopista

Inversion del proyecto : 206 Mill. €

Financiacion de COFIDES : 19 Mill. € Capital

!
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Inversién y desarrollo

Actividad: Infraestructuras

Localizacion: México D.F., México i
Descripcion : Concesidn para construccion, operacion y
mantenimiento de autopista (9 km)

Inversion del proyecto : 268 Mill. € ]:

Financiacion de COFIDES : 25 Mill. € Capital
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Inversién y desarrollo

Actividad: Infraestructuras

GRUP()RTIZ

Localizacién: Antioquia, Colombia
Descripcién: Concesion para la construccidn, rehabilitacion, operacion
y mantenimiento de la Autopista Conexion Norte (145 km)
Inversion del proyecto : 586 Mill USD
Financiacion de COFIDES : Equivalente en COP a 8 Mill € Capital, Cuasi- I

: o N ‘(‘:, 2 e s S e ‘@‘
Caucasia ¢ - - = i
— 55 Conexion Norts 2

e 5 HI Peaje Zaragoza e,

Capital y Contragarantias Capital

Zaragoza

Peaje Fragua

Remedios

, +Remedios - Zaragoza D 7

* Zaragoza - Caucasia 82 Km.
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Actividad: Energia

ABENGOA

Localizacién : Parana y Santa Catarina, Brasil
Descripcidn : Lineas de transmision eléctrica

Inversion del proyecto : 111 Mill €

Financiacion de COFIDES : 20 Mill € Capital
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crort Actividad: Renovables (Generacion electricidad: energia eélica)
enervento

Localizacién : Rio Grande do Sul
Descripcion : Desarrollo y operacidon de 3 parques edlicos

Inversion del proyecto : 235,60 Mill €

Financiacion de COFIDES : 25 Mill € Préstamo subordinado
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Actividad: Infraestructuras

P GLOBALVIA

Localizacién : Concepcion, Region Bio-Bio (Chile)
Descripcion : Operacion de autopista (Ruta 160, ahora
Autopista Costa Arauco)

Inversion del proyecto : 81,3 Mill USD
Financiacidon de COFIDES : 30 Mill € Capital I

Talfahuano Port ey, W Lirquen Port
huano (o]

n ©
_____ —M-
fota g Coromnel
raquete .- Chiwvilingo
_ Carampange
| Senvose o Concog®ramadias
Curanilahwe
M rilpilco

— —IfesPinos e oo Alte

I Toll Plaza
Main crossing

- city

Ml Main Port

Los Alamos
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Actividad: Infraestructuras
P2 GLOBALVIA

Localizacion : Richmont, EE.UU.

Descripcion : Operacion de autopista (Pocahontas)
Inversién del proyecto : 365 Mill USD

Financiacion de COFIDES : Equivalente en USD

a 25 Mill € Capital
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Actividad: Renovables (Generacidn electricidad: energia edlica)
Localizacion : Nueva Escocia, Canada
Descripcion : Construccion y gestion de parque edlico
Inversion del proyecto : 151,8 Mill. CAD
Financiacion de COFIDES : 10 Mill. € Capital
San Juan de
Terr%nova
Quebec NUEVO San Pedro
= BRUNSWICK y Miquelén
Monotreal
Otlgwa MAINE
VERMONT EFEDCIA
NUEVO H
HAMPSHIRE
MASSACHUSETTS
CONNECTICUT
Nueva York
[+]
NUEVA

JERSEY
NELAWARE Map data ©2018 Google,
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Actividad: Energia
Gestamp

Solar

Localizacidn : Northern Cape, Sudafrica

Descripcidon : Planta fotovoltaica de generacidon de energia eléctrica
Inversion del proyecto : 53,2 Mill €

Financiacién de COFIDES : 5 Mill € Préstamo

*—0—0—9@
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Actividad: Energias Renovables

ABENER

Localizacidn : Hassi R’'mel, Argelia

Descripcion : Construccion, operacidon y mantenimiento de planta termosolar
Inversidn del proyecto : 316 Mill €

Financiacion de COFIDES : 9,7 Mill € Capital

I
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Actividad: Infraestructuras

Localizacion : Pretoria, Sudafrica

Descripcion : Construccion y operacion de autopista
Inversién del proyecto : 339 Mill €

Financiacion de COFIDES : 25,4 Mill € Capital







