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Desaceleracion de crecimiento mundial ¢hacia una nueva
normalidad en crecimiento econdmico?

Crecimiento mundial del PBI (var. anual %)
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Fuente: Reporte de Inflaciéon marzo 2019 - BCRP



Volatilidad Mercados Financieros

EMBIG Economias Emergentes (puntos basicos)

Volatilidad emergentes
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Tendencias 1: Lucha contra el cambio climatico

Bonos verdes: Emisiones globales anuales
(en billones USD)

250.0

Las emisiones de bonos verdes
registra una tasa promedio anual
de 70% en los ultimos 4 afos y se
estima que para 2018 se registren

emisiones por USD 250 billones

Hasta el 2012, el mercado de Bonos verdes
estuvo restringido Unicamente a emisiones
de la banca multilateral de desarrollo

0.8 0.4 0.9 3.9 1.2

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

uente: Guia Bonos Verdes — BVL



Tendencias 2: Desigualdad se mantiene en el mundo,
principalmente en economias de menores ingresos

Riqueza mundial (1995 - 2014) La rigueza mundial crecié aproximadamente un 66 % (de
En millones de délares constantes USD 690 billones a USD 1143 billones en ddélares
145 40 estadounidenses constantes de 2014 a precios de mercado).
889,053 ... -
689,942 g ‘ . o
""""""" La riqueza mundial crecié significativamente durante
. las ultimas dos décadas, pero la riqueza per capita se
redujo o se estancd en mas de 20 paises
1995 2005 2014

La desigualdad fue considerable, los paises de ingreso alto de la OCDE la riqueza per capita fue 52 veces mayor que la de los
paises de ingreso bajo.

Distribucion de la riqueza mundial segun tipo de pais
1995 2014

“Mejora de la clase
media pero
estancamiento de
los paises mas
vulnerables”

m Paises de Ingreso alto  m Paises de ingreso medio alto ® Paises de ingreso bajo y medio bajo

undial
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¢, Es condicion suficiente la existencia de fallas de
mercado para la existencia de un banco de desarrollo?

* No, es necesario que el banco de desarrollo cubra de la mejor forma dicha falla de mercado

¢EXISTENCIA?
Cubrir fallas de
mercado de la

mejor forma

¢FIN?
Lograr objetivos “Contribuir a cubrir fallas de mercado con el

de Pgll-"tica fin de lograr objetivos de politica publica”
publica

Pertinencia

Pertinencia: Hacer cosas que no se harian en
su ausencia (orientado a fallas de mercado).

Materialidad: efectos perceptibles 'y
perdurables en sus intervenciones. (Con alto
impacto).

Sustentabilidad: rentabilidad y riesgo.
(sostenible en el tiempo).

Sustentabilidad Materialidad

uente: MEF, Larrain, Dancourt



Alineamiento a politicas publicas: Politica Nacional de
Competitividad y Productividad 2019-2030

Objetivos de la Politica Nacional de
Competitividad y Productividad 2019-2030

Dotar al pais de infraestructura econémica

ysocial de calidad

Objetivos del Plan Estratégico
de COFIDE

OEIl 1 Fortalecer el impacto en el
apoyo a la infraestructura

Fortalecer el capital humano

Generar el desarrollo de capacidades para la innovacién,
adopcién y transferencia de mejoras tecnoldgicas

OEl 3 Promover el emprendimiento

Impulsar mecanismos de financiamiento local y externo

OEIl 1 Fortalecer el impacto en el apoyo a la
infraestructura, Inv. Productiva y MYPE
OEl 3 promover la inclusion financiera

Crear las condiciones para un mercado laboral dindmico

y competitivo para la generacién de empleo digno

Generar las condiciones para desarrollar un ambiente

de negocios productivo

Facilitar las condiciones para el comercio exterior de

bienes y servicios

OEl 2 Fortalecer el rol de COFIDE como
fiduciario del Estado en politicas Publicas

Fortalecer la institucionalidad del pais

Promaover la sostenibilidad ambiental en la operacidon de
actividades econdémicas

, COFIDE

Iminnti

OEl 1 Fortalecer el impacto en el apoyo a la
infraestructura



Retos de la Banca de Desarrollo

Fortalecer su
capacidad de
gestion de riesgos

Medicion de
impacto de sus econdmicamente
programas sostenibles

Reducir Mejorar la
interferencias gobernanza
politicas indebidas corporativa

Flexibilidad de

HUMANO
&Y

TALENTO @Q ?ﬂ“ n

contratar y retener
a talento

“Banca de Desarrollo: Retos y Desafios”
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¢ Cudl es la eficacia de los bancos de desarrollo?



La importancia de la evaluacion de impacto en el desarrollo

¢, Cuanto se ha avanzando en la evaluacion de impacto en el desarrollo?

v Ha habido avances en el monitoreo del mandato social o de desarrollo pero no
al mismo ritmo que el monitoreo de los indicadores financieros.

v’ Las evaluaciones deberian centrarse en el impacto de programas especificos
sobre ciertos sectores, con independencia del ciclo econdmico u otros factores
coyunturales.

¢,Qué beneficios nos da?

v Nos ayuda a identificar programas que estan funcionando bien y aspectos de
un programa que pueden ser mejorados.

v Mostrar a nuestros accionistas (el Estado) la contribucion a los objetivos de
politica publica.

v" Una buena medicion de los beneficios de los programas permite también una
evaluacion de su eficiencia.

Fuente: BID: “Factores institucionales clave de éxito para la Banca de Desarrollo”




Diferentes Enfoques de Evaluacion de Impacto: Trade-off entre rigurosidad

y uso de recursos para evaluar el impacto (2 casos aplicados)

ENFOQUES UTILIZADOS EN LA EVALUACION DE IMPACTO

Métodos
cuantitativos

Evaluacion
de impacto

Métodos
cualitativos
Anélisis contextual

iedad Latinoamericana



INVERSION EN INFRAESTRUCTURA Y
PROYECTOS PRODUCTIVOS




Estudio de Casos: Impacto social y ambiental de
Proyectos de Infraestructura e Inversion Productiva |

Resumen de proyectos en este mapa:

m Financiamiento Total: US$ 5,282 MM / Participacion de COFIDE: US$ 1,420 MM

m Hemos sido Catalizadores y Palanca (3 a 1) de Inversion Privada en Proyectos de Infraestructuray concesiones

através de APPs priorizadas por Proinversion.

Q

Carretera Buenos Aires Canchaque
Us$ 45 MM

TN

Deustche Bank

Carretera: Longitudinal de la
Sierra — Tramo 2
US$ 39.6 MM

Santander

Puerto de Paita !
Us$ 34 MM
Goldman Sachs O

Parques eolicos Cupisnique y O

Talara
UsS$ 100 MM A
Goldman Sachs

Reserva Fria— Planta Eten
US$ 45 MM

BTG Pactual

Planta de Tratamiento
Taboada
PEN 106 MM
BNP Paribas

Via Parque Rimac
PEN 230 MM
BNP Paribas

Lima Metro Linea 2
Uss$ 110 MM
Deutsche Bank

Fénix Power
Us$ 250 MM
BTG Pactual

Generacion de ciclo
combinado-Planta Chilca |
Us$ 82 MM

Scotiabank/ BCP

IIRSA Sur Tramoll
US$ 85 MM

Deutsche Bank

Central Hidroeléctrica
Potrero

Uss 14.9 MM
Interbank

Planta de ReservaFria
Iquitos
US$ 26.5 MM

Central Hidroeléctrica
Runatullo

UsS$ 28.6 MM

Interbank / BTG Pactual

Hidroeléctrica Chaglla
Uss$ 100 MM
Deutsche Bank

Hidroeléctrica H1
Us$ 45 MM
BCP

Hidroeléctrica Cerro del Aguila
uUss$ 50 MM
Interbank & HSBC

Hidroeléctrica El Angel
Us$ 43 MM
Interbank

Paneles Solares Ergon
uUs$ 72 MM

Sumitomo Bank

Puerto de Pisco

Us$ 92 MM

Santander

IIRSA Sur TramoV
Us$ 50.5 MM
BNP Paribas

Red Vial 6
Uss$ 12 MM
BCP

Generacion Eléctrica
convencional

. - Inf. i6 Actri
Fuente: COFIDE Inf. Vial %Portuaria Generam;lr;RElectnca G Transporte urbano



Estudio de Casos: Impacto social y ambiental de
Proyectos de Infraestructura e Inversion Productiva ll

El estudio cuantifica el impacto de 25 proyectos de nuestra cartera, los cuales

corresponden a 6 de los sectores en los que COFIDE participa. Estos 25 proyectos
presentaban la informacién necesaria para poder responder a los indicadores sociales y
ambientales requeridos para el estudio.

Sectores
*Generacion de puestos de trabajo.

*Reduccidén de tiempo en el transporte.
@ Energia

%& Agricultura
=
*Generacion de energia.

Transporte
: - @ publicoy @ Aguas Servidas
*Reduccién de emisiones de GEl. urbano

) . . Infraestructura = Conversion de
*Mejora de la calidad de vida. % vial GNV vehicular




Caso COFIDE: Impacto social y ambiental de
Proyectos de Infraestructura e Inversion Productiva lll

%ﬁ Agricultura @ Energia
e

* 10,496 empleos al afio * 360,725,205 toneladas de CO2 evitadas desde el
* 4,682 nuevas hectareas inicio de los proyectos
e 52,714 toneladas de cultivo/afio * 4,407,416 familias beneficiadas

* Cofinanciamiento de proyectos de energia que
representan el 50% de la generacion de energia
eléctrica del Peru

Transporte
@ publico y @ Aguas Servidas
urbano

e 1,046,528 toneladas de CO2 evitadas/afio * 346,164,780 de m3 de agua residual de viviendas
* 1,360,000 personas transportadas/dia tratadas por ano
* Alcance de 27 distritos en Lima

Infraestructura Conversion de
vial GNV vehicular

* 9,847,060 toneladas de CO2 evitadas desde el e 2,663,470 de toneladas de CO2 evitadas en la
inicio de los proyectos atmosfera
*  42% de reduccion de viaje * S/ 4,000 ahorrados por usuario

e S/7,435 MM de ahorro en el sistema
e 273,793 vehiculos convertidos a finales del 2018
* 958,275 familias beneficiadas

e Calculo del impacto ambiental y social de COFIDE a través del financiamiento de proyectos — A2G
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Promovemos el Desarrollo
Econdmico Local

ALTA INCIDENCIA DE Desarrollo Inclusivo
(‘ : ug \)

POBREZA RURAL
(4 DE CADA 10)

EXCLUIDOS
FINANCIERAMENTE

1 .Alfabetiiﬁgn Financiera 2 = Desarrollo Productivo

productores

con mejores

rendimientos,
mas ingresos y

fondos para

- financiar sus
Generan fondos Asociatividad y medios de vid

PRODUCTORES SIN comunales y canales de articulacion al mercado.
CONEXION AL MERCADO financiamiento

PRODUCTORES SIN Formacion de las Uniones Asistencia técnica

ASISTENCIA TECNICA de Crédito y Ahorro - permanente.
UNICA.




Esquema de intervencion

ldentificacion
= 4 de proyectos = 4 Graduacion
productivos

Cierre de brechas e
Implementacion de
proyectos productivos.

Seguimiento y control

Scoring Scoring Scoring Scoring Scoring Scoring  Graduacion

P

Acompafnamiento técnico y
comercial de cadenas productivas




Nuestra presencia a traves del
PRIDER

P Loreto: 18 UNICA formadas

Piura: 99 UNICA formadas
Lambayeque: 451 UNICA formadasA

Huanuco y San Martin: 13 UNICA formad

Ica: 120 UNICA formadas A
‘ Proyectos concluidos: '

Lambayeque, Piura y Puno.

Cajamarca: 347 UNICA formadas

Ayacucho: 255 UNICA for,
Puno: 11 UNICA formada

<

‘ Proyectos en etapa de cierre:
Ayacucho e Ica.

‘ Proyectos nuevos:
Cajamarca, Ica, Loreto, Piura, San Martin y Huanuco



Resultados a Abril 2019 /

in) (&

1,314 S/27.8 MM | S/228.5 MM 56%

UNICAS creadas Ahorro generado Préstamos Mujeres en cargo
directivos
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CASO 17 LA ENCANADA ~ CAJAMARCA:
DIVERSIFICACION: PRODUCTIVA

« 20 Agricultores Comprometidos
«  Distritos: Porcon (5), Encafiada (10), Bafos del Inca (5).

 Articulacion con el mercado con el Rosatel, Ediflor, Flores y Detalles, Follajes Ami,
Rosexpress.

» Precio de venta promedio S/. 1.00 x tallo.
1.5 hectareas cultivadas y rendimiento promedio de 1,400 tallos / 1,000 m2.



CASO 2: NINABAMBA — AYACUCHO:
ROMPIENDO PARADlG’MAs

() B .‘1.‘_

Ubicacion: ' \ |
» ~Ninabamba, dustnto de Ocros, provmcna de Huamanga departamento de Ayacucho.
« Valle mterandlncr (2,000 a 2,700 mshm). Optimas condiciones agroclimaticas, alto potencial productivo.

by 3 >

Situacion Inicial: ,f ' g _
» Falta «de asistencia técnica, con matnejo def mente\ de los ’ ‘
predios y bajo rendimiento. * MEJORA EN LA GESTION COMERCIAL |
 Nula gestion comercial: venta a mtermedlanos precios muy DESCRIPCION |  SIN PRIDER CON PRIDER i
bajos. —— s e
i | Comprador | Intermediario Wb % %’(
Sltuacmn Actual: Mayorisyt B ]
+ - Asistencia técnica permanente con técnico residente en la ‘ Precio doi § 2
£ Promedio (kg) | - S/ 190 :
- Definicién  por -un_solo. cultivo (Palta), por tener mejores iodarat e i y
e‘xpectativas comerciales. ; :

b Mejora en la gestion comercial, venta asociada a nuevos £ o aiia A"
mercados y mejores precios. - . :
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Estudio de Impacto PRIDER

Categorias de Indicadores relevantes a evaluar

* |nclusion financiera * Educacion financiera
* Resultados de actividades productivas

* Participacion  Empoderamiento de la mujer
* Respuesta ante shocks externos

Metodologia de evaluacion:

Con la seleccion aleatoria y el disefio experimental, hay dos momentos de
recoleccion de informacion:

1. Encuesta de linea de base para establecer la situacion previa a la intervencion
del PRIDER (recabado entre 2014-2015 segun fecha de generacidn de la UNICA)

2. Encuesta de seguimiento o salida para identificar los cambios que genera el

programa. (recabado entre 2017-2019)

El impacto del programa serda medido por las diferencias entre el grupo de 2400 encuestas en:
tratamiento y control al momento de la encuesta de salida, controlando las 120 |oca|idadesatratary
diferentes variables no relacionadas la programa pero que podrian influir en los 120 de control

resultados finales, los mismos q seran presentados durante el tercer trimestre 2019

Con el apoyo, el respaldo y la experiencia de: ﬂl

BANCO DE DESARROLLO HAVGRADE APOYO

DE AMERK:A LATINA Grupo de Analisis para el Desarrollo CONSULTORIA




Estudio de Impacto PRIDER

Objetivos Especificos del estudio de evaluacion de impacto

Identificar en qué medida los hogares miembros han capitalizado a las UNICAS con sus aportes (ahorro) y han
utilizado esos fondos para prestar a los miembros de acuerdo a sus necesidades.

= Entender en qué medida los beneficiarios fortalecen su actividad productiva principal y cual es la contribucién
del programa a la diversificacién productiva.

= Determinar en qué medida los beneficiarios mejoran su capacidad de acceso a servicios financieros del
sistema formal.

= QObservar en qué medida los beneficiarios aumentan su inversion en el capital humano de sus hijos, sea por su
mejor acceso a servicios financieros o por el aumento de sus ingresos.

= |dentificar qué caracteristicas y factores determinan la formacion y consolidacion de las UNICAS primero, y de

las redes después, y/o un uso diferenciado de los servicios financieros y no financieros, y una distribucion
diferenciada de las mejoras en el bienestar de los hogares y sus comunidades.

Justificacion del estudio de evaluacion de impacto

= Evidencia rigurosa sobre la efectividad de un programa de microfinanzas con potencial de ser replicado.

= Ensenanzas sobre el funcionamiento del programa, permitiendo a COFIDE (y a instituciones que implementen
programas similares) mejorar la calidad de la implementacion y focalizacion de sus programas.

Afadir evidencia que enriquezca el debate en politicas publicas sobre la efectividad de los programas
guebusquen fomentar la inclusidn social, productiva y financiera a través de grupos de ahorro y crédito y la
conformacion de redes.
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OBJETIVE:S

REDUCCIONDE LAS
DESIGUALDADES

Las UNICA son un medio
efectivo para empoderar
a la mujer en la actividad
econdmico (56% de las
mujeres son directivas).

1

FIN
DELAPOBREZA

IGUALDAD
DE GENERO

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

CO

Contribuye a superar
la condicion de
subsistencia al generar
mayor valor en las
actividades productivas
(calidad, productividad,
valor agregado)

Las UNICA son un medio
efectivo para empoderar
a la mujer en la actividad
economico (56% de las
mujeres son directivas).

Promueve la actividad
productiva sostenible y
auto consumo saludable.

TRABAJO DECENTE

EDUCACION
DE CALIDAD

Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

]

1

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Metodologia “aprender
haciendo” garantiza una
entrega capacitacion
técnica de calidad y
mejores posibilidades
de apropiacion de los
conocimientos.

La generacion de
mayores ingresos por
producir y comercialiar
mejor contribuyen a
mejorar las condiciones
de trabajo.

Apropiacian del modelo
por parte de entidades
privadas e interes de
escalamiento a través de
programas del Gobierno
peruano.
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COFIDE

EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU

Central telefonica 615-4000
Augusto Tamayo 160, San Isidro
www.cofide.com.pe




