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INFORME FINAL

La Trigésima Cuarta Reunion Ordinaria de la Asamblea General de ALIDE, convocada
oportunamente de acuerdo a lo que establecen sus Estatutos, se celebrd del 27 al 28 de mayo de 2004,
en Buenos Aires, Argentina, organizada conjuntamente por ALIDE y el Banco de Inversion y
Comercio Exterior S.A. (BICE).

OBJETIVO

La reunion examindé como tema central “La Financiacion del Desarrollo y los Desafios de la
Integracion y el Crecimiento Latinoamericano”, con la finalidad de analizar los principales desafios
gue enfrenta la regién en el propdsito de avanzar hacia una mayor integracién con crecimiento
econoémico sostenido y el renovado papel que les corresponde a las instituciones financieras de
desarrollo en dicho proceso.

TEMARIO

De acuerdo con los objetivos de la reunion, el temario considerd los puntos siguientes:

TEMA CENTRAL.: La financiacion del desarrollo y los desafios de la integracion y el
crecimiento latinoamericano.

TEMA I: Movilizacion de recursos para el desarrollo: ¢Cuanto mas hacer?

TEMA 1I: Banca de desarrollo y financiamiento de la integracién: Comercio,

infraestructura y promocién de inversiones.

TEMA II1I: Cadenas productivas y fortalecimiento, articulacién y financiamiento de
la Pyme. El papel de la banca de desarrollo.

PARTICIPANTES

Asistieron a la reunién 221 representantes de instituciones financieras y de cooperacion econémica, asi
como de organismos internacionales, quienes participaron en calidad de delegados, observadores e
invitados. De los participantes en la reunién, 186 pertenecian a instituciones de 17 paises de América
Latina y el Caribe, 8 a entidades de 4 paises de fuera de la region, y 27 a 14 organismos y agencias de
cooperacion internacional.

AUTORIDADES

En la Sesion Preliminar se eligio por aclamacion al doctor Arnaldo Bocco, Presidente del Banco de
Inversion y Comercio Exterior S.A. (BICE), como Presidente de la Reunion de la Asamblea General.



DESARROLLO DE LA REUNION

La sesion inaugural fue presidida por el sefior Daniel Scioli, Vicepresidente de la Nacion. La mesa
principal estuvo integrada por los sefiores miembros del Consejo Directivo de ALIDE y el Secretario
General.

En primer lugar, el sefior Arnaldo Bocco, Presidente de la Reunidon de la Asamblea de ALIDE, ofrecio
sus palabras de saludo y bienvenida a los participantes. Sefiald6 que constituia un honor para la
Argentina ser sede de la Asamblea de Alide luego de los problemas que habia debido afrontar el pais,
mencionando la favorable evolucion de la economia argentina en los dos Gltimos afios. Refirié como
tarea pendiente la reconstitucion de la banca de desarrollo luego del “banquicidio” ocurrido,
enfatizando que la banca publica se encuentra atravesando un proceso de modernizacién muy
importante, en el proposito de reconstruccion de su credibilidad, para dar respuesta a las necesidades
de financiamiento del crecimiento.

En su discurso, el Presidente de ALIDE, sefior William Hayden, destacé la importancia de examinar el
tema de la movilizacién de recursos para el desarrollo en un contexto de grandes presiones sociales y
de recuperacion de la confianza de los inversionistas en la region, de manera de mejorar las
posibilidades de incluir como actores y beneficiarios del crecimiento a los sectores menos favorecidos
de nuestros paises

A continuacion, el sefior Daniel Scioli, Vicepresidente de la Nacién dio la méas cordial bienvenida a la
Argentina y a la ciudad de Buenos Aires, a todos los delegados y participantes en la reunion. Sefal6
que estamos reunidos en torno a un objetivo comln: avanzar hacia una mayor integracion con
crecimiento econémico en América Latina y el Caribe. Destaco el rol de los bancos argentinos, Banco
Nacion, Banco Provincia, Banco Ciudad, Banco Bice, que demuestran el importante aporte de la banca
publica a la hora de financiar proyectos, asi como reconoci6é igualmente el papel de la banca
cooperativa en la accién del Banco Credicoop. Resalté el rol fundamental que tienen las instituciones
financieras de desarrollo en el proceso de recuperacion econdémica de la region pero con mayor
inclusién social, declarando inaugurada la reunion.

Luego de la inauguracién, se efectud la presentacién del tema central que estuvo a cargo del sefior
Pedro Lacoste, Vicepresidente del Banco Central de la Republica Argentina. En su exposicion se
refirié a los desafios que plantea el crecimiento latinoamericano y que deben ser considerados en la
formulacion de las politicas econdmicas, respecto a la globalizacion, los shocks externos y las altas
demandas sociales. En ese contexto, en las respuestas a estos desafios se debe considerar un marco
macroecondmico con politicas consistentes y ajustadas a las particularidades de nuestras economias;
instrumentos de politica econémica con componente de credibilidad; y una vision micro econémica y
de sustentabilidad socio-politica.

SESIONES PLENARIAS

En la primera sesion plenaria que fue presidida por el sefior Marcelo Kohan, vicepresidente del Grupo
Banco Provincia, se analiz6 el tema 1: movilizacion de recursos para el desarrollo: ;cuédnto mas hacer?
Y contd con las exposiciones de los sefiores Andras Uthoff, Coordinador del Programa de Estudios
Especiales de la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL); César Rodriguez
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Batlle, Presidente del Consejo Consultivo de ALIDE; y Alan Fairlie, Coordinador del Area
Andina de la Red Latinoamericana de Comercio.

El sefior Uthoff se refirié a la situacion actual del mercado financiero, el mercado de capitales y el
importante rol que pueden desempefiar los bancos de desarrollo para suplir las deficiencias de dichos
mercados, con el propésito de contribuir al fomento productivo en los paises de la regidn, en particular
mediante el desarrollo de nuevos instrumentos financieros. La presentacion del sefior Rodriguez Batlle
versd sobre el nuevo acuerdo de Basilea sefialando la conveniencia de adoptar una normativa
prudencial flexible, que incorpore las caracteristicas del ciclo econémico, asi como las modalidades
operativas y caracteristicas especiales de los bancos de desarrollo al momento de aplicar dicha
normativa a los bancos nacionales. El sefior Fairlie expuso sobre las implicancias de las negociaciones
comerciales internacionales para el comercio y la inversion en América Latina, y mostro gue asi como
los acuerdos de integracion abren oportunidades comerciales, también pueden limitar la accién de las
politicas publicas nacionales en la promocién de sectores productivos que constituyen el campo de
accion de los bancos de desarrollo.

En la segunda sesion plenaria se analizd el tema 2: Banca de desarrollo y financiamiento de la
integracion: comercio, infraestructura y promocion de inversiones, sesion que fue presidida por la
sefiora Felisa Miceli, Presidenta del Banco de la Nacion Argentina, y las exposiciones estuvieron a
cargo de los sefiores Darc Costa, Vicepresidente del Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES), de Brasil; Daniel Schydlowsky, Presidente de la Corporacion Financiera de
Desarrollo (COFIDE), de Per(; Federico Patifio, Director General Adjunto de Banca de Inversion de
Nacional Financiera (NAFINSA), de México, y Gustavo Ardila, Presidente del Banco de Comercio
Exterior de Colombia (BANCOLDEX).

En su exposicidn, el sefior Costa planted la importancia para América Latina de tener un proyecto
estratégico de largo plazo orientado a convertir a la region en un centro de comercio mundial, para lo
cual se requiere desarrollar la infraestructura necesaria y promover la integracion comercial,
econdmica y fisica; en ese sentido, presentd la accion del BNDES en apoyo al proyecto de integracién
suramericana impulsado por el gobierno de Brasil para la region. El sefior Schydlowsky presentd la
iniciativa de creacion de una Autoridad Suramericana de Infraestructura como instrumento para
potenciar las inversiones en infraestructura, principalmente en el marco del IIRSA. En su exposicion,
el sefior Patifio dio a conocer la experiencia de Nafinsa respecto a la evolucién de su programa de
garantias, asi como su posible aplicacion en la creacion de un sistema regional de garantias a nivel
latinoamericano. El sefior Ardila, a partir de la experiencia colombiana y de Bancdldex, plante6 los
desafios que enfrenta un banco de desarrollo en su misién de promocion y financiamiento de las
pymes exportadoras, que implica promover sinergias entre el sector real y el financiero, asi como entre
el pablico y el privado.

La tercera sesion plenaria estuvo presidida por el sefior Eduardo Hecker, Presidente del Banco Ciudad
de Buenos Aires, y se analiz6 el tema 3: Cadenas productivas y fortalecimiento, articulaciéon y
financiamiento de las pyme: el papel de la banca de desarrollo. Fue expuesto por los sefiores, Fabio
Celso Guimaraes, Coordinador de Cooperacion Financiera Internacional de la Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP), de Brasil; Stefan Zeeb, Director de Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), de
Alemania; Gonzalo Serrano, Jefe del Area de Mediacion de la Direccion General de Negocios del
Instituto de Crédito Oficial (ICO), de Espafia; y Roger Alfaro, Director de Negocios del Banco
Multisectorial de Inversiones (BMI), de El Salvador.
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La presentacion del sefior Guimaraes se refiri6 a la experiencia del Brasil en la promocién de Arreglos
Productivos Locales (APL’s) como esquema para fomentar el desarrollo de las regiones, y el apoyo
del FINEP a los APL’s con especial énfasis en lograr la intensificacion del proceso de innovacion
tecnoldgica. El sefior Zeeb expuso las nuevas tendencias de la politica de la KfW de apoyo a las pyme,
gue constituye la respuesta institucional a los desafios que plantea el fomento a las Pymes en
Alemania en un contexto economico dificil, mediante una nueva estructura bancaria de marcas dentro
del grupo KfW, la cual considera la creacién de un “Banco Pyme KfW” que ha reorganizado y
concentrado los instrumentos de fomento para ese segmento empresarial. La exposicion del sefior
Serrano se refirid a la experiencia del Instituto de Crédito Oficial en el desarrollo de instrumentos de
mediacion bancaria para las financiacion a largo plazo de las Pymes espafiolas, orientados a resolver
los problemas que enfrentan las pequefias empresas en el ambito financiero.

SESION DE CLAUSURA

En la sesién de clausura el Secretario General de ALIDE, Rommel Acevedo, dio lectura al acta de la
Trigésima Cuarta Reunién Ordinaria de la Asamblea General de ALIDE que contiene los acuerdos
adoptados en la sesién de asuntos institucionales, la cual fue aprobada. Asimismo, se efectud un
resumen de la reunion. En sus palabras de clausura, el presidente de ALIDE, sefior. William Hayden,
destacO la excelente organizacién de la Asamblea a cargo del Banco BICE y el personal de la
Secretaria General de ALIDE, asi como la seleccion de los temas, todos ellos de importancia actual
para nuestros paises de la region. Subrayd la importancia de las iniciativas innovadoras presentadas
respecto a la autoridad suramericana de infraestructura y el fondo latinoamericano de reaseguro.
También se refirio a la sana situacion financiera de ALIDE que contrastaba con la critica situacion que
presentaba la Asociacién hace pocos afios, reiterando el compromiso del Consejo Directivo para
asegurar la vigencia y proyeccién de ALIDE a nivel regional, e inform6 que al efecto se ha creado un
Comité de apoyo a la gestion estratégica de ALIDE para asesorar al Consejo Directivo y la Secretaria
General en las lineas de accion necesarias.

Seguidamente, hizo uso de la palabra el sefior Arnaldo Bocco, en su calidad de presidente de la
Asamblea, quien agradecio a los delegados y participantes, expositores y autoridades que con su
presencia y aportes hicieron posible el éxito alcanzado en la Reunién.. Subrayd la utilidad de la
Asamblea que permitié reinstalar una agenda en la Argentina sobre el tema del financiamiento del
desarrollo y el rol de las instituciones financieras de desarrollo, destacando que en el proceso que vive
el pais por dejar atrés la reciente crisis que lo afectd, las experiencias presentadas fueron de suma
importancia para aprender de las instituciones de paises desarrollados y en desarrollo. Reiteré su
agradecimiento a los participantes y declar6 clausurada la reunién.

ACTOS SOCIALES

El dia jueves 27 el Banco de Inversion y Comercio Exterior ofrecié un almuerzo para los participantes
en el salon Montserrat con la presentacion de una conferencia del sefior Arnaldo Bocco, presidente del
banco y de la Reunion de la Asamblea General, quien expuso sobre la proyeccion estratégica de su
institucion acompafando el proceso de recuperacion econdmica argentina, como también de las lineas
estratégicas de ALIDE como organismo representativo de la banca de desarrollo de América Latina y
el Caribe.
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Asimismo, el Banco BICE ofrecié una cena show de bienvenida a los participantes internacionales en
el Restaurante ElI Querandi y un cdctel de clausura en el Salén Montserrat B, que permitieron a los
participantes departir en un calido ambiente de confraternidad.

RECONOCIMIENTOS

La Asamblea General manifestd su reconocimiento al Banco de Inversién y Comercio Exterior
(BICE), asi como a las instituciones miembros de ALIDE en Argentina, por el generoso esfuerzo,
dedicacion y magnifico trabajo realizado, que permitio6 el desarrollo exitoso de la reunion.

ASUNTOS INSTITUCIONALES

La Sesion de Asuntos Institucionales de la 34 Reunion de la Asamblea General se efectu6 el viernes
28 de mayo y estuvo presidida por el sefior William Hayden, Presidente de ALIDE. En el curso de la
sesion, la Asamblea General adopt6 los acuerdos siguientes:

a) aprobar la Memoria Anual y los Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2003

b) ratificar la incorporacion o reincorporacion como miembros de ALIDE de las instituciones
siguientes:

Banco Credicoop Cooperativo Limitado, de Argentina;

Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. — BANCOLDEX;

Instituto Nacional de Fomento Cooperativo — INFOCOOP, de Costa Rica;

Federacion de Cajas de Crédito y de Bancos de los Trabajadores — FEDECREDITO, de El
Salvador.

c) Aprobar el programa de trabajo de Alide 2004-2005 y el presupuesto correspondiente al ejercicio
2004;

d) Testimoniar el reconocimiento de la Asociacion a las personas, instituciones miembros,
organismos internacionales, agencias de cooperacion y entidades nacionales, que han brindado su
apoyo y colaboracion en el desarrollo de los programas y actividades de ALIDE;

e) Consejo Directivo de ALIDE: se acordd por aclamacion elegir al Consejo Directivo que regira los
destinos de la Asociacion por el periodo 2004-2006, el cual quedd integrado de la forma siguiente:

Presidente

William Hayden Quintero
Gerente General

Banco Nacional

Costa Rica

Vicepresidentes

Arnaldo Bocco

Presidente

Banco de Inversién y Comercio Exterior
Argentina



f)

9)

Mario Laborin

Director General

Nacional Financiera S.N.C.
México

Directores

Nicola Angelucci

Presidente

Banco Multisectorial de Inversiones
El Salvador

Carlos Lessa

Presidente

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
Brasil

Daniel Schydlowsky

Presidente

Corporacion Financiera de Desarrollo
Peru

Vicente Caruz
Presidente

Banco del Desarrollo
Chile

Sede de la 35% Reunion de la Asamblea General: aprobar por aclamacion la propuesta presentada
por la delegacién de Brasil, a través del sefior Darc Costa, Vicepresidente del BNDES, para que la
Trigésima Quinta Reunion Ordinaria de la Asamblea General de ALIDE se realice en Rio de
Janeiro, Brasil, en el afio 2005. Asimismo, tomar nota de la intencion del Banco de Crédito y
Comercio (BANDEC), de Cuba, anunciada por la sefiora Maria Elisa Veledo, Directora del
Bandec, para que Cuba sea sede de la Trigésima Sexta Reunion Ordinaria de la Asamblea General
el afio 2006; asi como también la propuesta de la sefior Milka Barbato, delegada del BROU, de
organizar en la Republica Oriental del Uruguay la Trigésima Séptima Reunién Ordinaria de la
Asamblea General el afio 2007.

Otros Asuntos: Fondo Latinoamericano de Reasequro: Federico Patifio, Director General Adjunto
de Banca de Inversion de Nacional Financiera, expuso la propuesta para la creacion de un fondo
de reaseguro de garantias para compartir el riesgo de los programas de garantia que hoy en dia se
estan llevando a cabo, para darles acceso a las pequefias y medianas empresas al sector financiero
formal. El fondo serd constituido por las instituciones financieras de desarrollo de los paises
latinoamericanos y las aportaciones se definiran en funcion de las necesidades de reaseguro de
cada institucion. El Gerente General de la Corporacion Interamericana de Inversiones (CllI),
Jacques Rogozinski, comprometié ante la Asamblea el apoyo de la Cll y del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) mediante la participacion en la integracion del fondo de
reaseguro, para lo cual propuso la puesta en marcha de un esquema piloto que se ampliara a
medida que el mecanismo se vaya perfeccionado. Pedro Argielles, Director General Adjunto de
Crédito de NAFINSA, precisé que en la ingenieria financiera para la conformacion del sistema de
garantias, es fundamental establecer en forma inicial un modelo de negocios refiriendo las cuatro
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etapas del modelo de NAFINSA: a) identificacion de los negocios y portafolios;
b) integracion de un portafolio dentro del portafolio de garantias de NAFINSA,; ¢) operacion del
sistema a base de modelos; y d) recuperacion cuando una garantia cae en default.

REUNION DE COORDINADORES NACIONALES

El 26 de mayo, en el marco de las actividades previas a la 34 Asamblea General, se llevé a cabo en la
sede del Banco de la Provincia de Buenos Aires, la 302 Reunién de Coordinadores Nacionales de ALIDE,
presidida por el sefior Marcelo Hugo Garcia, Coordinador Nacional en Argentina y Gerente de Finanzas
Internacionales del Banco de la Provincia de Buenos Aires. Asistieron 26 participantes, entre ellos
Coordinadores Nacionales y representantes de instituciones miembros de 14 paises de América Latina y
el Caribe, Espafia y de la Secretaria General de ALIDE.

Los Coordinadores Nacionales intercambiaron informacion sobre las actuales politicas y orientaciones en
los programas de fomento a los sectores productivos en sus respectivas instituciones, a la luz de la
situacion y perspectivas econémicas de sus paises, sefialando los temas de interés para su incorporacion
en el programa de trabajo de ALIDE, tales como el impacto de las normas de regulacion, capital de
riesgo, el fideicomiso como instrumento de fomento, el impacto de la posible alza en las tasas de interés
en los Estados Unidos y lineas de accién por parte de la banca de desarrollo. De acuerdo a los sefialado
por los Coordinadores, en muchos de los paises existen suficientes recursos para prestar pero a la vez un
déficit en proyectos y empresas que califiquen para el crédito, por lo que se requiere de nuevos
mecanismos de ingenieria financiera que permitan asimilar los recursos y en colaboracién con la banca
comercial, aspecto que viene siendo abordado por ALIDE en sus distintos foros y seminarios.

ENTREVISTAS DE NEGOCIOS

Durante los dos dias de la Asamblea se efectuaron entrevistas de negocios en el salon Quinquela
coordinadas por la Unidad de Entrevistas de la Secretaria de la Reunidn.

SEMINARIOS

El viernes 28 de mayo por la mafiana tuvieron lugar seminarios de financiamiento de la agricultura;
comercio exterior; micro, pequefia y mediana empresa; y vivienda; en los cuales se intercambiaron
experiencias sobre programas de financiamiento a los sectores productivos.

Seminario de Financiamiento Agricola y Rural

El seminario fue moderado por el sefior Francisco Meré Palafox, Director General de los
Fideicomisos Instituidos en relacion con la Agricultura — FIRA, del Banco de México, quien también
expuso La experiencia del FIRA en el apoyo a la pequefia agricultura en el marco del Tratado del
Libre Comercio de América del Norte. El sefior Roberto Smith, Presidente del Banco do Nordeste do
Brasil S.A. presentd la ponencia : BNB: financiacion de la agricultura familiar; y el sefior Victor
Trucco, Presidente de la Asociacion Argentina de Productores de Siembra Directa (AAPRESID),
expuso sobre la experiencia de la siembra directa en Argentina.



8

Seminario de financiamiento del comercio exterior

Como moderador del seminario actu6 el sefior Raul Ramirez, Director del Banco de Inversion y
Comercio Exterior (BICE), de Argentina. Las exposiciones estuvieron a cargo de los sefiores Jaime
Rivera, Presidente Ejecutivo del Banco Latinoamericano de Exportaciones (BLADEX), respecto al
financiamiento al comercio exterior latinoamericano; Marcelo Elizondo, Director Ejecutivo de la
Fundacion Exportar de Argentina, quien disertd sobre el fomento y promocion de las exportaciones
en la Argentina en el marco de la integracion regional; Osvaldo del Campo, CEO y Responsable de
Desarrollo de Tecnologia de GNC Galileo S.A., de Argentina, expuso el caso de GNC Galileo como
una experiencia exitosa de una empresa exportadora de bienes de capital de alto contenido
tecnolégico.

Seminario de financiamiento de la micro, pequefia y mediana empresa

El seminario fue moderado por la sefiora Milka Barbato, Vicepresidenta del banco de la Republica
Oriental del Uruguay. Las exposiciones estuvieron a cargo de los sefiores William Hayden Quintero,
Gerente General del Banco Nacional de Costa Rica con la ponencia Innovacion de tecnologias
financieras para el financiamiento de las micro y pequefias empresas: el caso del Banco Nacional de
Costa Rica; César Tortorella, Presidente de GARANTIZAR, Sociedad de Garantia Reciproca, de
Argentina, respecto a las sociedades de garantias reciprocas y su aporte al acceso del crédito de las
micro y pequefias empresas; Carlos Alberto Dos Santos, Gerente de la Unidad de Acceso a Servicios
Financieros, del Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), de Brasil,
presentd la ponencia Promocién al acceso de servicios financieros para las MyPE: La experiencia de
Brasil a través de SEBRAE; y Adrian Cosentino, Jefe Economista, Responsable del Area de
Ingenieria Financiera, del Fondo de Capital Social S.A. (FONCAP), de Argentina, disert6 sobre la
utilizacién de fideicomisos para el apoyo de las MIPYMES en Argentina

Seminario de financiamiento de la vivienda

El seminario de financiamiento de la vivienda fue moderado por el sefior Luis Martinez, Sub- Gerente
General Técnico del Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccion (BNV), de la
Repulblica Dominicana. Se conté con las exposiciones de la sefiora Clarisa Lifsic, Presidenta del
Banco Hipotecario S.A., de Argentina, quien expuso sobre el Reposicionamiento de un banco
publico-privado luego de la crisis y estrategias para el financiamiento sustentable a la vivienda en la
Argentina: el Banco Hipotecario S.A.; Cecilia Esteves, Secretaria Ejecutiva del Fondo Mivivienda, de
Per(, presenté la ponencia Promocién de la vivienda social en el Per(: el Fondo Mivivienda - Fondo
Hipotecario de Promocion de la Vivienda; y el sefior Jorge Gonzalez Col6n, Director Ejecutivo del
Banco de Desarrollo Municipal del Municipio Auténomo de Carolina, Puerto Rico, se refiri6 al tema
Gobiernos Municipales. Promocién de la micro y pequefia empresa y la vivienda social: EI Banco de
Desarrollo Municipal (BADEM).

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
En las sesiones plenarias, se examind el temario a través de la documentacidn, exposiciones y

comentarios presentados. Como resultado de ello se puede sefialar las conclusiones y recomendaciones
siguientes:
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1. Para mejorar la situacién de los paises de América Latina y el Caribe de los ultimos afios, es
importante disponer de un marco macroecondmico adecuado con politicas consistentes, ajustadas a
las particularidades de economias como las nuestras, porque ello, permitird tener la credibilidad
suficiente para utilizar instrumentos de politica econdmica para enfrentar esa situacion de bajo
crecimiento y pobreza. A su vez, dicha politica econdmica debe sustentarse en un marco de
sustentabilidad socio-politica, porque si es generadora de desempleo seria insostenible. De ese modo
es posible contrarrestar la situacion de bajo crecimiento, altos niveles de pobreza y sin mejora alguna
en la distribucion del ingreso, en un contexto donde se tiene que convivir con los desafios que impone
la globalizacion, con los shocks externos recurrentes que poco, 0 a veces, nada tienen que ver con el
manejo de los fundamentos econémicos y mas bien con aspectos estructurales de nuestras economias,
como la volatilidad de los precios de nuestros productos y de los flujos de capital; y con muchas
demandas sociales contenidas, en una coyuntura como la actual.

2. Las tasas de inversién permanecen relativamente bajas, estan en un poco menos del 20% del PBI.
Igualmente, el ahorro doméstico casi no ha aumentado y se mantiene alrededor del 17% del PBI. En
cuanto a la inversion extranjera directa si bien en los Gltimos afios su presencia ha sido importante
como componente de los flujos de financieros externos, ésta ha resultado insuficiente frente a las
necesidades de financiacion de nuestros paises, 1o que ha generando una transferencia neta de
recursos al exterior. Hoy a pesar del panorama alentador de la economia mundial, la inversion
extranjera en América Latina se prevé que continuara débil en el 2004, y los flujos a la region apenas
llegarian a un poco mas de US$36,000 millones, monto muy similar al del afio pasado, en que
experimentd una caida del 19%, segun lo sefialado por la Comisién Econémica para América Latina y
el Caribe (CEPAL).

Movilizacién de recursos para el desarrollo

3. Los paises de la region muestran importantes rezagos en el desarrollo de sus sistemas financieros.
Aun cuando en los dltimos afios han ocurrido importantes cambios en sus estructuras, la necesidad de
desarrollar mercados financieros profundos y estables sigue siendo una tarea pendiente. Los episodios
de insolvencia bancaria experimentados por varios paises de la region dejan en evidencia que el
desarrollo financiero necesita, ademas de condiciones de estabilidad macroeconémica, esquemas de
regulacién y supervisién prudencial que garanticen adecuados niveles de solvencia y liquidez de los
intermediarios financieros. Asimismo, se requiere la adopcién explicita de politicas e instrumentos
gue estimulen el financiamiento de largo plazo y apoyen el acceso al mismo por parte de sectores
tradicionalmente excluidos.

4. La banca de desarrollo puede desempefiar un rol importante para suplir las deficiencias de los
mercados financieros y de capitales a fin de contribuir al fomento productivo en los paises de la
regién. En particular, en el desarrollo de nuevos instrumentos conducentes a la estandarizacion de
procesos y productos que faciliten y abaraten la intermediacion financiera, en la promocién del
factoraje electronico, “leasing” y los fondos fiduciarios; promover los mercados de valores mediante
la titularizacion de carteras, e incentivar el uso de fondos de garantia y el capital de riesgo, la
identificacion, promocion y financiamiento de oportunidades de negocios; la promocion de proyectos
en conformidad con las politicas de desarrollo nacional; y en el fomento del desarrollo tecnoldgico.
Para ello, estas instituciones requieren tener una mision corporativa clara, que su proceso de
intermediacion financiera se realice con autonomia de interferencias politicas en la asignacion del
crédito y en el manejo de los instrumentos de intermediacion, los cuales deben velar por el equilibrio
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financiero, una adecuada rentabilidad y una prudente administracion de la cartera de
riesgos; y debe ser responsable ante las autoridades pertinentes.

Las lecciones derivadas de las multiples crisis financieras que han vivido los paises de la region han
llevado a reconocer la importancia de preservar y defender la estabilidad y solvencia financiera
mediante una adecuada supervision. Esto ha acentuado la discriminacion contra los agentes que
presentan un mayor riesgo potencial, en tanto incrementa los costos del crédito debido a la necesidad
de constituir provisiones. La necesidad de expandir la cobertura de los servicios financieros sin
debilitar las normas prudenciales de regulacién y supervision en el manejo del riesgo, abre un
importante espacio de accion para la banca de desarrollo. Esta debe ser capaz de captar y asignar
recursos hacia actividades de mayor riesgo sin comprometer la solvencia del sistema bancario ni del
sistema regulatorio en general, a la vez que mantengan adecuadas tasas de retorno gue garanticen una
eficiente asignacion del crédito.

Los procesos de reforma financiera han generado cambios en los sistemas financieros de los paises de
la region. Los objetivos esperados no se han alcanzado; en particular, el problema crénico de
insuficiencia de ahorro especialmente de largo plazo persiste, por lo que el rol de la banca de
desarrollo para fortalecer este mercado sigue siendo necesario. A pesar que en varios paises ha
aumentado la intermediacidn con mayores plazos, en especial en el area del crédito hipotecario, no se
observa un desarrollo sustancial de los mercados de crédito de largo plazo para la inversién, al menos
financiada localmente.

Las formas de medir los riesgos (con métodos basados en calificaciones internas - IRB), pueden
derivar en aumentos significativos en los requerimientos de capital para los préstamos dirigidos a los
tomadores de crédito de menor calificacién, sean paises, corporaciones o bancos. Para el caso de los
bancos internacionales con presencia en América Latina y el Caribe, los mayores requerimientos de
capital pueden derivar en un aumento del costo y/o una reduccion en la cantidad de los préstamos
internacionales hacia estos paises, pues ella proporciona un incentivo para que estos bancos
mantengan un portafolio de préstamos de bajo riesgo y reduzcan su presencia en materia crediticia en
los paises menos desarrollados. Por otra parte, la referida forma de medir los riesgos, sobre la base de
la sensibilidad del mercado, tiene un contenido pro-ciclico lo cual se traslada a la regulacion bancaria.
Entonces en un periodo de alza, en general se reducen los riesgos y eso resulta en menores niveles de
capital. Por el contrario en periodos de caida o recesién, mayores niveles de requerimientos de capital
reducen los incentivos a prestar, generando la posibilidad de un “credit crunch”, donde posibles
negocios rentables no atraen fondos de préstamo. El peligro en este caso es el de contribuir a generar
una recesion mas prolongada o méas profunda, derivada de la falta de financiamiento en la economia.

Una preocupacion especifica respecto de la aplicacion de las nuevas reglas de Basilea es la relativa al
financiamiento de proyectos en los paises en vias de desarrollo. Las propuestas de Basilea Il asumen
gue el financiamiento de proyectos tiene riesgo mas elevado que los préstamos a empresas, con lo que
implica un aumento de los requerimientos de capital para esos préstamos. Esto constituye un
problema para los paises en desarrollo, que requieren grandes inversiones privadas en la produccion y
en infraestructura y el mecanismo de “project finance” es una clave para ello.

La regulacion bancaria debe atender el adecuado balance entre dos objetivos basicos, por un lado
otorgar incentivos para el desarrollo de una industria financiera eficiente y competitiva; y por otro
lado preservar la solvencia y la estabilidad del sistema financiero. Los principales pilares sobre los
que se basa el esquema de regulacion prudencial, incluyen las medidas que se refieren a los
requerimientos patrimoniales y los de creacion de provisiones para cubrir pérdidas por
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incumplimiento. Para promover la estabilidad de los sistemas financieros, los supervisores
deben orientar su actividad para que los bancos manejen correctamente sus riesgos. El rol de los
reguladores no es limitar las oportunidades de crecimiento o ganancia de los bancos, sino ayudar a
mejorar continuamente las habilidades para manejar los negocios bancarios. Con relacién al manejo
del riesgo, se sugirié que la supervision debe ser adaptable y flexible, toda vez que, una regulacion no
es igual para un banco multinacional que para un banco pequefio o para un banco hipotecario. En lo
posible debe disefiarse un plan apropiado para cada banco.

Considerando las preocupaciones de los paises en desarrollo respecto de Basilea Il, es conveniente
disefiar y adoptar normativas prudenciales flexibles, incorporando las caracteristicas del ciclo
econémico y las modalidades operativas de los bancos de desarrollo. Junto con una regulacion
bancaria flexible, adaptable, preventiva y de accién, deben continuar en paralelo las mejoras de
gestion de riesgos, la transparencia, el control interno y externo, y oir las voces del mercado. Sin
perder de vista los objetivos para los que fueron creados los bancos de desarrollo, se sugiere seguir
estos caminos que pueden conducir a una gestion eficiente y de calidad, y de impacto en la sociedad.

La necesidad de disefiar mecanismos flexibles que tengan en consideracion el ciclo de los negocios,
adquiere particular relevancia en la banca de fomento en las que justamente se involucra la
preocupacion por el desarrollo econémico en el largo plazo. Por otra parte, la banca de fomento
implica usualmente algunas peculiaridades en cuanto a la estructura de activos y pasivos que la
caracteriza. Las instituciones que operan como financiadoras de proyectos de desarrollo suelen
presentar descalces importantes en materia tanto de plazos como de monedas. El descalce temporal
trae aparejado el potencial para los riesgos de liquidez y de tasa de interés. El descalce de monedas
tiende a hacerse presente de diversas maneras. Uno de los méas comunes, se refiere a la captacion en
moneda local y el crédito en moneda extranjera; o viceversa. El riesgo cambiario se hace explicito en
los estados contables de la institucion financiera y la regulacion prudencial provee mecanismos de
topes en la posicion neta de monedas. Por otro lado, puede darse que el descalce lo tengan sus propios
deudores. Este no queda de manifiesto en los estados contables de las instituciones financieras, pero
debe tenerse en cuenta a la hora de evaluar el riesgo crediticio.

Una de las razones para considerar inapropiadamente alto los requisitos de capital, para los mercados
emergentes, era que la propuesta de Basilea Il, no tomaba en cuenta los beneficios de una
diversificacion internacional de los créditos. El resultado de algunos estudios aportan suficiente
evidencia para sugerir que el nivel de pérdidas no previstas o no esperadas en un portafolio focalizado
puramente en paises desarrollados tomadores de préstamos, puede ser un 25% mayor que el de un
portafolio diversificado entre paises desarrollados y en vias de desarrollo. Estos estudios aspiran a
mostrar la conveniencia de incorporar la diversificacion de los portafolios y no penalizar
innecesariamente a los mercados o paises emergentes. En esos mismos estudios se hace referencia al
especial tratamiento para las pequefias y medianas empresas como ejemplo de diversificacion. Si bien
se trata de PYMES de nivel alto (por el volumen de ventas), las exposiciones de crédito para esas
empresas pueden recibir menores requerimientos de capital que para las firmas mas grandes La
reduccion de esos requerimientos de capital puede alcanzar al 20%, dependiendo del tamafio de la
empresa, Yy el total del portafolio puede llegar a ser un 10%.
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Banca de Desarrollo y Financiamiento de la Integracion: Comercio, Infraestructura y Promocion
de Inversiones

13. América Latina por su ubicacion geografica se encuentra relativamente mucho maés distante de los
grandes centros de comercio mundial respecto a otras regiones, lo que la obliga a ser mucho mas
competitiva para poder ingresar a dichos centros. EI gran desafio entonces es contar con un proyecto
estrategico de largo plazo que permita convertirnos en un centro de comercio mundial, como en su
momento lo hicieron las regiones o paises como Europa o EE.UU. Al efecto, el desarrollo de una
infrestructura que haga posible la integracion comercial, econémica y fisica de América Latina para
desarrollar su potencial se hace necesaria, pues ésta en el pasado fue pensada para extraer las materias
primas y los recursos naturales desde sus fuentes de produccién y en funcion a las necesidades de los
centros industriales de los paises desarrollados, y no para integrar y en consecuencia desarrollar a los
paises de la region. En este sentido, cabe resaltar las diferentes iniciativas y proyectos que se vienen
llevando en América del Sur, en la cual importantes bancos de desarrollo como: el Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), de Brasil; el Banco de Inversion y Comercio
Exterior (BICE), de Argentina, la Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. (COFIDE), etc,
participan ya sean como promotores, estructuradores, financiadores y/o fiduaciarios de los proyectos

de infraestructura o de comercio exterior subregional.

14. El movimiento hacia la formacion de grandes bloques de integracién y comercio exige también que
América Latina desarrolle mecanismos adecuados que le permitan funcionar como un espacio
integrado. Para ello, es indispensable contar con una infraestructura fisica que vincule a los paises de
la regidn, pues ésta es un elemento clave para la integracion y el desarrollo socioeconémico de la
regién. Con el proposito de incrementar la inversidn, algunos paises han incursionado en mecanismos
financieros que consideran la co-participacion del sector publico y privado, como medio de movilizar
el aporte privado de recursos financieros para aumentar la inversion en infraestructura productiva y de

servicios hasicos.

15. A escala regional también se ha avanzado con iniciativas y propuestas destinadas a ampliar el uso de
recursos disponibles para el financiamiento de la infraestructura. Una iniciativa presentada por la
Corporacion Financiera de Desarrollo COFIDE) fue la creacion de una Autoridad Sudamericana de
Infraestructura cuyo esquema de financiamiento se soportaria en un fideicomiso regional creado por
sus paises miembros como fideicomitentes, administrado por un fiduciario, con el mandato de
gjecutar una mision especifica, cual es la implementacion de las obras de infraestructura
contempladas en la Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA)
y otras que le sean encomendadas por sus fideicomitentes creadores. La idea de su creacion es que al
tratarse de entidades supranacionales, de acuerdo con las practicas del Fondo Monetario
Internacional, su interaccion con los limites presupuestarios de los paises miembros se circunscribiran
a los pagos que éstos hagan anualmente a la respectiva Autoridad, no siendo afectados por los limites
impuestos por las metas de déficit nacionales. Ellas permitiran superar las limitaciones que enfrentan
las obras publicas (limitacién en el uso de los fondos fiscales, segmentacion del mercado de riesgos y
segmentacion del mercado financiero), ejecutar flexiblemente en la forma administrativa més
conveniente las obras, obtener economias técnicas que se reflejaran en obras completadas mas
répidamente y a menor costo; y realizar mas obras al aprovechar las ventajas de superar las

segmentaciones que enfrentan las obras publicas.
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Las instituciones financieras de desarrollo tienen un rol fundamental para estimular el crecimiento del
comercio intralatinoamericano, a la vez de mejorar el acceso de las exportaciones de nuestros paises
hacia mercados de fuera de la region. Tienen también una importante funcién para estructurar y
movilizar recursos financieros y de inversion externos, para justamente orientarlos a la inversion
productiva. Pero sin la infraestructura adecuada, sacar un producto de exportacién es altamente
dificil, debido a que se incurre en costos adicionales y se tarda mas tiempo para llegar a los centros de
consumo, y eso se traduce en menor competitividad. Por ello, a los bancos de desarrollo también les
cabe desempefiar un papel importante en el desarrollo de la infraestructura productiva. Todo ello, sin
duda, propiciara el avance y el fortalecimiento de los procesos de integracion en América Latina, que
se constituye en la actualidad en un tema prioritario en el cual urge avanzar.

Los acuerdos de integracion bilaterales o multilaterales asi como abren oportunidades comerciales en
razén del mayor acceso a mercados, posibilidades de diversificacion de exportaciones y de atraccion
de inversion extranjera, también implican un gran riesgo para el uso de politicas publicas nacionales y
de caracter discrecional, al reducir su margen de accién. En el caso particular de los paises de
América Latina, acuerdos como los que vienen firmando con los Estados Unidos de Norteamérica y
eventualmente un Acuerdo de Libre Comercio de las Américas (ALCA) pueden tener implicancias
negativas muy serias al limitar a los Estados a utilizar politicas de promocion y fomento a
determinados sectores como las PYMES, el sector rural, el de la vivienda social y la infraestructura,
la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, etc. que precisan de apoyos especificos. Sectores que
precisamente constituyen los segmentos objetivo de los bancos de desarrollo. Lo que alli se acuerde
afectaria de manera directa a nuestras instituciones financieras toda vez que ellas en su mayoria son
instrumentos de la politica publica de financiamiento para el desarrollo de los sectores indicados.
Ante ello, se sefial6 que los grandes retos de las negociaciones de estos acuerdos y que tienen relacién
con los bancos de desarrollo son lograr un trato especial y diferenciado, mecanismos compensatorios,
un mayor margen de accion de la politica doméstica, mantener un espacio para la banca de desarrollo,
el uso de politicas de promocion al comercio exterior, el desarrollo de instrumentos financieros y de
los mercados de capitales, asi como el desarrollo de redes de negocios.

Fortalecimiento, Articulacion y Financiamiento de la Pyme: El Papel de la Banca De Desarrollo

18.

19.

En el entendido que las PYMES requieren de un enfoque de apoyo integral: financiamiento,
garantias, informacién y asesoria; y que para ello es necesario pasar de ofrecer lineas de crédito a
ofertar programas integrales de apoyo empaquetando productos; de tal manera de tener PYMES
competitivas que puedan aprovechar la integracion econémica y aprovechar las plataformas
tecnologicas para fomentar el comercio interregional, instituciones como el Banco Multisectorial de
Inversiones (BMI), de El Salvador, han desarrollado en conjunto con otras dependencias publicas y
gremios empresariales, una Red del Desarrollo consistente en centros de atencién directa ubicados en
todo el territorio nacional que proporcionan informacion oportuna y facilitan a las empresas el acceso
a las alternativas de financiamiento y productos no financieros. Asimismo, a través de la Red brindan
capacitacion sobre el manejo y buen uso del crédito y otros productos. La tecnologia le ha permitido
al Banco mediante esta iniciativa llegar con bajos costos a los usuarios finales. EI BMI ha invertido el
0.5% de sus activos en tecnologias de la informacion.

Una Red de esa naturaleza implica diversos beneficios para todas las partes involucradas. En el caso
particular de la Red del Desarrollo del BMI se pueden sefialar los siguientes: a) para el usuario final:
tiene acceso a informacion actualizada y oportuna y recibe orientacién sobre los productos segun sus
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necesidades y los requisitos; b) para las instituciones gubernamentales: les permite una
cobertura a nivel nacional, el lanzamiento de programas por zonas geograficas y sectores especificos,
la promocién y difusion de sus productos de forma presencial y telefénica, mejoran la imagen
institucional y reciben retroalimentacion constante por parte de la Red en lo referido a demanda y
penetracion de productos; y c¢) para los intermediarios financieros: al brindar informacion sobre
productos y condiciones de financiamiento y filtrar a los clientes con verdadero interés en adquirir un
crédito les ahorra tiempo a los ejecutivos; y los clientes mejor preparados pueden bajar la
documentacion y requisitos y aplicar una solicitud financiamiento ahorrando gastos en publicidad,
logistica y capacitacion a red de ejecutivos y empresarios en productos financieros.

En lo referido a garantias para las PYMES, cabe destacar la experiencia Nacional Financiera
(NAFINSA) en la promocién y manejo de los programas de garantias, en particular su esquema actual
de garantia automatica que data desde 1997, por medio de la cual se realiza la certificacion del
proceso de crédito de los bancos, brinda garantia de portafolio y hacen la revision ex-post. El
programa de garantia constituye un esquema inductor del financiamiento; mantiene la
complementariedad con la banca comercial; genera una reduccion del costo por riesgo de crédito para
la banca y se puede dirigir el fomento a sectores y regiones prioritarios. Por la experiencia de NAFIN
en éste y en anteriores programas se recomienda que los programas de garantias deben de cobrar el
riesgo en el que incurren para ser autosostenibles; aprovechar al méaximo los efectos de
diversificacion, a través de programas diversos y un alto nimero de operaciones; tener un proceso
efectivo de seguimiento y recuperacion porque ello afecta favorablemente los procesos de admision y
operativos; que los portafolios de garantias estén adecuadamente reservados para reflejar el valor del
patrimonio comprometido; y que la operacion de los programas debe ser de costo reducido a través de
la utilizacién de modelos paramétricos y el uso de la Internet.

En el plano de las propuestas a iniciativa de Nacional Financiera (NAFINSA), de México, y con el
apoyo de la Corporacion Interamericana de Inversiones (ClI) se present6 la propuesta de creacion de
un Fondo Latinoamericano de Reaseguros con el objeto de crear un mecanismo que permita
diversificar riesgos y apalancar el financiamiento otorgado al amparo de garantias. Esto es, crear un
esquema en el que instituciones financieras de desarrollo nacionales y regionales latinoamericanas
pudieran reasegurar garantias otorgadas conforme a sus programas institucionales. El objeto de
reaseguro del fondo seran programas de garantias (carteras de garantias). y analizar la posible
aplicacién de esta experiencia en la creacion de un sistema regional de garantias a nivel
Latinoamericano. Esta iniciativa esta basada en un programa que NAFINSA ha desarrollado con el
apoyo de la CII.
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Banco de Inversion y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526/32

1002 Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 4313-6610/9508

Fax: (54-11) 4315-1867

E-mail: abocco@bice.com.ar
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Sergio Bonacossa
Funcionario
Banco de Inversion y Comercio
Exterior S.A. (BICE)
Av. 25 de Mayo 526
C1002ABK Buenos Aires, Argentina

Nestor Bosio

Funcionario

Banco de Inversion y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526

C1002ABK Buenos Aires, Argentina

Cecilia Canavesi

Funcionario

Banco de Inversién y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526

C1002ABK Buenos Aires, Argentina

Osvaldo Capula

Auditor

Banco de Inversion y Comercio
Exterior S.A.-BICE

Av. 25 de Mayo 526

1002 Buenos Aires, Argentina

Pedro Cardone

Funcionario

Banco de Inversion y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526/32

1002 Buenos Aires, Argentina

Simén Carman

Funcionario

Banco de Inversion y Comercio
Exterior-BICE

Av. 25 de Mayo 526

1002 Buenos Aires, Argentina

Diego De Martini

Funcionario

Banco de Inversion y Comercio
Exterior S.A.-BICE

Av. 25 de Mayo 526

1002 Buenos Aires, Argentina

José Luis Entin

Director

Banco de Inversion y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526/32

1002 Buenos Aires, Argentina

Luis Fortino

Gerente Financiero

Banco de Inversion y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de mayo 526/32

Buenos Aires, Argentina

Inés Garcia

Funcionaria

Banco de Inversidn y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526/32

1002 Buenos Aires, Argentina

Jorge Giacomotti

Gerente General

Banco de Inversion y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526/32

1002 Buenos Aires, Argentina

Hugo Guerrieri

Vicepresidente Segundo

Banco de Inversidon y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526/32

1002 Buenos Aires, Argentina

Susana Massone

Gerente de Riesgos

Banco de Inversidon y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526/32

1002 Buenos Aires, Argentina

Dorian Messuti

Funcionario

Banco de Inversion y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526/32

1002 Buenos Aires, Argentina

Radl Ramirez

Director

Banco de Inversiéon y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526/32

1002 Buenos Aires, Argentina

Gaston Repetto

Funcionario

Banco de Inversidn y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526/32

1002 Buenos Aires, Argentina



Carlos Somoza

Funcionario

Banco de Inversion y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526

1002 Buenos Aires, Argentina

Abelardo Tejada

Funcionario

Banco de Inversién y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 526/32

1002 Buenos Aires, Argentina

Mario Tomas Rodriguez

Gerente Financiero

Banco de Tierra del Fuego
Sarmiento No. 741

1250 Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 4325-2301

E-mail: buefinan@bancotdf.com.ar

Héctor Santiago Mazzei

Coordinador  Ejecutivo de la

Presidencia

Banco de inversion y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Av. 25 de Mayo 555, piso 6

C1002ABK Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 5217-4753

Fax: (54-11) 4313-9450

Arturo Arrizabalaga

Asesor del Directorio

Banco de la Nacién Argentina
Bartolomé Mitre 326, piso 1
1036 Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4347-6186

Fax: (54-11) 4347-6188
mquevedocarrillo@bna.com.ar

Zendn Alberto Biagosch
Vicepresidente

Banco de la Nacién Argentina
Bartolomé Mitre 326, piso 1
C1036AAF Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4347-6134/40

Fax: (54-11) 4347-6141

E-mail: zbiagosch@bna.com.ar

Ménica Bravo

Funcionaria

Banco de la Nacion Argentina
Bartolomé Mitre 326

C1036AAF Buenos Aires, Argentina
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Gabriela Ciganotto
Directora
Banco de la Nacion Argentina
Bartolomé Mitre 326, piso 1/195
1036 Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4347-6180/81
Fax: (54-11) 4347-6182
E-mail: gciganotto@bna.com.pe

Abelardo Collich

Funcionario

Banco de la Nacion Argentina
Bartolomé Mitre 326

C1036AAF Buenos Aires, Argentina

Jorge Eyherabide

Funcionario

Banco de la Nacion Argentina
Bartolomé Mitre 326

C1036AAF Buenos Aires, Argentina

Oscar Pedro Ferrari

Director

Banco de la Nacién Argentina
Bartolomé Mitre 326, piso 1
C1036AAF Buenos Aires, Argentina

Jorge Ganduglia

Funcionariao

Banco de la Nacion Argentina
Bartolomé Mitre 326

C1036AAF Buenos Aires, Argentina

Juan Gazzolo

Gerente Departamental

Banco de la Nacion Argentina
Bartolomé Mitre 326

1036 Buenos Aires, Argentina

Felisa Miceli

Presidente

Banco de la Nacion Argentina
Bartolomé Mitre 326

C1036AAF Buenos Aires, Argentina
Tel.. (54-11) 4347-6105/08

Fax: (54-11) 4347-6109

E-mail: femiceli@bna.com.ar

Estela Palomeque

Directora

Banco de la Nacion Argentina
Bartolomé Mitre 326, piso 1
C36AAF Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4347-6173

Fax: (54-11) 4347-6175

E-mail: epalomeque@bna.com.ar

Marcelo Quevedo Carrillo
Director

Banco de la Nacién Argentina
Bartolomé Mitre 326, piso 1
1036 Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4347-6186

Fax: (54-11) 4347-6188
maquevedocarrillo@bna.com.ar

Alberto Salvador Sgroi
Gerente Departamental
Gestion de Activos y Pasivos
Banco de la Nacién Argentina
Bartolomé Mitre 326, piso 2
1036 Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4347-7934/35
Fax: (54-11) 4347-7936
E-mail: asgroi@bna.com.ar

Patricio Suarez Buyo

Subgerente Departamental

Banco de la Nacién Argentina
Bartolomé Mitre 326

C1036AAF Buenos Aires, Argentina

Ignacio Teran

Funcionario

Banco de la Nacion Argentina
Bartolomé Mitre 326

C1036AAF Buenos Aires, Argentina

Mauricio Folmer Javier
Sindico

Banco de la Pampa S.E.M.
Pellegrini No. 255

6300 Santa Rosa, Argentina
Tel.: (54-02954) 451-425
Fax: (54-02954) 451-073
E-mail: jfolmer@blp.com.ar

Alberto Osvaldo Giorgis
Vicepresidente

Banco de la Pampa S.E.M.
Pellegrini No. 255

6300 Santa Rosa, Argentina
Tel.: (54-02954) 451-452
Fax: (54-02954) 451-073
E-mail: agiorgis@blp.com.ar

Santiago Aguiar

Analista de Estudios Econémicos
Banco de la Provincia de Buenos
Aires (BAPRO)

San Martin 137

1597 Buenos Aires, Argentina



Pedro Aramburd

Gerencia de Planificacion Estratégica
y Estudios Econémicos

Banco de la Provincia de Buenos

Aires (BAPRO)

San Martin 137

1597 Buenos Aires, Argentina

Hugo Borré

Subgerente, Jefe Division
Internacional

Banco de la Provincia de Buenos
Aires (BAPRO)

San Martin 137

1597 Buenos Aires, Argentina

Mariana Fernandez Najle

Division Internacional

Banco de la Provincia de Buenos
Aires (BAPRO)

San Martin 137

1597 Buenos Aires, Argentina

Roberto Gambarte

Gerente Banca de Empresas

Banco de la Provincia de Buenos
Aires (BAPRO)

San Martin 137

1597 Buenos Aires, Argentina

Marcelo Hugo Garcia

Gerente de Finanzas Internacionales
Banco de la Provincia de Buenos
Aires (BAPRO)

San Martin No. 108, piso 22
C1004AAC Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4347-0238

Fax: (54-11) 4348-9496

E-mail: mgarcia@bpba.com.ar

Juan Carlos Gonzélez

Subgerente Inversion y Riesgo

Banco de la Provincia de Buenos
Aires (BAPRO)

San Martin 137

1597 Buenos Aires, Argentina

Carlos Guerrero

Subgerente, Jefe de inversion vy
Riesgo

Banco de la Provincia de Buenos
Aires (BAPRO)

San Martin 137

1597 Buenos Aires, Argentina
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Marcelo Juantorena
Subgerente, Jefe de Comercio
Exterior
Banco de la Provincia de Buenos
Aires (BAPRO)
San Martin 137
1597 Buenos Aires, Argentina

Cristina Lopez

Directora

Banco de la Provincia de Buenos
Aires (BAPRO)

San Martin No. 137 - Casa Central
1597 Buenos Aires, Argentina

Lorena Martires

Colaboradora del Directorio

Banco de la Provincia de Buenos
Aires (BAPRO)

San Martin 137

1597 Buenos Aires, Argentina

Mercedes Ponce de Lebn

Analista de Estudios Econdémicos
Banco de la Provincia de Buenos
Aires (BAPRO)

San Martin 137

1597 Buenos Aires, Argentina

Marcelo Renda

Subgerente de Estudios Econémicos
Banco de la Provincia de Buenos
Aires (BAPRO)

San Martin 137

1597 Buenos Aires, Argentina

Rubén Marincovich

Gerente de Comercio Exterior
Banco del Chubut S.A.

25 de Mayo 233

Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 4331-5320

Fax: (54-11) 4331-7003
rrmarincovich@chubutbank.com.ar

Ignacio Vila

Gerente Comercial

Banco de Inversion y Comercio
Exterior (BICE)

Av. 25 de Mayo 526

1002 Buenos Aires, Argentina

Martin Abeles
Funcionario

CEFID-AR

Buenos Aires, Argentina

Alejandro Banzas
Funcionario

CEFID-AR

Buenos Aires, Argentina

Mariano Borzel
Funcionario

CEFID-AR

Buenos Aires, Argentina

Ezequiel Gerding
Funcionario

CEFID-AR

Buenos Aires, Argentina

Jorge Golla
Funcionario
CEFID-AR
Buenos Aires, Argentina

Federico Grasso
Funcionario

CEFID-AR

Buenos Aires, Argentina

Daniel Kampel
Funcionario

CEFID-AR

Buenos Aires, Argentina

Adrian Rojze
Funcionario

CEFID-AR

Buenos Aires, Argentina

Guillermo Wierzba
Funcionario

CEFID-AR

Buenos Aires, Argentina

José Carlos Racana

Presidente

Consultoria Abierta de Mercado
(CABIM)

Ricardo Gutiérrez No. 1445, Martinez
1640 Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 4792-9031

Fax: (54-11) 4733-3078

E-mail: rcana@fibertel.com.ar



Julio Angel Racana

Director

Consultoria Abierta de Mercado
(CABIM)

Ricardo Gutiérrez No. 1445

1640 Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 4792-9031

Fax: (54-11) 4733-3078

E-mail: consulto@cvtci.com.ar

Julio Oscar Cura

Titular

Cura & Asociados

San Martin No. 574, piso 2
Buenos Aires, Argentina

Tel.: 854-11) 394-6775

Fax: (54-11) 4394-8163

E-mail: juliocura@curaseg.com.ar

Sabrina Champalanne

Funcionaria

ECOCONSULT

25 de Mayo No. 347, piso 3

1002 Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4312-1862

Fax: (54-11) 4312-1862
schampalanne@ecconsultsa.com.ar

Horacio Gabrinetti

Coordinador de Presupuesto
ECOCONSULT

25 de Mayo No. 347

1002 Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 5554-3446

Fax: (54-11) 5554-3470

E-mail: gabrinettih@saltogrande.org

Juan Terra

Consultor de Transporte
ECOCONSULT

25 de Mayo No. 347

1002 Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4312-1862

E-mail: info@ecoconsultsa.com.ar

Antonio Tomasenia

Presidente

ECOCONSULT

25 de Mayo No. 347, piso 3

C1002 ABG Buenos  Aires,
Argentina

Tel.: (54-11) 4312-1862

Fax: (54-11) 4312-1862
atomasenia@ecoconsultsa.com.ar
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Ceferino L. Farberoff
Consultor
Estudio Farberoff y Asociados
Espora 61, Ramos Mejia
B1704FAA Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4658-6719
Fax: (54-11) 4658-6719
Email: cfarberoff@fibertel.com.ar

Adriéan Esteban Cosentino

Jefe, Responsable del Area de
Ingenieria Financiera

Fondo de Capital Social S.A.
(FONCAP)

Per( No. 143, piso 10

C1067AAC Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 5217-0621

Fax: (54-11) 5217-0633

E-mail: acosentino@foncap.com.ar

Marcelo Elizondo

Director Ejecutivo

Fundacion Exportar de Argentina
Oficina Central Paraguay 864
C1057AAL Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4315-4841

Fax: (54-11) 4315-4841

Osvaldo del Campo

Director

GNC Galileo S.A.

Av. Gral. Paz 265, S&enz Pefia
Buenos Aires, Argentina

Fax: (54-11) 4712-8003

César Tortorella

Presidente

Garantizar-Sociedad de Garantia
Reciproca

Sarmiento No. 663, piso 6

C1041AAM Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 4325-2898

Fax: (54-11) 4325-2898/int. 213

E-mail: ctortorella@garantizar.com.ar

Marcelo Kohan

Vicepresidente Ejecutivo

Grupo Banco Provincia

San Martin 108, piso 20

C1004AAD Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4347-0103

E-mail: mkohan@gbapro.com.ar

Armando de Angelis
Planificacion y
Estadistica
Instituto Nacional de Estadistica

y Censos
Av. Julio A. Roca No. 609, piso 2-
206
C1067ABB Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4349-9550
Fax: (54-11) 4349-9274
E-mail: adeam@indec-mecon.gov.ar

Coordinacién

Mario Fontana

Gerente de Negocios Comercio
Exterior

Nuevo Banco Suquia S.A.

Maipu 316

Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 4348-1860

Fax: (54-11) 4348-1851
mario.fontana@nuevobancosuquia.com.ar

Gabriel Arce

Director

Nuevo Banco Suquia S.A.
25 de Mayo No. 160
Cérdoba, Argentina

Tel.: (54-0351) 420-0320
Fax: (54-0351) 420-0316

Mario Alfredo Cicarelli
Vicepresidente del Directorio

Nuevo Banco Suquia S.A.

25 de Mayo No. 160

Cordoba, Argentina

Tel.: (54-0351) 420-0320

Fax: (54-0351) 420-0316
mario.cicareli@nuevobancosuquia.com.ar

Hugo Garnero

Presidente del Directorio

Nuevo Banco Suquia S.A.

25 de Mayo No. 160

Cordoba, Argentina

Tel.. (54-0351) 420-0320

Fax: (54-0351) 420-0316
hugo.garnero@nuevobancosuquia.com.ar

Roberto Luduefia

Gerente Banca Empresas

Nuevo Banco Suquia S.A.

25 de Mayo No. 160

Cérdoba, Argentina

Tel.: (54-0351) 420-0464

Fax: (54-0351) 420-0200 int. 50552
roberto.luduefia@nuevobancosuquia.com.
ar



Irene Ulnik

Funcionaria

Nuevo Banco Suquia S.A.
25 de Mayo No. 160
Cordoba, Argentina

Ricardo Matias Taddeo

Presidente

Nuevo Banco de Entre Rios S.A.
Monte Caseros 128

E3100ACD Buenos Aires, Argentina
ricardo.taddeo@nuevobersa.com.ar

Luis Ortega

Director

Nuevo Banco de Santa Fé
San Martin No. 715

Rosario, Santa Fé, Argentina

Néstor Saques

Consultor

Secretaria de la Pequefia y Mediana
Empresa y Desarrollo Regional

Ministerio de Economia

Av. Paseo Coldn No. 185, piso 1

C1063ACB Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 4349-5402

Fax: (54-11) 4349-5403

E-mail: nsaques@sepyme.gov.ar

Carlos Ernesto Mendive
Coordinador Ejecutivo

Subsecretaria de la PyME

Av. Paseo Col6n 189, piso 1
C1063ACB Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4349-5411

E-mail: carmendi@sepyme.gov.ar

Ana Kessler

Directora

Zelleb S.A.

Paraguay 610, piso 11, Ofic. 6
1350 Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4311-1962

Fax: (54-11) 4315-1345

E-mail: akessler@fibertel.com.ar

BRASIL

Sayde Migule
Director de Operaciones
Agencia de Fomento do Estado

de Santa Catarina S.A. (BADESC)
Rua Alvaro Alvim No. 491
88015.380 Floriandpolos, Brasil
Tel.: (55-48) 216-5031
Fax: (55-48) 223-4100
Email: dirop@badesc.gov.br
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Renato de Mello Vianna
Presidente de la ABDE
c/o Presidente
Agencia de Fomento do Estado

de Santa Catarina S.A. (BADESC)
Rua Alvaro Alvim No. 491
88015-380 Florianodpolis, SC, Brasil
Tel.: (55-48) 216-5010
Fax: (55-48) 223-4109
E-mail: presi@badesc.gov.br

Antonio Carraro

Director Ejecutivo

Asociacion Brasilefia de Instituciones
Financieras de Desarrollo (ABDE)

Av. Nilo Pecanha No. 50, grupo 1109

Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Tel.: (55-21) 2240-0460

Fax: (55-21) 2240-0667

E-mail: acarraro@abde.org.br

Darc Antonio da Luz Costa

Vicepresidente, Area de Control

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)

Av. Republica de Chile No. 100

20139-900 Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Tel.: (55-21) 2277-7231/7232

Fax: (55-21) 2533-1572

Roberto Timotheo da Costa

Director, Area Financiera

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)

Av. Republica ide Chile 100, Sala

2120

Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Tel.: (55-21) 2277-8231/2

Fax: (55-21) 2220-6425

E-mail: rtcosta@bndes.gov.br

Angela Regina Pereira de Carvalho

Gerente  Departamento  Comercio

Exterior e Integracion de América del

Sur

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)

Av. Republica de Chile No. 100, p. 18

20031-917 Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Tel. (55-21) 2277-7539/3088-7539

Fax: (55-21) 2262-1470

E-mail: regin@bndes.gov.br

Ricardo Figueird Silveira

Gerente de

Internacionales

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)

Av. Republica de Chile No. 100, p. 5

20139-900 Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Tel.: (55-21) 2277-8076

Fax: (55-21) 2240-5719

E-mail: figueiro@bndes.gov.br

Organismos

Hindemburgo Pereira Diniz
Presidente Consejo de Administracion
Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais

Rua da Bahia 1600 - Lourdes
30160-907 Belo Horizonte, MG,
Brasil

Tel.: (55-31) 3219-8152

Fax: (55-31) 3219-8220
hindemburgo@bdmg.mg.gov.br

Pedro Vargas de Oliveira Penna
Jefe de Gabinete del Consejo
de Administracion
Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais
Rua da Bahia 1600 - Lourdes
30160-907 Belo Horizonte, MG,
Brasil
Tel.: (55-31) 3219-8152
Fax: (55-31) 3219-8220
E-mail: pvargas@bdmg.mg.gov.br

Kennedy Moura Ramos

Jefe de la Oficina de la Presidencia
Banco do Nordeste do Brasil S.A.
(BNB)

Av. Paranjana 57000 - Passare
60740-000 Fortaleza, Ceara, Brasil
Tel.: (55-85) 299-3050

Fax: (55-85) 299-3674

E-mail: kennedymr@bnb.gov.br

Roberto Smith

Presidente

Banco do Nordeste do Brasil S.A.
(BNB)

Av. Paranjana 5700 - Passare
60740-000 Fortaleza, Ceara, Brasil
Tel.: (55-85) 299-3041

Fax: (55-85) 299-3674

E-mail: robertosmith@bnb.gov.br



Fabio Celso Guimaraes
Coordinador de
Internacional
Financiadora de Estudos e Projetos-
FINEP

Praia do Flamengo 200, 8° andar
2209-900 Rio de Janeiro, RJ, Brasil
Tel.: (55-21) 2555-0763

Fax: (55-21) 2555-0777

E-mail: fcelso@finep.gov.br

Cooperacion

Carlos Alberto dos Santos

Gerente  Unidad de Apoyo a

Financiamiento y Capitalizacion

Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (SEBRAE)

SEPN, Quadra 515, Bloco C, Loja 32

70770-530 Brasilia D.F., Brasil

Tel.: (55-61) 348-7498

Fax: (55-61) 348-7157

E-mail:

carlos.alberto@sebrae.com.br

Alexandre Guerra de Araujo

Gerente

Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (SEBRAE)

SEPN, Quadra 515, Bloco C, Loja 32

70770-530 Brasilia D.F., Brasil

Tel.: (55-61) 348-7238

Fax: (55-61) 347-4120

E-mail: alexandre@sebrae.com.br

COLOMBIA

Gustavo Ardila Latiff

Presidente

Banco de Comercio Exterior de
Colombia (BANCOLDEX)

Calle 28 No. 13A-15, piso 42

Santafé de Bogot4, Colombia

Tel.: (57-1) 336-7714

Fax: (57-1) 336-7750

E-mail: gardilal@bancoldex.com

Fernando Esmeral Cortes
Vicepresidente Comercial

Banco de Comercio Exterior de
Colombia (BANCOLDEX)

Calle 28 No. 13A-15, piso 42

Santafé de Bogot4, Colombia

Tel.: (57-1) 337-7747

Fax: (57-1) 336-7731

E-mail: fesmerac@bancoldex.com
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COSTARICA

William Hayden Quintero
Gerente General

Banco Nacional de Costa Rica
Avenidas 1y 3, Calle 4

1000 San José, Costa Rica
Tel.: (506) 223-7545

Fax: (506) 223-8054

E-mail: whayden@bncr.fi.cr

Rafael Ovando Jiménez
Director

Banco Regional de Guanacaste
Banco Nacional de Costa Rica
Guanacaste, Costa Rica

CUBA

Leysii Perera Ledn

Directora

Banco de Crédito y Comercio
(BANDEC)

Amargura 158, Esq. a Cuba, Habana
Vieja

La Habana, Cuba

Tel.: (53-7) 862-1576

Fax: (53-7) 860-4930

E-mail. leysii@oc.bande.cu

Maria Elisa Veledo Allende

Directora

Banco de Crédito y Comercio
(BANDEC)

Amargura 158, Esq. a Cuba, Habana
Vieja

La Habana, Cuba

Tel.. (53-7) 861-4533/863-5261
Fax: (53-7) 338-968

E-mail: mariaelisa@oc.bandec.cu

CURACAO

Rudolf de Rooy

Credit Manager

Curacao Development Bank
(KORPODEKO)

Schottegatweg Cost 36

Curacao, Netherlands Antilles

Tel.: (599-9) 738-1799

Fax: (599-9) 738-1766

E-mail: korpodeko@cura.net

John Jacobs

Tesorero
Curacao Development Bank
(KORPODEKO)

Schottegatweg Cost 36

Curcacao, Netherlands Antilles
Tel.: (599-9) 738-1799

E-mail: johnj@curacao-chamber.an

Humphrey Mongen

Secretario

Curacao Development Bank
(KORPODEKO)

P.O. Box 656 Willemstad

Curacao, Netherlands Antilles

Tel.: (599-9) 738-1799

Fax: (599-9) 738-1766

CHILE

Vicente Caruz Middleton
Presidente

Banco del Desarrollo

Av. L.B. O'Higgins 949, piso 3
Santiago, Chile

Tel.: (56-2) 674-5202

Fax: (56-2) 671-6480

E-mail: vcaruz@ctcreuna.cl

Roberto Hempel Holzapfel

Gerente de Intermediacion Financiera
Corporacién de Fomento de la
Producciéon (CORFO)

Moneda No. 921

Santiago, Chile

Tel.: (56-2) 631-8438

Fax: (56-2) 696-7688

E-mail: rhempel@corfo.cl

EL SALVADOR

Mario Salvador Aguilar

Director Suplente

Banco lzalquefio de los Trabajadores
Av. Morazan No. 3, Calle Principal
Izalco, El Salvador

Tel.: (503) 453-5333

Fax: (503) 453-5580

Jesus Barrientos Chavez

Director Tesorero

Banco lzalquefio de los Trabajadores
Av. Morazan No. 3, Calle Principal
Izalco, El Salvador

Tel.: (503) 453-5333

Fax: (503) 453-5580



Roger Alfaro Araujo

Director de Negocios

Banco Multisectorial de Inversiones
(BMI)

Edif. Century Plaza, Nivel 4,5y 6
Alameda Dr. Manuel Enrique Araujo
San Salvador, El Salvador

Tel.: (503) 267-0010

Fax: (503) 267-0011

E-mail: roger.alfaro@bmi.gob.sv

Luis Alonso Servellén Barios
Director Consejo Directivo

Caja de Crédito de Acajutla

25 Avenida Norte y 23 Calle Poniente
San Salvador, El Salvador

Tel.: (503) 226-5191/225-5922

Fax: (503) 226-7059
capacitacion@fedecredito.com.sv

Olinda Avila

Tesorera

Caja de Crédito de Chalchuapa

5a. Avenida y 4a. Calle Poniente
Chalchuapa, El Salvador

Tel.: (503) 408-0290

Fax: (503) 408-0288
cajachalchuapa@navegante.com.sv

Mauricio Chicas Lunzén

Gerente

Caja de Crédito de Chalchuapa

5a. Avenida Norte y 4a. Calle
Poniente

Chalchuapa, EI Salvador

Tel.: (503) 408-0290

Fax: (503) 408-0288
cajachalchuapa@navegante.com.ar

Sergio Antonio Molina

Secretaria

Caja de Crédito de Chalchuapa

5a. Avenida Norte y 4a. Calle
Poniente

Chalchuapa, EI Salvador

Tel.: (503) 408-0290

Fax: (503) 408-0288
cajachalchuapa@navegante.com.sv

Carlos Alas Huezo

Secretario Junta Directiva

Caja de Crédito de Sonsonate

Calle Obispo Marroquin 'y 10 Av. Sur
El Angel, Sonsonate, El Salvadro
Tel.: (503) 429-0081

Fax: (503) 451-0203

E-mail: cajasons@navegante.com.sv
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José Garcia Pérez
Gerente Financiero
Caja de Crédito de Sonsonate
Calle Obispo Marroquin 'y 10 Av. Sur
El Angel, Sonsonate, El Salvador
Tel.: (503) 429-0081
Fax: (503) 451-0203
E-mail: cajasons@navegante.com.sv

Juan Recinos Sanchez

Director

Caja de Crédito de Sonsonate

Calle Obispo Marroquin y 10 Av. Sur
El Angel, Sonsonate, EI Salvador
Tel.: (503) 451-0203

Fax: (503) 429-0081

E-mail: cajasons@navegante.com.sv

Ana Luz Colato Huezo

Director Secretario

Caja de Crédito de Usulutan

4ta. Avenida Norte y 2da. Calle
Oriente No. 9

Usulutan, El Salvador

Tel.: (503) 662-1460/1475-0141
Fax: (503) 662-0833

E-mail: caja7us@navegante.com.sv

Sergio Obdulio Flores

Presidente

Caja de Credito de Usulutan

4ta. Avenida Norte y 2da. Calle
Oriente No. 9

Usulutén, El Salvador

Tel.: (503) 662-1460/1475-0141
Fax: (503) 662-0883

E-mail: caja07us@navegante.com.sv

José Mario Lovo

Director Tesorero

Caja de Crédito de Usulutan

4ta. Avenida Norte y 2da. Calle
Oriente No. 9

Usulutén, El Salvador

Tel.: (503) 662-1460/1475-0141
Fax: (503) 662-0833

E-mail: caja07us@navegante.com.sv

Gonzalo Guadroén Rivas

Director Consejo Directivo

Federacion de Cajas de Crédito y de
Bancos de los Trabajadores

(FEDECREDITO)

25 Avenida Norte y 23 Calle Poniente

San Salvador, El Salvador

Tel.: (503) 226-5191

Fax: (503) 226-7059

capacitacion@fedecredito.com.sv

Paulino Herrera Cea

Vice-Presidente

Federacion de Cajas de Crédito y de
Bancos de los Trabajadores

(FEDECREDITO)

25 Avenida Norte y 23 Calle Poniente

San Salvador, El Salvador

Tel.: (503) 225-5922

Fax: (503) 226-7161

capacitacion@fedecredito.com.sv

HAITI

Guiteau Toussaint
Presidente del Consejo
Banque Nationale de Crédit
P.B. 1320

Port-au-Prince, Haiti

Tel.: (509) 299-4053/4054
Fax: (509) 299-4076
E-mail: guiteaut@usa.net.

JAMAICA

Byron McDonald

General Manager Credit & Loan
Adm.

Development Bank of Jamaica
Limited

211A-15 Oxford Road

Kingston 5, Jamaica

Tel.: (1-876) 929-4010/17

Fax: (1-809) 929-6055

E-mail: Ispence@dbankjm.com

MEXICO

Alfonso Ascencio Triujeque

Socio Director

Ascencio & Hurtado Abogados S.C.
Plateros No. 8, Col. San José
Insurgente

México D.F., México

Tel.: (52-55) 5593-4142

Fax: (52-55) 5593-9434

E-mail: aascencio@prodigy.net.mx



Felipe lzaguirre Navarro

Director General

Direccion General de Banca de
Desarrollo

Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico

Republica del Salvador No. 47
Colonia Centro, Del. Cuahtémoc
06080 México D.F.. México

Tel.: (52-55) 9158-9801

Fax: (52-55) 9158-9840

Nora Cejudo Collera

Asistente de la Direccion General
Fideicomisos Instituidos en Relacién
con la Agricultura (FIRA)-Banco de
México

Ex-Hacienda San José La Huerta,
Km. 8

Antigua Carretera a Patzcuaro
Morelia, Michoacan, México

Tel.: (52-55) 5449-1942

Fax: (52-55) 5449-1910

Jaime Herrera Corral

Director General Adjunto
Administracién

Fideicomisos Instituidos en Relacién
con la Agricultura (FIRA)-Banco de
México

Ex-Hacienda San José La Huerta,
Km. 8

Antigua Carretera a Patzcuaro
Morelia, Michoacan, México

Tel.: (52-443) 5449-1954/53

Fax: (54-443) 5449-1968

E-mail: jherrera@correo.fira.gob.mx

Francisco Meré Palafox

Director General

Fideicomisos Instituidos en Relacion
con la Agricultura (FIRA)-Banco de
México

Ex-Hacienda San José La Huerta,
Km. 8

Antigua Carretera a Patzcuaro
Morelia, Michoacan, México

Tel.: (52-55) 5449-1905

Fax: (52-55) 5449-1910

E-mail: fmere@correo.fira.gob.mx
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Marco Antonio Lépez
Director Ejecutivo de Operacion
Financiera Rural
Agrarismo No. 227, Col. Escand6n
Deleg. Miguel Hidalgo
Meéxico D.F., México
Tel.: (52-55) 5230-1626
Fax: (52-55) 5220-1600 ext. 2217

Pedro Arguelles Rodriguez

Director General Adjunto de Crédito
Nacional Financiera S.N.C. (NAFIN)
Insurgentes Sur No. 1971

Col. Guadalupe Inn, Del. Alvaro
Obregdn

01020 México D.F., México

Tel.: (52-55) 5325-6250/6251

Fax: (52-55) 5325-7290

E-mail. parguelles@nafin.gob.mx

Timoteo Harris Howard

Director Internacional

Nacional Financiera S.N.C. (NAFIN)

Insurgentes Sur 1971, Torre IV, p. 11

Col. Guadalupe Inn, Del. Alvaro
Obregén

01020 México D.F., México

Tel.: (52-55) 5325-6928

Fax: (52-55) 5325-6191

E-mail: teharris@nafin.gob.mx

Federico Patifio Marquez
Director General Adjunto Banca
de Inversion
Nacional Financiera S.N.C. (NAFIN)
Insurgentes Sur No. 1971
Col. Guadalpue Inn, Del. Alvaro
Obregén
01020 México D.F., México
Tel.: (52-55) 5325-6071
Fax: (52-55) 5661-5172

José Garcia Torres

Socio

Two Experto

Av. San Jerénimo 1533-C

San Jerénimo Lidice, M. Contreras
México D.F., México

Tel.: (52-55) 5683-6376/6376

PANAMA

Arquimedes Cedefio

Gerente General

Banco de Desarrollo Agropecuario
Av. 4 de Julioy Calle L

Panama 5, Republica de Panama
Tel.: (507) 262-0150/3052

Fax: (507) 262-1713/9887
arquimedes.cedeno@bda.gob.pa

Roberto Cedefio

Supervisor de Recuperacion
Banco de Desarrollo Agropecuario
Calle L y Av. de los Martires
Panama 5, Republica de Panama
Tel.: (507) 262-4481

Fax: (507) 262-4481

E-mail: tdejesus@bda.gob.pa

José Maria Espino

Gerente Ejecutivo de Finanzas
Banco de Desarrollo Agropecuario
Calle L y Av. de los Matrtires
Panama 5, Republica de Panamé
Tel.: (507) 262-0266

Fax: (507) 262-4481

E-mail: jose.espino@bda.gob.pa

Benjamin Espino

Gerente Regional

Banco de Desarrollo Agropecuario
Calle L y Ave. de los Martires
Panama 5, Republica de Panama
Tel.: (507) 262-4481

Fax: (507) 262-4481

E-mail: tdejesus@bda.gob.pa

Dé&maso Mufioz

Auditor Interno

Banco de Desarrollo Agropecuario
Calle L y Av. de los Martires
Panama 5, Republica de Panama
Tel.: (507) 262-0266

Fax: (507) 262-1713

Ernesto Fernandez

Gerente General

Banco Hipotecario Nacional
Avenida Balboa y Calle 40
Panama 5, Republica de Panaméa
Tel.: (507) 277-3770

Fax: (507) 227-6728

E-mail: ctibhn@cableonda.net



PERU

Ricardo Palma Valderrama

Miembro del Consejo Consultivo
de ALIDE

Av. Paseo de la Republica 3211

Lima 27, Pera

Tel.: (51-1) 442-0812

Fax: (51-1) 442-4412

E-mail: rpalmav@terra.com.pe

Daniel Schydlowsky Rosenberg
Presidente del Directorio

Corporacién Financiera de Desarrollo
S.A (COFIDE)

Augusto Tamayo 160

Lima 27, Pera

Tel.: (51-1) 442-2514/2672

Fax: (51-1) 442-3675

E-mail: schydlo@cofide.com.pe

Luis Felipe Soltau

Gerente del Area de Negocios Mype
y Desarrollo Descentralizado

Corporacién Financiera de Desarrollo

S.A (COFIDE)

Av. Augusto Tamayo No. 160

Lima 27, Perl

Tel.: (51-1) 615-4000

Fax: (51-1) 442-0460

Cecilia Esteves Dejo

Secretaria Ejecutiva

Fondo MIVIVIENDA

Av. Paseo de la Republica No. 3121
Lima 27, Perd

Tel.: (51-1) 221-4205

Fax: (51-1) 422-7607

Alan Fairlie Reynoso

Coordinador del Area Andina

Red Latinoamericana de Comercio
(LATN)

Av. Universitaria Cuadra 18

Lima 32, Perl

Tel.: (51-1) 460-2870

Fax: (51-1) 460-0878

E-mail: afairly@pucp.edu.pe

PUERTO RICO

Jorge Gonzélez Colon

Director Ejecutivo

Banco de Desarrollo Municipal
(BADEM)

Apartado 8, Carolina

Puerto Rico 00986-0008

Tel.: (1-787) 769-4000

Fax: (1-787) 257-7008

E-mail: galleguito@centennialpr.net
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José Hernandez Arbelo
Gerente, Area de Planificacion
Banco de Desarrollo Municipal
(BADEM)
Apartado 8, Carolina
Puerto Rico 00986-0008
Tel.: (1-787) 768-5330
Fax: (1-787) 257-7008

Edgardo Rodriguez Riquelme

Asesor Comité Miembro

Banco de Desarrollo Municipal
(BADEM)

Apartado 8, Carolina

Puerto Rico 00986-0008

Tel.: (1-787) 769-4000

Fax: (1-787) 769-6181

REPUBLICA DOMINICANA

José Cuello Nouel
Subgerente
Juridico

Banco Nacional de Fomento de la
Vivienda y la Produccion (BNV)

Av. Tiradentes, Esq. Calle 26
Ensanche Naco

Santo Domingo,
Dominicana

Tel.: (1-809) 544-0451
Fax: (1-809) 732-9151
E-mail: juridica@bnv.com.do

General-Consultor

Republica

Luis Martinez Rodriguez

Sub-Gerente General Técnico

Banco Nacional de Fomento de la
Vivienda y la Produccion (BNV)

Av. Tiradentes, Esq. Calle 26
Ensanche Naco

Santo Domingo,
Dominicana

Tel.: (1-809) 565-6621
Fax: (1-809) 565-8543
E-mail: lu.martinez@codetel.net.do

Republica

URUGUAY

Milka Barbato

Vicepresidente

Banco de la Republica Oriental
del Uruguay (BROU)

Cerrito No. 351

11000 Montevideo, Uruguay

Tel.: (598-2) 916-1133

Fax: (598-2) 916-4393

E-mail: vicebrou@adinet.com.uy

Benjamin Turnes

Director

Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay
(LATU)

Av. Italia No. 6201

Montevideo, Uruguay

Tel.: (598-2) 601-3724

Fax: (598-2) 600-4763

E-mail: bturnes@adinet.com.uy

César Rodriguez Batlle

Presidente del Consejo Consultivo
de ALIDE

Juncal No. 1327, Esc. 1402

11.000 Montevideo, Uruguay

Tel.: (598-2) 711-3339/710-8500

E-mail: crbatlle@adinet.com.uy

VENEZUELA

Bladimir Reverén

Auditor General

Banco Industrial de Venezuela

3a. Av. las Delicias, de Sabana
Grande, Cruce con Av. Francisco
Solano

Caracas, Venezuela

Tel.: (58-212) 952-4051

Fax: (58-212) 952-6282

E-mail: bladimir.reveron@biv.com.ve

Fernando Santacoloma
Vicepresidente Area de Crédito

Banco Industrial de Venezuela

3a. Av. las Delicias, de Sabana
Grande, cruce con Av. Francisco
Solano

Caracas, Venezuela

Tel.: (58-212) 901-1174

Fax: (58-212) 952-6282

E-mail: fsantacoloma@biv.com.ve

Wladimir Serrano Maneiro

Presidente

Fondo de  Crédito

(FONCREI)

Av. José Felix Sosa, Torre Britanica,
piso 15, Altarmira Sur

1062-A Caracas, Venezuela

Tel.: (58-212) 263-3301

Fax: (58-212) 263-3293

E-mail: wserrano@foncrei.org.ve

Industrial



Abelardo Fernandez Lopez

Presidente

Fondo de Desarrollo Agropecuario,
Pesquero, Forestal y  Afines

(FONDAFA)

Salvador de Le6n a Socarras

1010 Caracas, Venezuela

Tel.: (58-212) 542-3094

Fax: (58-212) 541-2129

abelardo.fernandez@fondafa.gov.ve

PAIS FUERA DE LA REGION
ALEMANIA

Stefan Zeeb

Director

Agencia Regional para Bolivia, Chile
y Paraguay

Kreditanstalt ~ fir  Wiederaufbau

(KfW)

Av. Ecuador No. 2523

Edificio Dallas, piso 10

Socobachi, La Paz, Bolivia

Tel.: (591-2) 241-3337/211-7708

Fax: (591-2) 241-1786

E-mail: agencia@kfw-bolivia.org

DINAMARCA

Per Esben Lerdrup Olsen

Senior Regional Adviser, South

America

The Industrialization Fund for
Developing Countries (IFU)

Rua Riachuelo 460, Room 1105

18035-330 Sorocaba, Sao Paulo,

Brasil

Tel.: (55-15) 224-1030

Fax: (55-15) 231-4442

ESPANA

Javier Calvifio Pazos

Coordinador General

Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECI)

Marcelo T. De Alverar 1449, piso 1B

Buenos Aires, Argentina

Tel.. (54-11) 4814-0210

Fax: (54-11) 4814-2842

E-mail: otcbaires@speedy.com.ar
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Daniel Hugo Gonzalez
Experto Area de Proyectos
Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECI)
Marcelo T. De Alverar 1449, piso 1B
Buenos Aires, Argentina
Tel.. (54-11) 4814-0210
Fax: (54-11) 4814-2842
E-mail: otcbaires@speedy.com.ar

Gladys Graciela Legovich

Responsable Area Proyectos

Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECI)

Marcelo T. De Alverar 1449, piso 1B

Buenos Aires, Argentina

Tel.. (54-11) 4814-0210

Fax: (54-11) 4814-2842

E-mail: otcbaires@speedy.com.ar

Maite Gémez Angulo

Técnico Area Operaciones Exteriores
Instituto de Crédito Oficial (ICO)
Paseo del Prado, 4

28014 Madrid, Espafia

Gonzalo Serrano

Jefe del Area de Mediacion
Direccién General de Negocios
Instituto de Crédito Oficial (ICO)
Paseo del Prado 4

28014 Madrid, Espafia

Tel.: 3491-5921567

E-mail: gonzalo.serrano@ico.es

JAPON

Kazuyo Hachisuka

Chief Representative
Development Bank of Japan
1101-17th Street, Suite 1001
Washington D.C., 20036
United States of America

Tel.: (1-202) 331-8696

Fax: (1-202) 293-3932
E-mail: hachisuka@dbj-us.org

ORGANISMOS
INTERNACIONALES

Rafael Alvarez Zaldivar

Gerente Regional en Honduras

Banco Centroamericano de
Integracion Econdémica (BCIE)
Boulevard Suyapa

Tegucigalpa, Honduras

Tel.: (504) 240-2231

Fax: (504) 240-2183

E-mail: ralvarez@bcie.org

Victor Fabiano

Director por Argentina

Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica (BCIE)
Apartado Postal 772

Tegucigalpa, Honduras

Tel.: (504) 240-2118

Fax: (504) 240-2119

E-mail: vfabiano@bcie.org

Irene Espinosa

Consejera Principal del Director
Ejecutivo por Meéxico y Rep.
Dominicana

Banco Interamericano de Desarrollo
(BID)

1300 New York Ave., N.W.
Washington D.C., 20577

Estados Unidos de América

Tel.: (1-202) 623-1164

Fax: (1-202) 623-3608

E-mail: irenee@iadb.org

Jaime Rivera

Presidente

Banco Latinoamericano de
Exportaciones (BLADEX)

Calle 50, Aquilino de la Guardia
Panama, Republica de Panaméa

Tel.: (507) 210-8561

Fax: (507) 223-4017

E-mail: jarivera@blx.com

Andras Uthoff

Coordinador ~ Programa  Estudios

Especiales

Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL)

Av. Dag Hammarskjold 3477

Vitacura, Santiago, Chile

Tel.: (56-2) 210-2268/206-1275

Fax: (56-2) 208-0252

E-mail: authoff@eclac.cl



Miguel Chorro Serpas

Secretario Ejecutivo

Consejo Monetario Centroamericano
(CMC)

Ofiplaza del Este, Edif. C, piso 2

San José, Costa Rica

Tel.: (506) 280-6447

Fax: (506) 281-0169

E-mail: mchorro@secmca.org

Sotero Arizu

Jefe Divisibn de Desarrollo de

Negocios

Corporacion Interamericana de
Inversiones (CII)

1350 New York Ave., N.W.

Estados Unidos de América

Tel.: (1-202) 623-3901

Fax: (1-202) 623-3815

Gerardo Casarello

Senior Project Analyst

Corporacion Interamericana de
Inversiones (CII)

Esmeralda No. 130, piso 11

C1035ABD Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 4326-1989

Fax: (54-11) 4320-1830

gerardoc@contractor.iadb.org

Victor El Kassir

Project Analyst

Corporacién Interamericana de
Inversiones (CII)

Esmeralda No. 130, piso 11

C1035ABD Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 4326-1989

Fax: (54-11) 4320-1830

E-mail: victore@contractor.iadb.org

Jacques Rogozinski

Gerente General

Corporacién Interamericana de
Inversiones (CII)

1350 New York Ave., N.W.

Washington D.C., 20577

Estados Unidos de América

Tel.: (1-202) 623-3901

Fax: (1-202) 623-3815

E-mail: jacquesro@iadb.org
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Elvira Schamann
Secretaria General
Federacion Iberoamericana de Bolsas
de Valores (FIABV)
Cerrito 1266, piso 12
Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4816-4401
Fax. (54-11) 4816-1997
E-mail: correo@fiabnet.org

Edith Obschatko

Coordinadora de Cooperacion

Técnica
Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura
(IICA)

Bernardo de Irigoyen 88, piso 5
C1072AAB Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4345-1210/4334-8282
Fax: (54-11) 4345-1208

E-mail: iicarg@iica.org.ar

Eugenio Ambrosi

Representante Regional

Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM)

Regional  Project

Officer

Av. Callao No. 1033, piso 3

C1023AAD Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 4815-5194

Fax: (54-11) 4816-4596

Development

Cristiano Gentili

Regional Project

Officer

Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM)

Av. Callao No. 1033, piso 3

C1023AAD Buenos Aires, Argentina

Tel.: (54-11) 4815-5194/4814-4706

Fax: (54-11) 4816-0703

E-mail: cgentili@iom.int

Development

Angel Rivera Benavides

Director Ejecutivo

Organizacién Latinoamericana de
Desarrollo Pesquero

(OLDEPESCA)

Av. Petit Thouars No. 115

Lima 1, Peru

Tel.: (51-1) 330-8741

Fax: (51-1) 332-2480

E-mail: direc@oldepesca.org

Aizar Assefh

Representante

Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial

(ONUDI)

Montevideo, Uruguay

Tel/Fax: (598-2) 901-8450

E-mail: onudi@unido.org.uy

ALIDE

Rommel Acevedo Fernandez de

Paredes

Secretario General

Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el
Desarrollo (ALIDE)

Av. Paseo de la Republica No. 3211

Lima 27, Peru

Tel.: (51-1) 442-2400

Fax: (51-1) 442-8105

E-mail: sg@alide.org.pe

Ricardo Palma Valderrama

Representante Especial de ALIDE

Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el
Desarrollo (ALIDE)

Av. Paseo de la Republica No. 3211

Lima 27, Per

Tel.: (51-1) 442-0812

Fax: (51-1) 442-4412

Eduardo Vésquez Kunze

Jefe, Programa de Relaciones
Institucionales

Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el
Desarrollo (ALIDE)

Av. Paseo de la Republica No. 3211

Lima 27, Per(

Tel.: (51-1) 442-2400

Fax: (51-1) 442-8105

E-mail. dri@alide.org.pe

Jorge Montesinos Llerena

Jefe, programa de Capacitacién
y Cooperacion

Asociacién Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el
Desarrollo (ALIDE)

Av. Paseo de la Republica No. 3211

Lima 27, Per(

Tel.: (51-1) 442-2400

Fax: (51-1) 442-8105

E-mail: dcat@alide.org.pe



Romy Calderdn Alcas

Jefe, Programa de Estudios e

Informacion
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