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• Oportunidades y/o Amenazas

Digitales?

• Por qué una ‘‘Oficina Digital KfW‘‘?

• Qué hace la Oficina Digital?

• Ejemplo Blockchain con BNDES



Oportunidades y/o Amenazas Digitales?

‘‘Interrogantes fundamentales‘‘:

› Qué tecnologías son verdaderamente

relevantes a corto y mediano plazo? 

Cómo pueden o deben ser utilizadas?

› Existen conocimientos suficientes

dentro de la empresa para evaluar y, 

acaso, implementar esas tecnologías?

› Cuáles serán los efectos de la 

implementación de esas tecnologías y 

cuáles serán las consecuencias para el

propio ‘‘business model‘‘?
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• Notaría
• Banco
• Gobierno

Ejemplo Blockchain: 

Confiable sin Intermediario



Por qué una ‘‘Oficina Digital KfW’’?
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› Decisión de la Junta Directiva de responder de manera

competente a las ‘‘Interrogantes fundamentales“ en 2016

› Objetivos:

› Introducir IT más rápido en la organización

› Acelerar innovaciones tecnológicas

› Mejorar el manejo de conocimientos

› Observación del mercado

› Relaciones públicas

› Iniciativas similares dentro de otros bancos, 

sin embargo con un diseño muy individual

› Proximidad con los empleados del KfW

› Sin jerarquía formal

› Con accesso directo a la Junta Directiva

› 9 personas: Chief Digital Officer, IT Architects, Business 

Analyst, Method Coaches, Assistant



Qué hace la Oficina Digital?

› Identificar las tecnologías más relevantes para el KfW 

y promover su aplicación ‘‘6 Mercados‘‘

› Promover métodos ‘‘ágiles‘‘ dentro del KfW

Design Thinking, Scrum

› Facilitar un cambio de cultura del KfW
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Crowdlending

platform for

municipalities
Improvement of

KfW‘s rating system

Starmind

TruBudget

ChatBox

Robotic Process

Automation (RPA)

Mobile Website & 

Loan Platforms

Travel Tracking



Cambio de cultura
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Ejemplo Blockchain con BNDES

› Tecnología Blockchain sí, moneda digital no

› TruBudget (‘‘Trusted Budget Expenditure‘‘)

› Plataforma para el seguimiento y la coordinación de 

inversiones cofinanciadas por donantes

› Desarrollada por KfW con ayuda de su ‘‘ Oficina Digital‘‘ 

y cofinanciamiento del Gobierno Alemán (BMZ)

› En fase piloto en varios paises

› Cooperación con BNDES: Uso para el programa ‘‘Fondo

Amazônia‘‘ en Brasil como proyecto piloto

› Ventajas principales:

› Transparencia para todos los actores (stakeholders) del 

progreso del programa (planeamiento, implementación, 

flujos financieros, etc.)

› Información en tiempo real, trazabilidad completa, etc.

› Facilita el cofinanciamiento por otras instituciones
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TruBudget Plataforma con tecnología Blockchain
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TruBudget Blockchain Platform

API

Log in

Allocation budget lines

projetcs

sub-projects

Implementation   tender

contracts
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Disbursements payments

workflow

Integrated Financial Management

Informations System
Various Project Management

IT Systems

node

node

node node

node

node



¡Muchas gracias
por su atención!


