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EDITORIAL

n ALIDE siempre estamos atentos a los eventos
econdémicos y sociales tanto de la regién como globales,
por el impacto que estos tienen en el desarrollo de
nuestros paises, en los sistemas financieros y, por tanto,
en el rol de los bancos de desarrollo.

En ese contexto, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible-“Habitat III”, tiene
especial importancia para las perspectivas de desarrollo mundial
y, en nuestro caso, de América Latina en el largo plazo, habida
cuenta que las ciudades concentran el 54,5% de la poblacion y que,
de acuerdo con los pronésticos, esa participacion se incrementara
hacia el 2030 en 80%, y al 90% para América Latina y el Caribe, lo
que nos convertiria en la region con mayor concentracién urbana
del planeta. Este acelerado proceso de urbanizacion representa un
enorme desafio en cuanto a financiamiento para infraestructura,
generacion de empleo, diversificacién productiva, emprendimiento
e innovacion, vivienda y mitigacion del cambio climatico; y es alli
donde los bancos de desarrollo tendran un rol protagoénico que
ejercer.

Por tanto, ALIDE, a tono con los tiempos, ha considerado
fundamental participar en esta conferencia con un foro sobre
como la banca de desarrollo puede movilizar recursos para la
implementacion de los objetivos de la Nueva Agenda Internacional
de Politica Urbana, el cual tiene lugar el 19 de octubre de 2016 en
Quito, Ecuador, y de cuyos resultados posteriormente se hara una
publicacioén.

De igual forma, dado el contexto econémico internacional, estamos
atentos a los desafios del posible ajuste a la baja del crecimiento
econémico mundial anunciado por la directora del Fondo Monetario
Internacional (FMI) a inicios del mes de septiembre; o a que haya
un menor numero de paises de la regiéon con grado de inversion; a
las posibilidades latentes de alza de la tasa de interés de referencia
en EUA, y al consecuente aumento del costo del financiamiento
externo y reduccion de flujos de capital que podria producirse en
los paises latinoamericanos.

Asi como hoy, a lo largo de la historia, ALIDE y sus miembros han
procurado estar presentes en los temas que marcaron el debate y
el analisis en materia de financiamiento y desarrollo.

En su momento, el énfasis estuvo en la industria, en la agroindustria
y en la necesidad de orientar mas recursos para el desarrollo
sectorial. Posteriormente, la discusiéon se centré en la banca de
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desarrollo como instrumento de politica, en la redefinicion de su rol
y enfoque para apoyar el desarrollo de la region.

Mas adelante, los temas que nos ocuparon fueron el endeudamiento
y el ajuste estructural, y la necesidad de aumentar el ahorro para
canalizarlo hacia la inversion e impulsar la recuperacion econémica
en un contexto de restriccion de las fuentes de financiamiento
internacional para la region, y de crisis con recesion y alta inflacion.

Luego de la ultima década del siglo pasado, el énfasis estuvo en
la insercion de Latinoamérica en una economia internacional
cambiante, en laintegraciénregional en el marco de la globalizacion,
en el desarrollo del mercado de capitales nacionales y en las
implicancias de mercados financieros liberalizados.

En los primeros afnos del presente siglo, la atencién estuvo en la
sostenibilidad de los bancos de desarrollo, en la innovaciéon de
las finanzas y en la consolidacién del crecimiento econémico con
inclusion social y los desafios que ello implicaba para la banca de
desarrollo; pero, con la crisis financiera de 2008, la preocupacion
se centré en como enfrentar la crisis, superar nuestras debilidades
como regién, mejorar la competitividad y la inclusion social.

En la actualidad, muchos de estos temas siguen vigentes
y se entretejen con otros mas de singular relevancia, como
infraestructura, innovacion y desarrollo tecnolégico, fomento de
emprendedores y desarrollo urbano; todo ello, bajo un enfoque de
sustentabilidad ambiental.

La complejidad de estas problematicas, y los desafios y acciones
que los bancos de desarrollo enfrentan en este contexto, son el
objeto de estudio y la razon de ser de los estudios, investigaciones
y publicaciones de ALIDE.

Entre estas, cabe destacar nuestra publicacion emblematica,
la Revista ALIDE, que empez6 en el ano 1969 como un boletin
informativo, y que ahora se renueva. Con esta edicidon que abordara
temas relacionados con “Habitat IlI” se inaugura con nuevo
disefio y ahora, bajo el nombre de BANCA & DESARROLLO, pero
manteniendo siempre un abanico tematico variado, relacionado
con la financiacién del desarrollo, y que estd a disposicion de
nuestras entidades miembros para que puedan hacer conocer sus
buenas practicas, estudios y los impactos de su accionar.

Cordialmente,
Maria Soledad Barrera
Presidenta de ALIDE

La Revista ALIDE es una publicacion de la Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (Paseo de la RepUblica 3211,
Lima 27, Per(. Apartado Postal: 3988 - Lima 100. Central: 442-2400) | Elaboracién: Programa de Estudios Econémicos e Informacién.
Edicién: Unidad de Comunicacién Corporativa. Diagramacién y correccién de estilo: www.digitalworldperu.com |
Correo: comunicaciones@alide.org | Web: www.alide.org | Se autoriza la reproduccion total o parcial de los articulos siempre que se indique la fuente.
Hecho el depdsito legal: 2011-05060. ISSN 1990-2921.
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Fuente: SHF

EcoCasa en México

El programa de la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) de México constituye un hito a nivel global en
la construccion de vivienda baja en emisiones de CO,. Para el pais, significa un avance importante
en su politica publica sobre vivienda sustentable y en el cumplimiento de compromisos ambientales.
El programa beneficia a los productores de vivienda, a los intermediarios financieros y a los
propietarios, y crea una tendencia en el sector de vivienda sustentable. Hasta marzo de este afio,
EcoCasa habia otorgado créditos por US$ 224,5 millones y firmadas 19 315 viviendas.

La instrumentacién de la nueva Politica de Vivienda
anunciada por el Gobierno mexicano en febrero de 2013,
la consolidaciéon de la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (Sedatu) como la entidad coordinadora
del sector vivienda, asi como la Reforma Financiera de
2014, que marca el mandato de la banca de desarrollo
para impulsar decididamente sectores estratégicos en el
pais, permitieron a la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF)
convertirse en una instituciéon catalizadora de la oferta
de nuevos productos, incrementar considerablemente
su participacién en el financiamiento del sector vivienda
y reforzar su relacién con los organismos nacionales,

bancos y empresas. Estos cambios han permitido,

ademas, fortalecer la coordinacién y el alineamiento de

aquellos programas que estan dirigidos a este sector.

Asimismo, en el contexto derivado de acuerdos previos en
la COP 19 y COP 21, México ha desarrollado importantes
iniciativas para impulsar el desarrollo sustentable
en el sector de la vivienda, mediante la creacién de
capacidades técnicas, el desarrollo de proyectos piloto y

la coordinacion de los organismos ejecutores.

En esta linea, la SHF puso en marcha e impulsé en
2013 como una de sus lineas de accion estratégicas, el
“Programa de Cooperacion Financiera para la oferta de

Vivienda Sustentable en México: EcoCasa”, con el apoyo
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del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco
de Desarrollo Aleman, IKFW, con la meta de lograr hasta
el verano de 2019, la construcciéon de 27 600 casas
eficientes y la reduccién de casi un millén de toneladas
de CO, en los cuarenta afnos del ciclo de vida de las

viviendas.

JQUE ES ECOCASA?

Este programa busca encaminar al pais hacia un modelo
de desarrollo sustentable, transformando los estandares
de construccion y propiciando un mercado de vivienda
energéticamente eficiente. Como incentivo, EcoCasa
ofrece a los desarrolladores de viviendas asistencia
técnica para generar propuestas de vivienda que tengan
como prioridad la reduccién del consumo de electricidad
y de gastos en gas y/o electricidad, asi como un alto

nivel de confort.

Ademas, EcoCasa ayuda a desarrollar el conocimiento
tedrico y técnico de los desarrolladores, proveedores
y usuarios; tener indicadores para incentivar la
conversion de subsidios al consumo por subsidios para
la incorporacion de ecotecnologias de energia y agua
y concientizar a la sociedad en el uso 6ptimo de los
recursos; mejorar las practicas de evaluacion, supervision,
monitoreo y etiquetado de viviendas energéticamente
eficientes; fortalecer las capacidades de la industria de
la construccion y de las instituciones financieras para
el financiamiento y desarrollo de viviendas bajas en
carbono; proveer insumos para impulsar el desarrollo de
politicas publicas de viviendas sustentables, y diseminar
el conocimiento generado en el programa entre el
publico, la industria, las instituciones de investigacion y

las instituciones gubernamentales a distintos niveles.

La transferencia del beneficio se da a través de la linea de
crédito que la SHF otorga a los intermediarios financieros
quienes, a su vez, traspasan el beneficio al desarrollador
de vivienda, respetando los margenes por intermediacion.
Esta tasa de interés se encuentra hasta 260 puntos
base debajo del fondeo tradicional, lo que compensa el
incremento en costos por la incorporacién de medidas
de eficiencia energética, y asi el precio de venta de la

EcoCasa no se altera.

El programa cuenta con humerosas propuestas que fo-
mentan la innovacion y la evolucién del mercado de vi-

vienda sustentable, de las cuales destacan las siguientes:
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® Permite un sistema de medicion sencillo y efectivo
que monitorea las mejoras en la eficiencia neta de una
amplia gama de ecotecnologias, disenos y materiales

de construccion.

e FEvalua sistematicamente el desempeno integral de la
vivienda. Sin limitarse a criterios prescriptivos, impulsa
tanto a SHF como al desarrollador a investigary analizar
nuevos caminos de construcciéon y de tecnologia,
incluyendo nuevas técnicas, ecotecnologias mas
eficientes, exploraciéon de materiales, dando pauta a la

innovacion en la vivienda.

e Al no contar con criterios prescriptivos se permite la
interaccion entre especialistas, proveedores, téchicos
y desarrolladores para lograr el resultado deseado, ge-
nerando una sinergia que permite la concientizacion y

capacitacion de todos los actores.

e Impulsa a los desarrolladores a ser innovadores y
encontrar la combinacién mas adecuadas para cumplir
con los objetivos del programa, en lugar de promover
medidas especificas, generando demanda para nuevos
proveedores y tecnologias que puedan integrarse al

mercado actual y beneficia a las empresas.

e Conestesistema es posible laintegracién de diferentes
medidas incluidas en otros programas de vivienda
sustentable, pudiendo complementar positivamente
los proyectos de vivienda para alcanzar mayores

estandares de sustentabilidad.

e El enfoque de modelo escalonado permite que
los fondos de los donantes se inviertan en niveles
especificos de eficiencia y ahorro de CO, alineados
con las prioridades de desarrollo, dando flexibilidad a
los implementadores para incrementar la exigencia del

programa con el tiempo.

Por otra parte, buscando ofrecer estos préstamos
con condiciones favorables, los socios del programa
analizaron productos financieros que incentivaran a
los desarrolladores de vivienda a introducir criterios
de sustentabilidad en sus desarrollos, que estuvieran
alineados a la regulacion y que fueran viables financiera
y técnicamente para los actores involucrados. A partir
del analisis de opciones, se decidio utilizar los mismos
productos financieros que ya tenia la SHF, incorporando
una tasa de interés concesional que fue posible gracias
a los préstamos concesionales otorgados a la SHF por el
KfW y el Clean Technology Fund (CTF).



CONCEPCION DE ECOCASA

El programa EcoCasa comenzd invitando a
cinco de los principales desarrolladores de
vivienda a presentar propuestas de proyectos
que cumplieran los requisitos para pilotear la
incorporacion de ecotecnologias, medidas de
eficiencia energética y el modelo financiero.
Debido a la crisis del sector vivienda, solo dos
de los desarrolladores firmaron contratos en
el 2013.

Esta tasa de interés se encuentra
hasta 260 puntos base debajo
del fondeo tradicional, lo que
compensa el incremento en costos
nor la incorporacion de medidas de
eficiencia energeética, y asf el precio
de venta de la EcoGasa no se altera.

En ese entonces se encontraba en desarrollo
la herramienta que después se utilizaria en
EcoCasay entodo el sector parala simulacion
energética y de agua de las viviendas: el
Sistema de Evaluacion de la Vivienda Verde
(Sisevive-EcoCasa), cuyo desarrollo fue
liderado por el Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores
(Infonavit) con participacion de la SHF y
el apoyo de organismos internacionales.
Asimismo, la SHF solicité a la Comision
Nacional de Vivienda (Conavi) que a partir de
2013 apareciera en sus reglas de operacion
la priorizacién del subsidio federal para todas
las viviendas que fueran EcoCasa o que
cumplieran con los criterios de la accion de
mitigacion apropiada a cada pais (NAMA, por

sus siglas en inglés) de vivienda nueva.

A partir de los resultados de la etapa piloto,
la SHF decidié manejar el programa bajo un
esquemaenelquepudieraparticiparcualquier
empresa de construccion de vivienda. En este
nuevo esquema el desarrollador envia una

solicitud de evaluacién a la SHF junto con
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Diferencia enfre ! De esta manera el ahorro obtenido en la tasa preferencial
tasas = $ compensara_el costo requerido para  implementar las
1 medidas de EE en los viviendas.
,,,,,,,,,,,,, y
BENEFICIOS
TRANSFORMACIONALES PARA EL
‘ USUARIO, EL DESARROLLADOR DE

VIVIENDA Y EL CRECIMIENTO
ECONOMICO Y SOCIAL DEL PAIS.

El Desarrollador recibira el VIVIENDAS
m redi a novés de SHE con une
fasa de inferés preferencial

ENERGETICAMENTE
(aprox. 260 puntos base

EFICIENTES
menos) y obtendrd priorizacién

de subsidios conforme a las "
ROP 2016 de la CONAVI.

la informacién de la propuesta de proyecto.
La SHF, con la herramienta para el Diseno
Energéticamente Eficiente de la Vivienda
(DEEVI) del Sisevive-Ecocasa, realiza la
verificaciéon. Si el proyecto no cumple con
los requisitos de EcoCasa, la SHF emite
un comunicado con las recomendaciones
necesarias. Posteriormente, el desarrollador
realiza un analisis costo-beneficio tomando
en cuenta el ahorro en tasa y los costos de
implementacion. Por ultimo, toma la decision
de asociar su proyecto a un crédito puente

EcoCasa.

Lasreduccionesdecarbonoselogranmediante
la implementacion de medidas de eficiencia
energética, definidas a través del método
del "desempeno integral de la vivienda”, que
favorece la innovacién tecnolégica entre
los diferentes desarrolladores, que pueden
experimentar con el diseno bioclimatico con el
fin de lograr la reduccién de 20%. Las medidas
de mejora y reduccion de consumo energeético
incrementan entre USs 1125 y USS$ 844 el
costo total de la vivienda. Estas medidas
permiten reducir los gastos asociados al
mantenimiento y uso de las viviendas y

favorecen a los propietarios.

El préstamo puede ser otorgado a través de
intermediarios financieros o directamente

por la SHF mediante un fideicomiso,

AHORRO

= $2 mil - $14 mil MXN por

$ vivienda
* Dependiendo de la

velocidad de pago de
crédito

IMPLEMENTACION

MEDIDAS DE
EFICIENCIA
ENERGETICA

PARA EL 2019,
CON ECOCASA
SE ESPERA

CONSTRUIR

27 600

CASAS EFICIENTES

REDUCIR

1 MILLON

DE TONELADAS DE
Cco

2

Octubre - Diciembre 2016 P> 5



VIVIENDAS <%
ECOAMBIENTALES

empleando los productos siguientes: Crédito sindicado
I, que otorga a los desarrolladores una linea de crédito
revolvente, con tasa fija y plazo de cinco a ocho anos.
Aqui, la SHF actia como banco de primer piso y esta
encargada de la aprobacion, administracion del crédito
y supervision de la obra; Crédito sindicado Il, similar al
anterior en cuanto a tasas y revolvencia, pero incluye
la participacion de los intermediarios financieros en la
cofinanciacién, aprobacién y supervision de las obras;
y Crédito sindicado lll, considerado el mas sofisticado,
pues reconoce la rapidez con la que ocurre el proceso de
financiamiento de la vivienda, extendiendo créditos con
una evaluacion individual de cado proyecto de Pymes

interesadas, con plazo de hasta tres anos.

Es condicion fundamental que el precio de venta
(e cada EcoCasa no sea mayor que el precio
de una unidad estandar comparable, lo que
garantiza la accesibilidad para las familias de
bajos ingresos.

Para garantizar la correcta instalacion de las medidas
en las viviendas, el equipo de supervision de avance
de obra de la SHF y el intermediario financiero realizan
verificaciones mensuales. Los créditos EcoCasa son
pagados a partir de la venta de las viviendas, de la
misma forma en que se paga un crédito puente estandar.
Es condicion fundamental que el precio de venta de
cada EcoCasa no sea mayor que el precio de una unidad
estandar comparable, lo que garantiza la accesibilidad para

las familias de bajos ingresos y beneficia al usuario final.

LOS SOCIOS ESTRATEGICOS

El Programa EcoCasa es una iniciativa de la SHF con el
BID y el IKAN. Para este programa, IKFW (con recursos del
Gobierno aleman) otorgé a la SHF un préstamo conce-
sional de US$ 105,55 millones y el BID (con recursos del
Clean Technology Fund, CTF) otro préstamo concesional
de USS$ 49,5 millones. Estos recursos, que podran reinver-
tirse con una revolvencia de 2,5 veces, permiten obtener
mejores niveles en tasas, elemento clave para la imple-

mentacion y sostenibilidad del programa.

Ademas, el programa cuenta con recursos no

reembolsables equivalentes a US$ 2,3 millones del CTF
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para asistencia técnica y US$ 9,3 millones del fondo
LAIF de la Unién Europea para el financiamiento de 600

casas altamente eficientes.

El rol de KFW y del BID es el de apoyar con asesoria
técnica y financiera para que la SHF opere el programa
de manera fluida y eficiente. Las tres partes en conjunto
supervisan la correcta implementacion de EcoCasa y el
uso correcto de los recursos, reportando resultados de

acuerdo con los indicadores establecidos.

IMPACTO Y RESULTADOS

Los beneficiarios directos del programa EcoCasa son las
familias de bajos y medianos ingresos con un ingreso
familiar bruto mensual de hasta doce veces el salario
minimo mensual, aproximadamente US$ 1542. Debido a que
el programa esta enfocado en este nicho socioeconémico,
existe un mercado de gran tamano, considerando que el

déficit habitacional en México es de 8,9 millones de hogares.

Los beneficiarios indirectos del programa son los
desarrolladores de vivienda que reciben financiamiento
concesional para cubrir el costo adicional de las medidas de
eficiencia energética, con el cual pueden ofrecer un mejor
producto al mismo costo, y los intermediarios financieros,
que se encargan de canalizar los recursos abriendo nuevas

oportunidades de mercado para ellos.

EcoCasa se ha constituido en uno de los programas
pioneros a nivel global en materia de vivienda baja en
emisiones de CO, y esta marcando la pauta, volviendo
realidad la aplicaciéon de la politica publica en materia
de vivienda sustentable en Meéxico. Una contribuciéon
importante del programa es que la metodologia utilizada en
la evaluaciéon de casas energéticamente eficientes ha sido
el resultado de la experiencia obtenida después de varios
anos de operacion y esfuerzos coordinados entre SHF y los

actores relevantes del sector.

El programa ha ayudado a impulsar al sector de la
construcciéon de vivienda al proveer financiamiento
e incentivos atractivos para bajar tanto los costos de
construccion, como los de adquisicion de casas de baja
emision de carbono. En 2013 y 2014, cuando el crédito para
el desarrollo de vivienda era escaso, las iniciativas de la SHF
como EcoCasa representaron una alternativa fundamental

para dotar de fondos al sector.

Al 31 de marzo de 2016, EcoCasa habia otorgado créditos

porUSS 224,5 millones y firmadas 19 315 viviendas, de ellas



13 881 habian sido construidas, beneficiando
a unos 75 mil mexicanos. Las viviendas
corresponden a veintisiete desarrolladores en
las principales zonas bioclimaticas del pais.
Cabe resaltar que con la asistencia técnica
brindada a los desarrolladores, en varias
ocasiones sus métodos de construccion
han sido modificados y enriquecidos vy, por
ello, se cree que el numero de viviendas
energéticamente  eficientes  construidas
en México se haya incrementado en gran

medida por efecto del programa.

EcoCasa se ha constituido en
uno de los programas pioneros
a nivel global en materia de
vivienda baja en emisiones de
002 y esta marcando la pauta,
volviendo realidad Ia aplicacion
de la politica pablica en materia
de vivienda sustentable en
Mexico.

El modelo energético utilizado en EcoCasa
estima un ahorro medio de 0,762 toneladas
de CO,/ano porvivienda. Esto es equivalente
a 14 718 toneladas de CO,/afno de ahorro
para las casas asociadas hasta la fecha, oun
total de 588 740 toneladas de CO, ahorrado
durante su vida util prevista de cuarenta
anos. Esta es una contribucién importante
al compromiso de México para reducir las

emisiones de gases de efecto invernadero.

Para incrementar el impacto del programa
se esta contemplando una segunda etapa,
en la cual se considerard un contexto mas
amplio para evaluar las viviendas de forma
mas integral, incluyendo metodologias y
herramientas para analizar la ubicacién de
los desarrollos, la huella de carbono de los
materiales de construccién y el uso eficiente
del agua como criterios adicionales al

desempeno sustentable de la vivienda &
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AL 31 DE MARZO DE 2016,
EcoCasa

OTORGO CREDITOS POR

U S$ 224,5 millones

PARA CONSTRUIR

]9 3] 5 VIVIENDAS,

HAN SIDO CONSTRUIDAS

]3 88] VIVIENDAS,

BENEFICIANDO A
75 mil mexicanos.
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Fuente: Findeter

Agua para la

[Prosperidad

El programa de la Financiera del Desarrollo (Findeter), apoyado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio (MVCT) de Colombia, es una pieza clave para la estructuracién y ejecucién de proyectos
de infraestructura que fomenten el abastecimiento de agua y saneamiento. Desde su creacion,
el programa ha incrementado su alcance significativamente y hasta marzo de este aiio ya habia
beneficiado a mas de nueve millones de colombianos, atendido las necesidades sanitarias de 27
regiones y generado miles de empleos.

El programa Agua para la Prosperidad, ejecutado por la
Financiera de Desarrollo (Findeter) en las regiones de
Colombia, es innovador desde el punto de vista de la
técnica. La ejecucion de los proyectos de infraestructura
de este programa contempla la protecciéon de las cuencas
de agua, analizadas en diferentes niveles para identificar
las soluciones mas adecuadas teniendo en cuenta
variables ambientales, sociales, técnicas, econdmicas y
financieras. Los proyectos del programa se ejecutan para
evitar el racionamiento y garantizar el abastecimiento
de agua en las regiones de Colombia. Estos proyectos

pueden contemplar la construcciéon de acueductos,
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obras de alcantarillado y rellenos sanitarios o plantas de

tratamiento de aguas residuales.

Desde el punto de vista financiero, los recursos de los
proyectos de “Agua para la Prosperidad” son administra-
dos a través de una fiducia mercantil como un patrimo-
nio autbnomo que tiene las siguientes caracteristicas:
confianza, finalidad especifica y separacion absoluta
de bienes. La fiducia esta regulada y controlada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, donde las
principales obligaciones son realizar actos necesarios
para la consecucién de la finalidad de la fiducia, separar

bienes del resto de los activos y de los de otros negocios



fiduciarios, invertir los bienes del negocio fi-
duciario en la forma prevista en el contrato,
proteger y defender los bienes encargados a
la fiducia contra actos de terceros, del bene-
ficiario y del mismo fideicomitente, transferir
los bienes, junto con sus frutos y rendimien-
tos a la persona designada en el contrato o

la ley y rendir cuentas de su gestion.

Los proyectos del programa “Agua
para la Prosperidad” se gjecutan para
evitar el racionamiento y garantizar
el abastecimiento de agua en las
regiones de Golombia.

Del lado organizacional, el programa
garantiza el acompanamiento a la
prestacion del servicio y la operacion de
las obras, estructuracion de contratos para
administracion de recursos y asistencia
técnica en la compra de la maquinaria
necesaria para la operacién de rellenos
sanitarios y ejecucion de proyectos de
fortalecimiento institucional en diferentes
areas de las empresas de servicios publicos.
A ello se suma la calificacién y evaluacién
de los proyectos mediante la herramienta
Aqua Rating, la cual se trabaja con el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID).

ARISTAS DEL PROGRAMA

El programa destaca por apalancar otras
iniciativas de Findeter dado que el modelo
contractual negociado con el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) le
permite facturar mensualmente segln su
gestion. Ello asegura que el trabajo diario
se realice con los mas altos estandares de
calidad, lo que desemboca en proyectos que
efectivamente llevan y mejoran la calidad
del agua y saneamiento basico en las
regiones de Colombia. La idea es generar
proyectos de agua y saneamiento que sean
sostenibles e innovadores para el contexto

y presupuesto del que dispone cada regién.

El principal cliente de este programa es el
MVCT, con el cual se mantiene una relacién
estrecha por medio de reuniones de segui-
miento, informes semanales y mensuales
del programa y fichas de seguimiento
mensual por proyecto. El programa pretende
contribuir al cumplimiento de las metas sec-
toriales contempladas en los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y en los Planes de
Desarrollo Territoriales: promover procesos
de transformacién empresarial y fortale-
cimiento institucional en los municipios;
articular y focalizar las diferentes fuentes de
financiamiento para la implementacion del
Programa Departamental de Agua; facilitar
el acceso a esquemas de financiacion para
el sector; enfocar la inversién en proyectos
que generen impacto en los indicadores
del sector con base en la planeacion arti-
culada entre la nacion, los departamentos
y los municipios en sus zonas urbanas y
rurales; consolidar una estructura operativa
del sector de agua potable y saneamiento
por departamento; contribuir con el sanea-
miento ambiental; fomentar una adecuada
planeaciéon de inversiones y la formula-
cion de proyectos integrales; articular los
recursos de las entidades territoriales bajo
los esquemas de asociacion publico-priva-
da, y mantener el capital en un solo fondo
para evitar la atomizacion de recursos y ga-
rantizar la sostenibilidad de las inversiones
y la prestacion de los servicios publicos de

agua potable y saneamiento basico.

El componente de eficiencia del programa lo
garantiza la facturacion, la cual esta sujeta
a la gestion mensual, exige establecer
procedimientos y mecanismos de gestion
que permitan tener la trazabilidad del
programa por medio de herramientas de
clasificacion de proyectos segun su estado
de ejecucién, y un sistema de informaciéon
que clasifica y organiza la gran cantidad de
informacion técnica y administrativa que se
produce dia a dia. En resumen, se trata de un

programa innovador.
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Para cumplir sus objetivos Findeter mantiene actualiza-
do a su personal, unos cincuenta y cinco profesionales
con altas capacidades técnicas y gerenciales en inge-
nieria, administracién y temas legales, con las ultimas
tendencias en el manejo del agua y residuos. Durante
el 2015 el personal se capacité en Holanda y Alemania,
paises pioneros en el manejo de recursos hidricos. Mas
del 80% cuenta con estudios de postgrado y muchos de
ellos siguen en su proceso de crecimiento académico

con el apoyo de Findeter.

La idea es generar proyectos de agua y
saneamiento que sean sostenibles e innovadores
para el contexto y presupuesto del que dispone
cada region.

A medida que el programa avanza en el tiempo se
identifican oportunidades de negocio para hacerlo
sostenible, con nuevos proyectos de fortalecimiento
y aseguramiento. Una vez que se entrega la obra al
municipio se realiza un acompanamiento al operador
para asegurar que la obra sea operada eficiente,

sostenible e integralmente.

LOS SOCIOS ESTRATEGICOS

El programa se maneja a través de una relacion cercana
en la que participan distintos actores de la sociedad
colombiana. El primero de ellos es el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, que se ocupa de plantear
las politicas sobre las cuales se ejecutan los proyectos
del programa. Findeter poseia ya experiencia exitosa
en el trabajo con el ministerio en los programas
Vivienda Gratuita y Viviendas de Interés Prioritario para
Ahorradores, que lograron construir cerca de 48 403
viviendas en el pais. También participa el Departamento
Nacional de Planificacién, en el que se han originado
dos de los contratos interadministrativos firmados con

el MVCT llamados “Contratos Plan”.

Los entes territoriales, las alcaldias y gobernaciones son los
duenos y reales beneficiarios del programa, y los primeros
interesados en que este sea exitoso. También participan
contratistas, consultores e interventores, quienes deben
superar el proceso transparente de seleccién antes de

ser contratados. Por medio de convocatorias publicas se
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garantiza un proceso de seleccion de las mejores empresas
de ingenieria y consultoria nacionales y extranjeras para

ejecutar los proyectos.

Las corporaciones auténomas regionales, primera
autoridad ambiental a nivel regional en Colombia, son
entes corporativos de caracter publico en las cuales se
configura un sistema de gestion ambiental en el que la
autoridad ambiental, en orden ascendente, corresponde
a los municipios o distritos, los departamentos, las
corporaciones auténomas regionales y el Ministerio del
Medio Ambiente. Los proyectos de agua y saneamiento
basico como “Agua para la Prosperidad” requieren de

permisos ambientales de dichas corporaciones.

Por dltimo, participan la Agencia Nacional de
Infraestructura e Instituto Nacional de Vias, encargados
de la infraestructura de transporte en el pais. Se requiere
su permiso para la construcciéon en zonas aledanas
o cruces de las carreteras y vias férreas nacionales y

regionales.

IMPACTO DEL PROGRAMA

En el 2014, Agua para la Prosperidad beneficié a
un total de veinticuatro departamentos, ochenta y
siete municipios y seis millones de habitantes. Al
ano siguiente, el beneficio se extendidé a veintiséis
departamentos, 165 municipios y nueve millones de
habitantes. La meta planteada por Findeter para este
2016 es alcanzar a veintisiete departamentos, 200
municipios y doce millones de habitantes. A marzo de
este ano ya se estimaba que Findeter habia beneficiado
a mas de nueve millones de habitantes con la ejecucion
de 202 proyectos por un valor de US$ 1,8 billones.
Ademads, el programa ha generado mas de 5 000
empleos directos en las obras construidas, ya que uno
de los requisitos de contratacion es emplear mano de

obra de la region.

De 165 proyectos se encuentran en ejecucién treinta
y ocho proyectos por un monto de US$ 103 millones,
veintiséis en etapa de redisefio porun monto de US$ 84,4
millones y diecisiete por firmar acta de inicio por US$ 37
millones. También, ochenta y cuatro proyectos por un
valor total de US$ 176,7 millones estan terminados y en
proceso de liquidacién. En el 2014 se habian terminado
cincuenta proyectos y al 2015 finalizaron ochenta y

tres proyectos; la gestion técnica del programa estuvo
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LECCIONES APRENDIDAS

Uno de

la aplicacion del

los ejes mas importantes en

DISTRIBUCION DE PROYECTOS 2015

programa ha sido la
4%

0
RELLENO SANITARIO

5% \
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
14% \

CONSULTORIA

apropiacion de los actores involucrados.

Paralograrlo, Findeter ha empleado distintos

39%

ALCANTARILLADO

mecanismos. El primero y mas importante

38%

ACUEDUCTO

enfocada en la ejecucion y finalizacion de
los proyectos adjudicados. En el ano 2015 se
adjudicaron ochenta y cinco convocatorias,
de las cuales catorce fueron de consultoria,
treinta y ocho de interventoria y treinta y
tres de obra; en total se presentaron 539

propuestas.

Uno de 10s ejes mas importantes
en la aplicacion del programa ha
sido la apropiacion de l0s actores
involucrados.

Con el programa se evidencio una clara
mejoria en los aspectos de diseno: se logré
pasar de sesenta y cinco proyectos con pro-
blemas de disefio a solamente seis en 2015,
mientras el porcentaje de proyectos casi sin
problemas pasé de 12 a 76% en el 2014 y a
96% en el 2015. Las metas para el 2016 son
las siguientes: en contratacion, realizar un
total de veintisiete convocatorias por US$
77,8 mil millones; en ejecuciéon se espera
llegar a noventa y seis proyectos (ochenta
y un adjudicados y quince por adjudicar) por
un monto de USs 757,7 mil millones, y fina-
lizar la ejecucion de treinta y un proyectos
que beneficiaran a una poblaciéon de cerca
a 1250 000 habitantes por un valor total de
USs 211 mil millones.

es la firma de un convenio entre el MVCT

(que aporta los recursos), el municipio
(beneficiario y duefno final del proyecto)
y Findeter (ejecutor y administrador de
recursos). Los convenios dejan claramente
establecidas las responsabilidades vy

obligaciones de cada una de las partes.

En el marco de los convenios y por

obligaciones de las partes se pueden
crear Comités Especiales de Seguimiento
(Cesri).

Se trata de herramientas que han sido

y Reaccién Interinstitucional
utilizadas satisfactoriamente para pactar
compromisos, generar obligacionesy ayudar
a la correcta ejecucion de los proyectos

dentro del alcance y el plazo pactado.

Por otra parte, se han detectado grandes

falencias técnicas en los municipios
mas necesitados de Colombia, lo que ha
generado mala calidad de los estudios
y diseno en una cantidad notable de
proyectos. Es por esto que, desde mediados
del ano 2015, Findeter inicié un esquema de
ejecuciéon condicional por fases, las cuales
se desarrollan de la siguiente manera: la
fase | es un diagnéstico de los estudios,
disefios, predios y permisos pertinentes
del proyecto. Luego se determina si el
proyecto necesita algun ajuste. Si se
evidencia durante la ejecucion de la fase |
que el proyecto no requiere ajustes, no es
necesario reformularlo y se inicia la fase lll
(ejecucion de la obra). Si se concluye que el
proyecto si se debe reformular, se ejecuta
la fase Il en la que se ajustan los disenos,
realizan estudios y gestionan predios y
permisos. Posteriormente, se debe hacer un
ajuste a los contratos de obra e interventoria

y una vez suscritos, se ejecuta la fase || B

ESCALA DE
BENEFICIOS
POR ANO DE
“AGUA PARA LA
PROSPERIDAD”

24

DEPARTAMENTOS

2014

MUNICIPIOS

6M|LLONES
DE HABITANTES

26

DEPARTAMENTOS

165

MUNICIPIOS

2015

9MILLONES
DE HABITANTES

27

DEPARTAMENTOS

200

MUNICIPIOS

2016

IZMILLONES
DE HABITANTES
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Fuente:CFN

“LLos bancos de desarrollo son
aliados fundamentales de la

Nueva Agenda Urbana
mundial”

Maria Soledad Barrera, presidenta de ALIDE y de la Corporacion Financiera Nacional (CFN) de
Ecuador, reflexiona acerca de la importancia que tiene la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible-“Habitat IlI” para su pais, acerca de los retos que plantea a
los bancos de desarrollo y su impacto en la consecucion de los nuevos objetivos de desarrollo global.

&Qué es Habitat lll y qué significado tiene para el
Ecuador que esta reunion convocada cada veinte
anos se realice en su pais?

Habitat Il es una de las primeras cumbres mundiales de
las Naciones Unidas después de la adopcién de la Agenda
de Desarrollo Post-2015 y del nuevo acuerdo sobre el
cambio climatico, por lo que ofrece una oportunidad Unica
para discutir el reto de como se planifican y gestionan
las ciudades y las zonas urbanas, en miras a que logren

ser generadoras de desarrollo sostenible y que puedan
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tener un rol fundamental en la ejecuciéon de los nuevos
objetivos de desarrollo global y de mitigacion del cambio

climatico.

El hecho de que sea en Ecuador es un hito trascendental,
porque por primera vez la conferencia Habitat se da en
un pais de América Latina, lo que pone a la problematica
urbana de la region en un espacio protagonico y a su vez,
garantizara que la Nueva Agenda Urbana Mundial incluya
politicas y estrategias ajustadas a las particularidades de

los procesos de urbanizacién de nuestros paises.



dQuéresultado se espera de esta reunion
y cémo aportara a impulsar el desarrollo
de los paises de la region en un contexto
de expectativas de bajo crecimiento
econoémico?

El resultado principal sera una Nueva Agenda
Internacional de Politicas Urbanas que se
cina a los retos actuales de las ciudades
y que, ademas, converja con los acuerdos
internacionales en temas ambientales para

lograr un desarrollo sostenible.

Para América Latina y el Caribe estas
politicas urbanas son primordiales por dos
razones. Por un lado, considerando que
nuestra regiéon presenta procesos acelerados
de urbanizacién que han generado exclusion
social, segregaciéon espacial e inequidad de
ingresos, y precarizacion de las condiciones
devidadeungrupoimportantedelapoblacion,
estas politicas nos daran lineamientos de
como gestionar los territorios de tal manera
que los procesos de urbanizacion sean
generadores de riqueza y bienestar. Y por
otro, el hecho de que las politicas urbanas
incorporen consideraciones ambientales es
una oportunidad adicional de desarrollo para
nuestros paises, dada la riqueza natural que

tenemos.

Por tanto, las nuevas politicas urbanas

deberian trazar el camino a nuevos
proyectos y mecanismos de creacion de
empleo y medios de produccion y, por ende,
oportunidades de crecimiento econémico y

desarrollo.

éQué papel cumplirian los bancos de
desarrollo en este proceso?

Los bancos de desarrollo, por su propia
naturaleza, tienen por misidn solventar
las fallas que existan en el mercado de
financiamiento, sea atendiendo sujetos
de crédito que de otro modo no serian
considerados por el sistema financiero, o bien
incursionando en sectores que se consideren

de riesgo y que por lo mismo no sean de

interés de la banca comercial. Esto, en el
contexto de los desafios actuales de nuestras
ciudades, se traduce en el financiamiento de
infraestructura urbana de gran envergadura,
en financiamiento de viviendas de interés
social, en la creacion de productos y servicios
financieros para grupos vulnerables como las
Pyme, los emprendedores y en la incursion

en financiamiento de nuevas tecnologias.

Por tanto, los bancos de desarrollo son
aliados fundamentales para la consecuciéon
de los objetivos de la nueva agenda urbana
mundial. A través de nosotros se contribuye
directamente a paliar la exclusion social,
la generacion de empleo, el desarrollo
empresarial, la implementacion de
mecanismos y tecnologias para la mitigacion
del impacto ambiental y la promocion de

sostenibilidad ambiental.

El hecho de que sea en Ecuador es un

hito trascendental, porque por primera

vez la conferencia Habitat se da en un

pais de América Latina, lo que pone a

la problematica urbana de la region en
un espacio protagonico.

édQué otros temas de interés se

abordaran en Habitat llI?

La agenda de Habitat procura abarcar todas
las aristas del desarrollo urbano sostenible
y para ello la discusion ha sido organizada
a través de diez ejes denominados unidades

de politica.

En ese contexto, considero que como temas
de interés general estan los ejes que giran
en torno a la discusién de politicas publicas,
gobernanza e institucionalidad. Sin embargo,
para los bancos de desarrollo hay unidades
de politica que abarcan temas especificos
que seguramente empatan de forma mas
directa con el mandato individual de cada

institucion y que por tanto pueden ser mucho
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mas relevantes para su quehacer institucional. Asi,
por ejemplo, estan las unidades tematicas de vivienda,
de servicios y tecnologia, de ecologia y resiliencia, de

finanzas municipales, y de estrategias de desarrollo local.

El “Plan Nacional para el Buen Vivir”, que marca la
direccion del desarrollo del Ecuador,incluye aspectos
sociales y ambientales que se corresponden con
los temas de Habitat Ill. sPodria comentarnos algo
sobre esto?

Por supuesto. El Plan Nacional del Buen Vivir es iconico
para el Ecuador por diversos motivos. En primer lugar,
reivindica el rol de la planificaciéon nacional para el pais,
que es un aspecto que estuvo rezagado por décadas e
incorpora un giro participativo a la planificacién, conforme

las tendencias mas recientes en gobernanza.

Por otro lado, el plan es importante porque pone como
aspecto central a las personas y al ambiente, y por ello
considera el desarrollo no unicamente en relacion con
el crecimiento econdmico sino con el bienestar de las
personas y la preservacion del entorno. Ahi radica su
vinculo directo con el espiritu que reflejard la nueva

agenda urbana mundial a ser tratada en Habitat Ill.

&Cudl es la correspondencia entre las funciones
de los bancos de desarrollo de Ecuador y las areas
que se abordaran en Habitat llI? Sobre ello, sen qué
areas, con qué mecanismos y bajo qué modalidades
se da esta correspondencia que puede resultar
beneficiosa?

En Ecuador, la banca de desarrollo esta compuesta por
diversas instituciones, cada una con un mandato distinto,
lo que genera un trabajo especializado. En ese sentido,
el Banco de Desarrollo del Ecuador, al ser el que atiende
con financiamiento a los gobiernos subnacionales, tiene
un amplio espacio de convergencia con Habitat, sobre
todo en cuanto al financiamiento de infraestructura que
vaya en linea con una planificacion territorial que procure

desarrollar ciudades sostenibles y resilientes.

La Corporacién Financiera Nacional, por su parte, tiene un
rol fundamental que cumplir al ser quien puede potenciar
la inclusion social de emprendedores y pequenos
empresarios, y puede ademas contribuir a los objetivos
ambientales de la Nueva Agenda Urbana a través de
financiamiento para la adopcién de mecanismos de

desarrollo limpios y de tecnologias ecoeficientes.
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En cuanto a financiamiento de vivienda, Ecuador ha
implementado un modelo transversal y directamente
vinculado a la politica sectorial del Ministerio de
Desarrollo Urbano y Vivienda. Es asi que el Banco de
Desarrollo atiende las necesidades de financiamiento
para construccién de viviendas de interés social mientras
que la CFN se encarga del segmento de viviendas de
interés prioritario. Por el lado de la demanda, desde
lo publico, actua el Banco del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social. Este mecanismo articulado
interinstitucionalmente, que esta vigente en Ecuador,
recoge algunos de los postulados teéricos mas difundidos
en la regioén, pero creo que Habitat sera una oportunidad

para conocer nhuevas y mejores practicas.

Los bancos de desarrolio son aliados
fundamentales para la consecucion de los
objetivos de la nugva agenda urbana mundial, ya
que contribuyen a paliar la exclusion social, la
generacion de empleo, el desarrollo empresarial,
la mitigacion del impacto ambiental y la
promocion de sostenibilidad ambiental.

éComo se vinculan las funciones y actividades
que por mandato esta facultada para realizar la
Corporacion Financiera Nacional con los temas de la
iniciativa Habitat IlI?

A primera vista, nuestro giro de negocio no pareceria tener
muchoqueverconeldesarrollourbano,puestoquenuestro
mandato es atender las necesidades de financiamiento
del sector productivo del pais. Sin embargo, mas alla del
sector agropecuario y de acuacultura que tienen mucho
peso en nuestra cartera, estan el sector inmobiliario y las
demas actividades productivas que ocurren en el sector
urbano y que por tanto tienen un impacto directo en el

territorio de las ciudades donde operan.

En ese sentido, la Corporacion, a través del financiamiento
que otorga, puede contribuir a la creacion de vivienda
adecuada y a que las actividades productivas urbanas
no solo generen resultados favorables para las empresas
que son clientes, sino que propicien la generacion de
empleo local, encadenamientos que resulten inclusivos
y potenciadores de competitividad y un manejo

sostenible de recursos y desechos. Por tanto, la CFN



tiene la capacidad de incidir en el desarrollo

sostenible de las ciudades del pais.

&Qué perspectivas se abren para la
Corporacion Financiera Nacional a partir
de su participacion en Habitat llI?

Nuestra participacion tiene por objetivo
nutrirse de un conocimiento mas profundo
de las necesidades actuales de las areas
urbanas, las problematicas que han
configurado el panorama urbano actual y
los desafios que amenazan el crecimiento y
desarrollo de los actores urbanos. A partir de
eso, se pueden crear productos y servicios
financieros y no financieros mas potentes,
que no solo amplien las posibilidades de
otorgar financiamiento sino que ademdas

generen externalidades positivas.

&El Side Networking Event que organiza
ALIDE con la Corporacion Financiera
Nacional es una senal de la importancia
de la reunion para nuestras instituciones
financieras y muestra lo comprometido
que ellas se encuentran en ambitos de
actuacion, como la ecologia urbana,
economia urbana, entre otros temas?

Por supuesto. Los bancos de desarrollo, por
Su vocacion, suelen ser pioneros en muchos
ambitos, y el caso de ambiente y mitigacion
del cambio climatico es ejemplo de ello. Los
bancos de la regidon estan haciendo mucho
en materia de finanzas sostenibles, y tienen
alianzas importantes con fondos de financia-
miento verde, y con gobiernos que como par-
te de su agenda de cooperacion internacional
tienen el tema ambiental como prioritario. De
hecho, la gran mayoria de los bancos miem-
bros de ALIDE son ademas signatarios de la
iniciativa financiera de Naciones Unidades

para el Medio Ambiente (Unepfi).

Desde ahi se genera un dialogo permanente
entreinstituciones financierasy se comparten
experiencias exitosas de implementacion
en temas de ambiente. De hecho, Unepfi
colaboré directamente para la realizacion de

nuestro networking event.

Otros temas como el emprendimiento y
la innovacion, que igualmente van a ser
abordados en nuestro evento, también han
tomado mucha fuerza en los uGltimos anos; es
asi que ALIDE cred recientemente un comité
técnico para que estos sean discutidos de

manera permanente.

Nuestra presencia en una
conferencia tematica especializada
como Habitat Il marca un hito,
porque posiciona a ALIDE con una
vision mas amplia, que comprende
el potencial del financiamiento en
apoyar a nuestros paises a hacer
frente a nuevos retos.

&Qué significa para ALIDE ahora y en
su proyeccion futura, estar presente de
forma activa en una reunién mundial de

este nivel, como lo es Habitat llI?

ALIDE, a tono con los tiempos, ha venido
asumiendo cada vez mayores compromisos
en materia de mitigacion del cambio
climatico, finanzas sostenibles, innovacion,
emprendimiento, inclusién social, entre
otros temas; y participar en un espacio como
Habitat demuestra que comprendemos que
para lograr efectividad en estos ambitos se
requiere de un trabajo articulado con una

diversidad de actores.

Siempre hemos sido muy activos en eventos
de alto nivel estrechamente relacionados
con financiamiento; pero nuestra presencia
en una conferencia tematica especializada
como Habitat Il marca un hito, porque
posiciona a ALIDE con una visibn mas
amplia, que comprende el potencial que
tiene el financiamiento en apoyar a nuestros
paises a hacer frente a nuevos retos y por
tanto nuestra presencia envia un mensaje
claro de que somos aliados estratégicos

para el desarrollo B
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Fuente: Findeter

“Nos hemos posicionado como
el socio estratégico de las

regiones de Colombia”

Con una solidez financiera de larga trayectoria, la Financiera de Desarrollo (Findeter) de Colombia
es un actor protagénico del progreso social y econdmico de las regiones, alcanzando a 31 de los
32 departamentos del pais con 3 470 proyectos operados junto a 427 municipios. Su presidente,
Luis Fernando Arboleda, explica en detalle las estrategias que han seguido para lograrlo, la
consolidacion del soporte al sector privado y los instrumentos que emplean para fortalecer sus
resultados.

La institucién financiera que usted preside es parte
de un sistema de banca de desarrollo. ;Cémo esta
constituido este sistema, y qué rol cumple Findeter?

A nivel mundial, los bancos de desarrollo se han converti-
do en instrumentos del gobierno para impulsar sus politi-
cas economicas y sociales, llevando recursos y servicios
técnicos y financieros que permitan el desarrollo sosteni-

ble mediante el aumento de la competitividad, los ingre-
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sos, el empleo, la reduccion de desigualdades sociales y

el mejoramiento de la calidad de vida de sus ciudadanos.

Segun el estudio de bancos de desarrollo realizado
por ALIDE y presentado en la Asamblea de este ano, el
campo de accién de la banca de desarrollo se perfila en
dos vias: de un lado, estimular el desarrollo financiero
mediante instrumentos que acrecienten la disponibilidad

de recursos a mediano y largo plazo, y de otro, la



instrumentacion de politicas operativas para
apoyar actividades que tengan una mayor
contribucion al crecimiento de la economia e

impulsar el avance empresarial y tecnolégico.

En Colombia, los bancos de desarrollo han
tenido como finalidad apoyar los sectores
productivos y de infraestructura prioritarios de
la economia, que por sus condiciones estan
limitados para acceder al crédito y al mercado.
En este sentido, en Findeter hemos logrado
pasar de la vision a la accion al convertirnos
en el vehiculo del Gobierno Nacional que
contribuye al bienestarde lasregiones a través
de la prestacion de los servicios de asistencia
técnica y la financiaciéon de proyectos de
infraestructura  sostenible. Nos hemos
posicionado como el socio estratégico de
las regiones prestando un acompanamiento
eficiente tanto a las autoridades locales como

al sector privado.

dComo es su relacion con el Estado?
JdOperan por delegacion los programas
que este les encarga o con su propio
capital disefian programas a la medida y
necesidades de sus segmentos objetivo?

Nosotros trabajamos de la mano con muchas
entidades apoyando la implementacion del
Plan Nacional de Desarrollo y los programas
que contribuyen al bienestar de las regiones, y
lo hacemos a través de servicios de asistencia
técnica y la financiacién de proyectos de

infraestructura sostenible.

Hemos disenado un conjunto de productos
y servicios para brindar asistencia eficiente
a las autoridades locales y al sector privado
en la identificacién, planeacion y ejecucion de
iniciativas sostenibles. Para lograr resultados
que en realidad impacten la calidad de vida de
las comunidades, acompanamos los procesos
de planificacién, estructuracién, construccién
de planes de accion y financiacion de
proyectos que se identifican desde el territorio
y les hacemos un seguimiento integral (de

principio a fin).

En Findeter hemos logrado pasar de
|a vision a la accion al convertirnos
en el vehiculo del Gobierno Nacional
que contribuye al bienestar de las
regiones a través de la prestacion de
los servicios de asistencia técnica
y 1a financiacion de proyectos de
infraestructura sostenible.

éQué tan importante, en términos de
montos, proyectos financiados, familias o
empresas beneficiadas es el trabajo que
realiza Findeter conforme a su mandato?

En términos de financiamiento, hemos

logrado colocaciones de créditos por
US$ 5 000 millones durante el gobierno
del presidente Juan Manuel Santos, que
contribuyen al desarrollo de las regiones del
pais llegando a 3 470 proyectos en treinta y
un departamentos y 427 municipios. Estos
préstamos se concentran principalmente en
los sectores de transporte (29%), salud (16%),
energia (15%), desarrollo urbano (14%), agua y
saneamiento basico (10%) y educacion (10%).

Gracias a estos recursos estamos atendiendo

> ALIDE

PRESTAMOS POR SECTOR

10%

EDUCACION

10% \
AGUA Y SANEAMIENTO

BASICO

N\

14%
DESARROLLO
URBANO /

20 7

29%

TRANSPORTE

Octubre - Diciembre 2016 P> 17



ALIDE <<

las necesidades de financiamiento de 303 centros de
salud y entidades prestadoras de este servicio, 205
instituciones educativas, 83 empresas de acueducto y

alcantarillado, y ocho sistemas de transporte masivo.

Como resultado de estos desembolsos, nuestra cartera
de créditos ya alcanza los US$ 2 500 millones con un
crecimiento del 76% con respecto al 2010. Dentro de la
cartera comercial de redescuento representamos el 36%
del total, y lo mas importante es que seguimos enfocados
en cerrar las brechas de financiacién a largo plazo que
requieren los proyectos de infraestructura, pues el 86%
de nuestras colocaciones en el presente ano son créditos

con plazo mayor a cinco anos.

Estamos acompanando al Gobierno Nacional en la
ejecucion de USS 2 690 millones para mas de 600
proyectos en los treinta y dos departamentos del pais,
a través de iniciativas como “100 mil viviendas gratis”,
el Programa Casa Ahorro, Agua para la Prosperidad,
con el cual se han beneficiado mas de nueve millones
de habitantes y en infraestructura social se destaca la

inversion por US$ 227 millones en 203 proyectos.

Gracias al adecuado manejo financiero y el
fortalecimiento de nuestras fugntes de fondeo,
hemos mantenido la calificacion de riesgo AAA
para el endeudamiento de largo plazo durante

dieciocho afos consecutivos.

&Como se financia Findeter para obtener los recursos
a fin de atender las necesidades de financiamiento
de los proyectos que tiene en marcha?

Tenemos varias fuentes de financiacién, la principal
es la captacion a través de los CDT, y desde hace unos
anos nos enfocamos en diversificarnos. En 2014, cuando
todavia se trataba de un mecanismo nuevo para Findeter
y para las entidades financieras, hicimos una emision
de bonos en el mercado internacional por US$ 500
millones, y logramos posicionar a Findeter como uno de

los emisores lideres en Colombia.

También hemos mantenido una participacion activa
en la gestién de recursos de créditos con organismos
internacionales financiando inversiones en los
diferentes sectores relacionados con el desarrollo

sostenible. Por esta via hemos gestionado créditos con
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importantes agencias internacionales como el BID (US$

675 millones), la Agencia Francesa de Desarrollo (US$
191 millones) obtenidos sin garantia de la Nacién, con
la KFW de Alemania (US$ 100 millones) con garantia
MIGA del Banco Mundial, con el banco CitibankR N.A.
(USS 50 millones) y con el Banco Centroamericano de

Integracion Econdmica (US$ 50 millones).

Hemos gestionadorecursos financieros noreembolsables
con entidades de cooperacién internacional con el fin
de apoyar programas, planes y proyectos sostenibles
para el fortalecimiento del conocimiento, infraestructura
y del transporte urbano en Colombia. Dentro de estas
entidades se encuentran el Fondo LAIF de la Unién
Europea con recursos por € 5 millones destinados a la
puesta en marcha de los proyectos Ciudades Sostenibles
y Competitivas y Ciudades Emblematicas. A traves
del programa Prosperity Fund, del Gobierno inglés, se
lograron recursos por US$ 26,5 millones destinados a
financiar Planes Maestros en Barranquilla y Pereira, el
Plan de Movilidad de Pereira y el Plan Maestro Regional

Eje Cafetero.

Se gestionaron US$ 20 millones en el programa
Acciones Apropiadas de Mitigacion Nacional para el
desarrollo de transporte sostenible en Colombia. Con el
BID gestionamos US$ 500 OO0 para apoyar estudios
de preinversiéon en proyectos de infraestructura regional
y con USAID-US Agency for International Development
para actividades de apoyo y acompanamiento del

programa Ciudades Sostenibles y Competitivas.

GCracias al adecuado manejo financiero y el fortale-

cimiento de nuestras fuentes de fondeo, hemos



mantenido la calificacién de riesgo AAA para
el endeudamiento de largo plazo durante
dieciocho anos consecutivos, y la calificaciéon
internacional grado de inversion BBB (igual

que la Nacion).

éPuede profundizar en los programas
con que cuenta la institucion para cumplir
con su mandato y funciones, y en qué
sectores?

Tenemos un modelo que convierte suenos
en realidades: planear, ejecutar y financiar.
Desde el punto de vista de la planeacion
hemos desarrollado

programas  para

identificar los temas prioritarios en las
regiones y ciudades con el objetivo de
contribuir al desarrollo mediante procesos
de planificacién estratégica del territorio
para abordar los retos mas urgentes, con
un enfoque interdisciplinario y de visién
integral, analizando cuatro dimensiones:
ambiental, urbana, econémica y social fiscal
y de gobernanza, a mediano y largo plazo.
Estas iniciativas comprenden el programa
Ciudades Sostenibles y Competitivas que,
en alianza con el BID, permite identificar y
priorizar acciones tendientes a promover la
sostenibilidad de las ciudades intermedias
de Colombia (ciudades entre 100 00O
y 2 000 00O de habitantes) y liderar su

transformacion.

Hemos entregado los planes de accién
“ruta de sostenibilidad” para Barranquilla,
Bucaramanga, Manizales, Pereira, Monteria,
Pasto y Valledupar. Asi mismo, se avanza
en los planes de Villavicencio, Cartagena,
Ibagué, Neiva, Popayan, Riohacha, Santa

Marta y Sincelejo.

Teniendo en cuenta el impacto de este

programa, realizamos una modificaciéon
de la misma metodologia y se replico de
manera ajustada en el programa Ciudades
Emblematicas, para ser aplicada en
ciudades ubicadas en lugares estratégicos
para el pais o en zonas de vulnerabilidad,

y/0 haber afrontado desafios de diferente

indole: violencia, pobreza, desplazamiento,

desigualdad, vulnerabilidad ambiental,

corrupcion, entre otros.

Han participado en este programa ciudades
Quibdo,

Tumaco, Barrancabermeja, Magangué y San

como Galapa, Buenaventura,
Gil. Se encuentran en proceso Aracataca,
San Andrés, Lorica, La Calera, Rionegro, La
Dorada, Chinchina, San Bernardo del Viento
y Tolu y han expresado su interés de entrar al
programa otras diecisiete ciudades.

Adicionalmente, lideramos la iniciativa
Diamante Caribe y Santanderes de Colombia
en alianza estratégica con el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), Colciencias,
Microsoft y la Fundacién Metrépoli, cuyo
objetivo es la identificacion de proyectos
estratégicos (fisicos o digitales) en el
territorio formado por los departamentos
del Caribe y los Santanderes, para mejorar
la competitividad de la region y del pais. Este
territorio cubre doce departamentos con una
poblaciéon de 14 millones de habitantes, casi
el 30% del total del pais, el 16% de la superficie
y genera el 25% del PIB. En el desarrollo de
esta iniciativa hemos identificado proyectos
estratégicos como Innovatur en Bolivar y
Santander Life en Santander, en el sector
de turismo, las Agropolis en el sector de
agricultura y medio ambiente y el Magdalena

Plus en el sector de logistica y transporte.

En la ejecucion, nos hemos convertido

en aliado estratégico de entidades

gubernamentales  prestando  asistencia
técnica a los ministerios de Vivienda, Ciudad
y Territorio; Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones; Educacion Nacional;
del Interior; Cultura, entre otros, y a entidades
como el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica y Coldeportes,
con quienes estamos ejecutando mas de
600 proyectos por US$ 2 690 millones en los

treinta y dos departamentos del pais.

Por ultimo, en la financiacién apoyamos

proyectos con nuestras lineas de crédito en

> ALIDE

FINDETER HA
GESTIONADO
CREDITOS POR

Uss

675MILLONES

CON BID

]9] MILLONES
CON LA AGENCIA
FRANCESA DE
DESARROLLO

]OOMILLONES

CON LA KfW DE
ALEMANIA

50MILLONES

CON CITIBANK N.A.

50MILLONES

CON BANCO
CENTROAMERICANO
DE INTEGRACION
ECONOMICA

Octubre - Diciembre 2016 P> 1 9



ALIDE <<

once sectores y subsectores de la economia nacional

que nos permiten enfocarnos eficazmente para generar
cambios significativos. Por supuesto, estos productos
y servicios se complementan totalmente, pues lo que
hacemos es gerencia de proyectos con financiacién. Un
ejemplo es Manizales, ciudad que presentd un proyecto
cercano a los US$ 20 millones, el Gobierno Nacional les

dio US$ 4 millones financiados por Findeter.

El sector pablico y sector privado constituyen
una sociedad indispensable para promover
desarrollo en las regiones e impactar
positivamente la dinamica economica de 0s
municipios en Colombia.

éPodria ampliarnos un poco mas sobre los
programas de vivienda social, la incorporacion de la
tecnologia para monitorear los diversos proyectos y
la participacion del sector privado y de los municipios
o gobiernos locales?

Findeter recibié la funcion de viabilizar proyectos de
vivienda y por eso desde hace diez anos hemos cumplido
nuestro objetivo viabilizando de 5 000 a 15 000 viviendas
por ano. Incluso, viabilizamos todo el programa de 100
00O viviendas gratuitas. Para escoger esas 100 000
viviendas tuvimos que evaluar 776 predios con una oferta
de 268 778 soluciones.

4Como se hace esto? Hay que ir al sitio, mirar el proyecto,
revisar que cumpla todos los requisitos ambientales,
técnicos, financieros y con los servicios publicos, porque
por lo general los sistemas de vivienda fracasaron porque
los municipios construian las viviendas pero no construian

los servicios publicos. Ha sido una alianza importante con
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el Ministerio de Vivienda, que ha escogido y ratificado a
Findeter para organizar proyectos de vivienda. En el caso
de las primeras 100 OOO viviendas gratuitas, Findeter
participo6 en la licitacion, en las propuestas, en los pliegos,
en la estructuracién del programa, y aprendimos sobre

asistencia técnica para recibir 52 000 viviendas.

También estamos trabajando en el programa Casa Ahorro
(Vivienda para Ahorradores) que beneficia hogares
con ingresos de USS$ 477 mensuales, los cuales sin
comprometer mas del 30% de su ingreso en el pago de
cuotas de crédito pueden acceder a casa propia. En esta
iniciativa hacemos el seguimiento a 66 053 viviendas de

149 proyectos seleccionados.

&Cudles son las condiciones de financiamiento para
los proyectos que apoya Findeter?

Financiamos proyectos por la via del crédito o de leasing
tanto en pesos como en délares para diferentes usos:
capital de trabajo, inversion y sustitucién de deuda, y que
se desarrollen dentro de los once sectores financiables.
Estos recursos se canalizan a través de los intermediarios

financieros autorizados.

Las lineas de crédito que ofrecemos se ajustan a los
flujos de caja de los proyectos, especialmente a los de
infraestructura, donde se requieren periodos de gracia
a capital adecuados durante la etapa de construcciéon y
plazos totales acordes con la generacién de ingresos;
por ello, financiamos hasta el 100% del costo del
proyecto con un plazo maximo de quince anos, incluidos

hasta tres de gracia.

éPodria darnos mayores detalles de Ciudades Sos-
tenibles y Competitivas: cémo se financia, qué finan-
cia, donde radica lo innovador, si reciben asistencia
técnica y de quién y qué resultados se esperan?



Findeter, en consonancia con los objetivos
fijlados en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo, PND 2010-2014 “Prosperidad
para todos”, se propuso el diseno de
productos y servicios financieros y no
financieros (técnicos) que ayudaran a
satisfacer la demanda del mercado y a
reducir las brechas que en materia de
infraestructura y competitividad persisten
en el pais. En desarrollo de esta estrategia,
Findeter implement6 el programa Ciudades
(CSC), en

sociedad con el BID, con el objetivo de

Sostenibles 'y Competitivas

identificar, validar, priorizar y apoyar

la implementacién de intervenciones
estratégicas y transformadoras, en las
ciudades intermedias del pais, para promover

un desarrollo sostenible y competitivo.

CSC constituye una propuesta innovadora
de planificacion multisectorial y estratégica
a partir de la priorizacion de acciones
criticas e integrales. Los planes de accion
propuestos para cada una de las ciudades
plantean una estrategia a corto y mediano
plazo hacia un crecimiento mas sostenible,
incluyente y competitivo. Esta estrategia se
define a partir de un trabajo colaborativo y
coordinado del municipio, los especialistas
locales del BID, y en el caso colombiano, de

Findeter.

Findeter va mas alld en el sentido de
establecer, en conjunto con la municipalidad
y de acuerdo con la capacidad de
endeudamiento de esta ultima, un programa
plurianual de apoyo financiero para la
ejecucion de las acciones previstas en
el plan. Adicionalmente, la Gerencia de
Sostenibilidad y Nuevos Negocios, como
grupo dedicado al tema de avanzar el
programa CSC, realiza un cruce detallado
de todas las acciones y propuestas con un
sinnimero de fuentes de financiaciéon de
las cuales tiene conocimiento o que puede

incluso apalancar.

La Paz serd el escenario Optimo para
lievar desarrollo a las zonas mas
afectadas de Golombia y construir
territorios integrados, inteligentes y
sostenibles.

¢Como participan el sector privado, los
municipios y los gobiernos locales en
este programa?

El sector publico y sector privado constituyen
una sociedad indispensable para promover
desarrollo en las regiones e impactar
positivamente la dindmica econdmica de
los municipios en Colombia, a partir de la
construcciéon de infraestructura publica y

servicios asociados.

Una herramienta visible en el pais y que
Findeter apoya son las APP que vienen
marcando el ritmo de la estructuracion de
proyectos en sectores de conectividad,
infraestructura social y productiva y de

servicios relacionados.

éQué nuevos retos se han planteado
para el futuro, sobre todo en un probable
escenario que da inicio al proceso de paz
en Colombia, donde seguramente hay
muchas necesidades por atender en las
poblaciones que han sido afectadas por
el fenémeno de la violencia politica?

Para Findeter, la paz representa una
oportunidad para llegar a nuevos municipios
e iniciar proyectos que tengan un mayor
alcance y estabilidad en el tiempo. Sera
el escenario 6ptimo para llevar desarrollo
a las zonas mas afectadas del pais y
construir territorios integrados, inteligentes
y sostenibles que estén unidos por motores
como la innovaciéon, la produccién y la
comercializacién. Sin duda, traera mas
progreso y oportunidades de empleo,
seguridad y educacion para las regiones y

para todos sus habitantes B
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Fuente: Banobras

“Banobras esta presente en
practicamente todas

las regiones de Mexico”

Abraham Zamora Torres, director general de Banobras, comenta la transformacion que produjo la
reforma financiera en su institucién, describe los programas e instrumentos de que disponen y
plantea los desafios a futuro. En los ltimos tres afos, revela el director, Banobras ha atendido a
407 municipios nuevos, lo que los encamina en su blsqueda de estar presentes en todo el pais
proveyendo soporte financiero para garantizar el progreso del sector infraestructura.

La reforma financiera aprobada el 2014 en México
le confiere nuevas atribuciones a Banobras.
éQué cambios les ha permitido realizar y qué
tan importante ha sido para el desarrollo de sus
actividades?

La reforma financiera impulsada por el presidente
Enrique Pena Nieto tiene como objetivo principal, que los

mexicanos puedan acceder a mas crédito y en mejores

22 4 BANCA & DESARROLLO | Revista ALIDE

condiciones. Uno de los principales ejes de la reforma se
orientd a fortalecer el papel de la banca de desarrollo para
impulsar el crecimiento de sectores prioritarios, al flexibi-
lizar el objetivo de preservar niveles de capital y facilitar
la toma de riesgos manteniendo medidas prudenciales
que han dado solidez a la banca mexicana, y darle mayor
autonomia de gestion a los bancos para decidir sobre su

organizacioén, productos y condiciones financieras.



En el caso de Banobras, los cambios de la
reforma le han permitido incrementar el fi-
nanciamiento tanto a estados y municipios
para fortalecer sus finanzas publicas vy
proveer mejores servicios publicos, como a
proyectos privados de infraestructura, com-
plementandose mejor con la banca comercial

e inversionistas privados.

Desde la aprobacién de la reforma, se ha
incrementado su cartera total en 74,6%, al
tiempo que la sobretasa de interés se ha
reducido 14% a proyectos y 26% a gobiernos
(de septiembre de 2013 a diciembre de 2015).
Al mismo tiempo, el crédito inducido a través
de garantias se ha multiplicado 2,1 veces
desde 2014. Se ha diversificado la cartera
del banco participando cada vez mas en
sectores prioritarios como energia, transporte
y agua, y otorgando una mayor importancia
a la atenciéon de municipios, particularmente

aquellos con rezagos sociales.

México cuenta con un Programa Nacional
de Infraestructura. ¢Cémo participa el
banco y qué rol cumple dentro del plan?

Banobras y el Fondo Nacional de In-

fraestructura (Fonadin) constituyen un

instrumento fundamental del Gobierno
Federal para apoyar el financiamiento del
Programa Nacional de Infraestructura (PNI),
el cual es el mas ambicioso de la historia
del pais. El PNI contempla originalmente un
monto de recursos publicos y privados por
USS$ 405,69 billones en sectores estratégi-
cos, que engloban un total de 743 proyectos
en distintos sectores, entre los que destacan
justamente los sectores de energia y comu-

nicaciones y transportes.

En un contexto de restricciones presupues-
tales, el papel de Banobras en la innovacion
financiera para inducir financiamiento
privado y en impulsar, conjuntamente con
el Fonadin, el desarrollo de proyectos bajo
la modalidad de Asociaciones [Publicas

Privadas (APP), ha sido un factor clave para

avanzar en la ejecucion del PNI. De hecho,
algunos programas y productos del Fonadin
han permitido volver bancables proyectos
con alta rentabilidad social y reducida renta-
bilidad financiera y atraer recursos privados

para su desarrollo.

Algunos proyectos en los que participa o
participaron el banco y el Fonadin que se
incluyen en el PNI son el gaseoducto Los
Ramones |l (fases 1y 2), la autopista Sala-
manca-Leodn, el libramiento Ciudad Valles y
Tamuin, la autopista Durango-Mazatlan y la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

de Atotonilco.

Coméntenos sobre los programas e
instrumentos de financiamiento con que
cuentan para financiar los proyectos de
infraestructura.

Banobras cuenta con una amplia gama de
programas y productos que le permiten
cumplir su mision como banco de desarrollo
para financiar y ofrecer asistencia técnica a
gobiernos estatales y municipales, asi como

para el financiamiento de proyectos privados.

Entre los productos dirigidos a estados y
municipios destacan el crédito tradicional, el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructu-
ra Social (FAIS), el Fondo de Reconstruccién
de Entidades Federativas (Fonrec), asi como
las Garantias de Pago Oportuno (GPO) que
tienen como proposito dar acceso a mejores
condiciones financieras (tasas, montos y/o
plazos) a las entidades federativas, debido
principalmente a la mejora en la califica-
cion crediticia de las operaciones, asi como
incentivar la participacion de la inversion
privada al mitigar los riesgos asumidos por
los inversionistas. Es importante senalar que
este ano (2016) por primera vez en la historia
del banco se prevé otorgar las primeras

garantias a municipios.

Adicionalmente, el banco cuenta con

programas de asistencia técnica que

apuntan al fortalecimiento institucional y de
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las finanzas publicas a nivel subnacional, tales como el
Programa de Modernizacion Catastral, el Programa de
Modernizacién de las Areas Comerciales de Organismos
Operadores de Agua, el Proyecto Nacional de Eficiencia
Energética en Alumbrado Publico Municipal, el Banco de
Proyectos Municipales, asi como la capacitacion a funcio-

narios.

Por otro lado, Banobras apoya el financiamiento de
proyectos privados de infraestructura a través de créditos
simples y sindicados, arrendamientos, créditos para con-
tratistas, garantias de pago oportuno (GPO), garantias
paripassu, asi como esquemas que buscan inducir finan-
ciamiento privado como el refinanciamiento garantizado,
con el que se busca potenciar los recursos que la banca

privada destina a proyectos de infraestructura.

Desde el ano pasado, el banco atraviesa por un proceso
de innovacioén financiera planteandose nuevos tipos de
garantias que permiten cubrir riesgos especificos de los
proyectos, con lo que se busca atraer mayor financia-
miento privado. Tal es el caso de la garantia de demanda,
la de obra publica en los que se han identificado
proyectos especificos. Adicionalmente, por instrucciones
del Consejo Directivo del Banco se trabaja en el disefio de
nuevas garantias que cubran riesgos politicos, sociales y
de derecho de via. Algunos de estos nuevos productos
se apoyaran en esquemas de organismos multilaterales

como el Banco Mundial.

Es importante sefnalar que los productos del banco se
complementan con los del Fonadin, instrumento que
impulsa esquemas de APP que permiten materializar
proyectos de alta rentabilidad social y baja rentabilidad
financiera a través del cual se pueden otorgar subven-
ciones a los proyectos, créditos subordinados y aporta-
ciones de capital de riesgos que detonan su realizacion.
Ello permite un reparto mas eficiente de riesgos entre el

sector publico y privado.

&Puede profundizar en alglin programa emblematico
relacionado con el financiamiento a proyectos de
infraestructura urbana?

En Banobras contamos con el Proyecto de Transforma-
cién de Transporte Urbano (PTTU). El objetivo de este
proyecto es contribuir a que el transporte publico de las
ciudades mexicanas reduzca sus emisiones de gases de

efecto invernadero por medio de su transformaciéon hacia
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modos mas eficientes de movilidad y transporte, desin-
centivando el uso del automévil y reduciendo su parque

vehicular al invertir en transporte publico.

Este proyecto, articulado con el Banco Mundial, cuenta
con recursos del Clean Technology Fund, lo que permite
que los proyectos de transporte cuenten con asistencia
técnica y componentes de sustentabilidad ambiental, al
tiempo que se acceden a tasas concesionales para el

desarrollo de la infraestructura y el equipamiento.

En paralelo, el Fonadin cuenta con el Programa de
Transporte Masivo (Protram) que tiene como objetivo
principal invertir en transporte publico de alta capacidad
de carga. El Protram apoya a las ciudades en varias
etapas: elaboracion de estudios integrales de movilidad
e inversion y con financiamiento a la infraestructura de

transporte en corredores principales.

Asi, el programa articula recursos y genera sinergias de
diversas instituciones e instrumentos para estructurar, de
manera integral, proyectos de transporte que se adecuen
a las necesidades de las ciudades y de los concesiona-
rios de transporte. Ejemplos de estos proyectos son el

Ecovia de Monterrey y el BRT de Tijuana.

Los cambios de la reforma han permitido a
Banobras incrementar el financiamiento tanto a
estados y municipios, como a proyectos privados
de infraestructura, complementandose mejor con
la Danca comercial e inversionistas privados.

&Cudles son las condiciones de financiamiento para
los distintos proyectos que apoya Banobras?

Un gran rasgo distintivo de Banobras es su capacidad de
financiar proyectos de infraestructura a muy largo plazo
(20-25 anos) y ofrecer financiamiento a distintos tipos de
proyectos, desde los de infraestructura econémica con
grandes necesidades de recursos y fuente de pago propia,
hasta los de infraestructura social que desarrollan los
gobiernos subnacionales para atender las necesidades
basicas de sus poblaciones. Por otra parte, las garantias y
lineas de crédito contingente permiten cubrir los riesgos
de los proyectos en su etapa de maduracion, cubriendo
los problemas de liquidez que lleguen a presentar y que

les impiden hacer frente a sus obligaciones.
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Asimismo, los

financiamientos  que

ofrece Banobras a entidades federativas
y municipios tienen, normalmente, como
fuente de pago, las transferencias federales
que reciben. Adicionalmente, Banobras
trabaja para disefar esquemas de financia-
miento que tengan como fuente de pago
los ingresos propios de los gobiernos, por
ejemplo, el cobro por derechos de agua y

predial.

Lareduccién de las sobretasas de los créditos
y las garantias del banco han permitido
mejorar las condiciones financieras del
crédito privado para estados y municipios.
A estos, se anade la nueva Ley de Disciplina
Financiera, impulsada en este gobierno, la
cual colabora en dos aspectos fundamen-
tales: primero, favorece la competencia del
financiamiento a estados y municipios con
mejores condiciones financieras, y segundo,
la nueva modalidad de DEG mejorara aun
mas las condiciones de endeudamiento de
los gobiernos locales. A raiz de esta nueva
ley, la deuda de los estados y municipios
ha disminuido 1,2% en el primer trimestre de
2016 respecto al cierre de 2015.

En este contexto, es importante senalar
que la deuda estatal y municipal en México
representa alrededor de 3% del PIB, cifra muy
por debajo del 31,5% de Espana y el 63,5% de
Canada, economias de tamano similar a la

nuestra.

El banco atraviesa por un proceso de
innovacion financiera planteandose
nuevos tipos de garantias que
permiten cubrir riesgos especificos
de los proyectos, con lo que se busca
atraer mayor financiamiento privado.

4iComo se han incorporado los temas
ambientales en Ila financiacién de
proyectos de infraestructura productiva
y basica en Banobras, sobre todo los
relacionados con obras en ciudades?

En Banobras tomamos en cuenta la legis-
lacion ambiental y social que las autoridades
ambientales en la materia establecen
para proyectos de infraestructura, siendo
condiciones establecidas en los contratos.
Avances adicionales en este sentido se ven
reflejados, por ejemplo, en proyectos de
escala regional que deben cumplir con los
Principios de Ecuador. Sin embargo, estamos
trabajando en una estrategia para reforzar
el tema y reducir los riesgos ambientales y
sociales involucrados en nuestros proyectos.
Por un lado, tenemos proyectos ya operando
con escala local y urbana que cuentan con
fuertes componentes ambientales como las
plantas de tratamiento de aguas, los rellenos
sanitarios y los sistemas de transporte

integrados.

DEUDA ESTATAL
Y MUNICIPAL EN:
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MEXICO
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Y, por otro lado, tenemos proyectos muy interesantes
que ademas de fortalecer las finanzas subnacionales
tienen un impacto directo en el desarrollo urbano; esto
son el Programa de Eficiencia Energética en Alumbrado
Publico, que implica la sustitucion de alumbrado publico
con tecnologia mas eficiente; o, por otro lado, el Programa
de Modernizacion Catastral que permite, ademas de una
mejor recaudacion del predial (impuesto sobre el suelo),
contar con bases para la planeacion urbana. Aunado a
los proyectos existentes, estamos identificando nuevos
proyectos con vocacion ambiental que tengan impacto
local y que contribuyan a mejorar la calidad de vida en

las ciudades.

dQué tan importante, en términos de montos,
proyectos financiados, familias, municipios o
estados beneficiados, es el trabajo que realiza
Banobras conforme a sus objetivos y funciones?

Medido por la cartera de crédito directo, Banobras es el
quinto banco mas grande del sistema bancario mexicano
con un saldo de mas de USS 18,86 billones. Adicional-
mente, el saldo del crédito que Banobras ha inducido a
través de garantias financieras asciende a cerca de US$ 6
billones. Durante la presente administracion, Banobras ha
desembolsado e inducido créditos por cerca de US$ 12,96
billones para sus principales lineas de negocio: estados,

municipios y proyectos con participacion privada.

El banco esta presente en practicamente todas las
regiones del pais, atendiendo proyectos con participa-
cion privada en el sector carretero, energético, hidrico,
de seguridad, transporte y desarrollo urbano. Asimismo,
atiende a 623 municipios que concentran el 40% de
la poblacion. De los municipios atendidos, 60% tienen
medio, alto y muy alto grado de marginaciéon, lo que
muestra una clara diferencia con los municipios que
atiende la banca comercial, en los cuales solo 36% de
ellos tienen estos niveles de marginacion. De hecho, en
lo que va de la actual administracion federal, de enero
de 2013 a agosto de 2016, el banco ha atendido a 407

municipios nuevos con financiamiento.

é¢Como se financia Banobras para obtener los
recursos y garantizar el financiamiento de los
proyectos que tiene en marcha?

Para mantener su capacidad financiera, Banobras

garantiza a sus acreditados contar con liquidez a través
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El banco esta presente en practicamente todas
|as regiones del pais, atendiendo proyectos con
participacion privada en el sector carretero,
energetico, hidrico, de seguridad, transporte y
desarrollo urbano.

de la captacion de recursos en el mercado de dinero
y de la emision de diversos tipos de titulos de crédito.
También obtiene fondeo de corto y largo plazo de otras
instituciones bancarias, tanto de la banca comercial local
y extranjera como de la banca de desarrollo, y obtiene
fondeo de organismos financieros internacionales como

el Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial.

Es importante senalar que Banobras cuenta con una gran
solidez financiera, lo cual se refleja en la estabilidad de su
capital contable que, a junio de 2016, se situo en US$ 2,16
billones, un crecimiento de 6% respecto al mismo mes del
ano 2015. Asimismo, Banobras busca preservar las sanas
practicas bancarias, por lo cual el indice de capitaliza-
cion (ICAP) a junio de 2016 se ubica en 15,11%, indicador

superior al regulatorio y a los estandares internacionales.

La rentabilidad ha aumentado significativamente en los
ultimos anos, ya que los ingresos netos han crecido a una
mayor tasa que el gasto corriente. La solidez financiera
de Banobras permite cumplir el compromiso de continuar

impulsando el desarrollo de proyectos de infraestructura.

Ustedes trabajan con estados y municipios. Cémo
lo hacen con aquellos que tienen menores rentas,
son pequefios o no tienen acceso a financiamiento
del sistema financiero?



El propdsito de Banobras y de la banca de
desarrollo en conjunto es complementar el
mercado de crédito en aquellos lugares en los
que el sector privado no participa y promover
el fortalecimiento institucional. Una de las
funciones mas importantes es incorporar
precisamente a los municipios que no son
atendidos por la banca comercial, con énfasis
en los considerados en la Cruzada Nacional
contra el Hambre y el Programa Nacional
para la Prevencion Social de la Violencia y la

Delincuencia.

La mejor manera de ejemplificar el apoyo
de Banobras a los estados y municipios con
altos niveles de marginacion y bajo desarrollo
financiero es el Programa Banobras-FAIS, el
cual es un esquema que permite anticipar los
recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FAIS) hasta
por el 25% de los recursos que un municipio
recibira en su administracion, lo que les
permite llevar a cabo obras de infraestructura
que atienden las necesidades basicas de la
poblacién. Este esquema puede ser replicado
a nivel estatal. En lo que va de esta adminis-
tracion, Banobras ha desembolsado créditos
a estados y municipios a través de este

programa por mas de US$ 371,5 millones.

Un campo donde las instituciones
financieras de desarrollo han sido
pioneras, tanto en America Latina y el
Garibe como en Europa, es en la lucha
contra el cambio climatico.

Han tenido acercamientos con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)
para impulsar el Programa de Ciudades
Sostenibles y Competitivas. sQué tanto
han avanzado y qué tienen previsto
realizar en el marco de este programa?

En México ya existe un precedente de ICES
con la elaboracién de los planes de accién
para tres ciudades con gran potencial de or-
denamiento y desarrollo urbano: Campeche,

ﬁ- =F : .'rur
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Xalapa y La Paz. Hoy en dia estamos trabajando con el
BID, con el Fonadin y con algunas dependencias en los
programas y esquemas para financiar algunas de las

principales acciones derivadas de ICES.

Por otro lado, con el BID se trabaja en una nueva etapa
que involucra a otras ciudades destacando las asociadas
a las Zonas Econdmicas Especiales (ZEE): Lazaro
Cardenas, Tapachula, Salina Cruz y Coatzacoalcos. Iden-
tificamos que estas ciudades son relevantes por estar in-
volucradas en un proyecto que propiciara cambios en su
dinamica urbana y econdmica y se debe estar preparado
para hacerlo de manera ordenada, de ahi que ICES sea un

esquema complementario del proyecto de ZEE.

Se busca integralidad en la implementacion de las Zonas
Econémicas Especiales, por lo que esta esfera urbana
de intervencion fortalecerd el impacto social, ambiental y
financiero que se busca en las areas de influencia de las
ZEE. Un reto fundamental serd articular esfuerzos de los
tres niveles de gobierno y del sector privado para instrumen-
tar los planes de accion que deriven de ICES, un aspecto que

estamos cuidando en esta etapa inicial del proyecto.

Es importante sefalar que Banobras cuenta con
una gran solidez financiera, lo cual se refleja
en la estanilidad de su capital contable que, a
junio de 2016, se sitdo en USS 2,16 billones, un

crecimiento de 6% respecto al mismo mes
del afo 2015.

La operacion del Fondo Nacional de Infraestructura
esta a cargo de Banobras. s Qué nos puede comentar
sobre la operatividad del fondo en materia de finan-
ciamiento de infraestructura urbana?

Banobras es el fiduciario del Fonadin que, desde su
creacion en 2008, apoya la planeacion, disefno, cons-
truccion y transferencia de proyectos de infraestructura
con alta rentabilidad social en los que participa el sector
privado. De 2008 a 2015 el Fondo ha comprometido
recursos por mas de US$ 7,11 billones para nhoventa y nueve
proyectos de infraestructura, lo que a su vez representa

una inversiéon impulsada por mas de USS 24,97 billones.

Los apoyos recuperables y no recuperables (subvencio-

nesy aportaciones) que ofrece el Fonadin permiten llevar
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a cabo estudios y detonar la realizacion de proyectos de
infraestructura, que por su baja rentabilidad financiera
no se llevarian a cabo, lo que permite atraer la inversion

privada.

&Cuales son las perspectivas o nuevos retos que
vislumbra en el corto, mediano y largo plazo para el
banco en este sector tan importante para el desarrollo
de México, como es el de la infraestructura?

Con la reforma financiera, Banobras ha renovado su
mandato y facultades para prestar mas y mas barato, por
lo que ahora busca consolidarse como una institucion
que, de manera mas contundente, facilite el acceso al
financiamiento a sectores de infraestructura estratégicos.
En este sentido, se tienen identificados los principales
retos del banco para el corto y mediano plazo en sus

principales lineas de negocio:

En el caso de la atencién a estados y municipios: 1)
fortalecer el enfoque en la atencién municipal; b) procurar
la inclusion financiera de municipios con rezagos
sociales; c) promover el fortalecimiento institucional
de los gobiernos locales, y d) impulsar la generacion de
bancos de proyectos municipales y brindar asistencia
técnica para desarrollar las APP en la prestacion de

servicios publicos municipales.

Para la atencion de proyectos con participacion privada:
a) inducir inanciamiento de la banca comercial de los in-
versionistas institucionales en infraestructura a través del
fondeo y de nuevos esquemas de garantias; b) diversificar
la atencion a proyectos con alta rentabilidad social como
transporte publico, salud y manejo de residuos sélidos
urbanos, y c) aprovechar oportunidades derivadas de las
reformas estructurales, particularmente la energética y la
de telecomunicaciones, para apoyar el financiamiento de

proyectos en esos sectores.

Internamente, el banco se moderniza a través de una re-
estructura organizacional en marcha que responda mejor
a estos retos; el desarrollo de un sistema de evaluacion
del desempeno que permita alinear los incentivos y el
trabajo del equipo de Banobras con sus objetivos estraté-
gicos, asi como con la adopcién de nuevas practicas cor-
porativas y en el disefo de instrumentos que le permitan
constituirse en el mediano plazo como un Banco Verde,
en consistencia con el objetivo de promover el desarrollo

sostenible y sustentable de México &
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Y OPORTUNIDADES DE INVERSION

FINANCIAMIENTO

NUEVA EMISION BONO MUJER DE
BANCOESTADO EN JAPON

La entidad bancaria estatal BancoEstado
de Chile, emitié su primer bono asociado
a la responsabilidad social empresarial
a mediados de ano; dos meses después
vuelve a emitir un monto adicional por
USS 147 millones a diez afos con tasa fija.

BancoEstado es el primer emisor chileno
en colocar un bono a diez anos en el
mercado japonés y el primer banco lati-
noamericano en emitir un bono basado
en Responsabilidad Social Empresarial
(RSE).

La entidad bancaria habia colocado su
primer “Bono Mujer” por un monto de
USS$ 95 millones en el mercado japonés.
Esta colocaciéon de bonos confirma el
compromiso del banco por la inclusion
financiera de las mujeres.

53% de
mujeres, a las que se han otorgado, entre

Actualmente, clientes son
otros productos, 200 mil créditos hipote-
carios, y cerca de cuatro millones poseen
CuentaRUT. Adicionalmente, 38% de la
cartera de microempresas la conforman
mujeres, muchas de las cuales forman
parte del programa “Crece Mujer Empren-
dedora”.

El programa presenta un enfoque que
abarca integralmente las necesidades
de inclusion financiera de las mujeres,
propiciando asi el emprendimiento
femenino, focalizando su accion en
optimizar las condiciones de acceso a

servicios financieros y no financieros a

estas mujeres empresarias de menor
tamano, lo que contribuye al desarrollo,
fortalecimiento y crecimiento de sus
negocios.

BICE EMITE OBLIGACIONES
NEGOCIABLES PARA FINANCIAR
PROYECTOS DE INVERSION

El Banco de Inversiéon y Comercio Exterior
(BICE), comenzé la emisién de obliga-
ciones negociables por hasta US$ 108
millones, para financiarse a mediano
y largo plazo. Esta emision representa
su ingreso al régimen de oferta publica,
autorizado recientemente por la Comisién
Nacional de Valores, que se inserta en el
marco de su Programa de Obligaciones
Negociables por hasta US$ 150 millones.

Los fondos obtenidos en la emision
seran destinados a financiar proyectos de
inversién y las principales beneficiarias
seran las Pymes, cuyo rol como motor de
la economia es central para construir un
pais productivo y competitivo.

La emisiéon constara de dos tramos: la
Clase 1, con un plazo de dieciocho meses,
y tendréa como destino exclusivo los
préstamos a las Pymes, y la Clase 2, con
un plazo de treinta y seis meses.

La iniciativa del BICE tiene correlato con
la subida de su calificacién de largo plazo
que recibi® en marzo ultimo, cuando
obtuvo la calificacion AAA (arg) con
perspectiva Estable, por parte de la califi-
cadora de riesgo FIX.

CONSORCIO ALEMAN FINANCIA
PARQUE EOLICO EN URUGUAY

El consorcio conformado por el KM
IPEX-Bank y Helaba, soporte aleman del
fabricante de turbinas edlicas Enercon,

F e

apoyan laexpansion de energias renovables
en Uruguay con un préstamo de US$ 160,3
millones. Enercon estd construyendo el
parque edlico en el estado de Peralta, en el
centro del pais, con una capacidad instalada
total de alrededor de 117,5 MW.

El préstamo estructurado por el KW
IPEX-Bank como socio de negocios de
largo plazo de Enercon, y de manera
conjunta proporcionado a través del
consorcio Helaba como uno de los
bancos centrales de Enercon, se pagara
en tres tramos y estad cubierto en parte
por una garantia federal de crédito a la
exportacion (Hermes).

El nuevo parque se compone de cincuenta
E-92 que
ofrecen una potencia de 2 350 KW por

aerogeneradores Enercon
turbina. La capacidad total de estos aero-
generadores es suficiente para abastecer
a unos 150 000 hogares uruguayos con
energia verde. Uruguay ha establecido
objetivos ambiciosos .Pretende generar
hasta 38% de la produccion nacional total
de electricidad a partir de energia edlica
para el ano 2017; a mediados de 2015,
esta fue de solo 13%.

La energia generada se vendera a la
empresa suministradora nacional de

energia Administracion Nacional de
Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE),
que llegd a un acuerdo de compra de
energia durante un periodo de veinte anos
con la compania del proyecto fundado por
Enercon. El fabricante de turbinas edlicas
de Aurich esta involucrado en el proyecto
Peralta como inversor, proveedor de
turbinas, construcciéon y socio en la
operacion. También proporcionard man-
tenimiento a largo plazo para las turbinas

durante mas de quince anos.




KFW IPEX-BankR es
proyectos internacionales y la finan-

responsable de

ciacion de la exportaciéon. Su funcién
derivada del mandato legal asignado a
KFW, es proporcionar financiacion para
impulsar la economia alemana y europea.

CONVENIO ENTRE COFIDES Y
CAF FACILITAN LA INVERSION DE
EMPRESAS ESPANOLAS EN CUBA

La Compania Espanola de Financiacion
del Desarrollo, S.A. (Cofides) y el Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF),
suscribieron un Convenio de Cooperacion
Técnica no Reembolsable. Mediante
este convenio, CAF dotard a Cofides de
recursos de cooperacién técnica para
apoyar la capacitacion de trabajado-
res domiciliados en Cuba de empresas
espanolas o cubanas con participacion
empresarial espanola. Este programa
servird para proporcionar conocimien-
tos técnicos y de gestidn en cuestiones
vinculadas con emprendimiento, negocios
y capacitacion vocacional de trabajadores
y técnicos contratados o por contratar en
Cuba.

Para ello, CAF aportara al programa hasta
por un monto de US$ 500 00O. Con este
proyecto, las empresas podran recibir
hasta el 50% del costo de las actividades
de asistencia técnica y formacion, con
un tope maximo de US$ 90 OOO por
operacion.

Esta iniciativa no solo apoya a las
empresas espanolas sino que contribuye
a la generacion de talento que redundara
en la mejora de la calidad de vida de
los cubanos. Es por ello que supone
una extraordinaria oportunidad para
un desarrollo sostenible y competitivo
de su sector privado, de manera que se
garantiza la financiacién a proyectos
financiera, econémica, técnica y comer-
cialmente viables, y se fortalece la trans-
ferencia de conocimientos técnicos y de
gestion

Desde mediados de 2015 Cofides dispone
de la Linea Cuba, una herramienta puesta
en marcha para promover la inversion
de empresas espafolas y que ya ha
facilitado la financiacién de dos proyectos
de Pymes espanolas en Cuba. Con esta
linea, dotada con USS 44 millones, Cofides
proporciona financiacién para proyectos
desarrollados en cualquier provincia del
pais, y para la Zona Especial de Desarrollo
Mariel (ZEDM).

BEI Y DFC DE BELICE FIRMAN
ACUERDO DE PRESTAMO

El Banco Europeo de Inversiones (BEI)
firmé un préstamo de US$ 9 millones con
la Corporacion Financiera de Desarrollo
(DFC, por sus siglas en inglés) en Belice,
que contribuirda a mejorar el acceso a la
financiaciéon para proyectos ejecutados
por pequenas y medianas empresas
y microempresarios del pais. La finan-
ciacion a largo plazo del BEI, el cual los
provee a precios atractivos, potenciara
la capacidad de DFC para apoyar el
desarrollo del sector privado en Belice.

Ademas del préstamo, que sera apoyado
por una garantia del Gobierno de Belice,
la operacion se beneficiara con asistencia
técnica, lo que ayuda a fortalecer la
gestion del riesgo de crédito de DFC vy la
gestion de activos y pasivos. DFC juega
un rol importante en suministrar finan-
ciacion a largo plazo para los sectores
productivos, como la agroindustria,
manufactura y el turismo. Actualmente
se encuentra en proceso de reestructu-
racion para reforzar el area crediticia de
la institucién y la administracion de la
misma. El BEI apoyara el proceso de rees-
tructuracion principalmente a través de su

programa de asistencia técnica.

A través de la aprobacion de esta linea
de crédito y su componente de asistencia
técnica, BEl ha restablecido su relacion
con el DFC, la que contribuira positiva-
mente al cumplimiento del mandato
de la DFC para proporcionar financia-
cion para el desarrollo y los servicios
relacionados, el cual contribuye direc-
tamente al crecimiento sostenible de la
economia del pais. Es una asociacion
que indica la bienvenida a la consecucion
de un hito por el DFC, un importante
motor de crecimiento econémico para
Belice. EI gobierno apoya plenamente
las iniciativas de la corporacion para
construir una cartera de crédito fuerte,
mejorar su sostenibilidad operativa y
explorar innovaciones para fomentar la
resiliencia contra el cambio climatico y la
volatilidad econémica, en los programas
de préstamo de la institucion.

NAFIN EMITE POR PRIMERA VEZ
BONOS VERDES EN MONEDA
LOCAL

Nacional Financiera, S.N.C, 1.B.D. (Nafin),
acorde con su estrategia de fondeo y en
cumplimiento a su mandato de promover

desarrollo del mercado de valores, asi
como con su compromiso con el medio
ambiente, emitié el primer bono verde
mexicano en pesos.

Nafin realizé una exitosa transaccién por
un monto de 2 OO0 millones de pesos
(USS$ 107 millones), a un plazo de siete
anos, una tasa cupon y rendimiento al
vencimiento de 6,05%, el cual significé un
diferencial de 35 pbs sobre el instrumento
de referencia del Gobierno Federal MBono
2023.

Dicha emision cuenta con calificaciones
de mxAAA por parte de S&P, AAA (mex)
por Fitch, Aaa.mx por Moody's y HR AAA
por HR Ratings, reflejando asi la alta
calidad crediticia de la entidad.

La transaccion registré una demanda por
un monto total de 5 833 millones de pesos
(US$ 312 millones), es decir 2,92 veces el
monto total colocado, reflejando de esta
manera el apetito del mercado local por el
instrumento y el interés del publico inver-
sionista para contribuir al desarrollo del
mercado de emisiones verdes.

El bono verde de Nafin fue muy bien
recibido por la comunidad financiera
local, posicionando de nueva cuenta
a la institucion como la banca de
desarrollo lider en este tipo de iniciativas,
promoviendo ademas el desarrollo
del mercado de valores y las metas
ambientales establecidas por el Gobierno
Federal a través de la promulgacion de
la Ley de Cambio Climatico en el ano
2012, cuyo principal objetivo es promover
la transicibn hacia una economia
competitiva, sustentable y de bajas

emisiones de carbono.

Cabe indicar que en octubre del ano 2015
Nafin emitié, en los mercados internacio-
nales, bonos de este tipo por un monto de
US$ 500 millones.

BDCY AFD FINANCIAN
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

El Banco de Desarrollo del Caribe (BDC) y
la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)
firmaron un acuerdo para proporcionar
US$ 33 millones para la financiacion de
proyectos de infraestructura sostenible
en la regioén del Caribe. Al menos el 50%
de los fondos se utilizaran para financiar
proyectos de adaptacion y mitigacion del
cambio climatico.




Los fondos estan siendo proporciona-
dos por la AFD gracias a un contrato de
crédito con el BDC. Esta es la primera vez
que el banco ha tenido acceso a la finan-
ciacion de la AFD.

El fondo serd utilizado por el BDC para
aumentar la financiacion de proyectos de
infraestructura en varias areas: energia
renovable, agua y saneamiento, gestion
de residuos, adaptacion de la infraestruc-
tura a los efectos del cambio climatico y
proteccion de las costas y rios.

Los paises que son elegibles para bene-
ficiarse de este mecanismo son: Antigua
y Barbuda, Belice, Dominica, Granada,
Guyana, Jamaica, San Cristébal y Nieves,
Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas
y Surinam.

El financiamiento también se comple-
menta con una subvencion de USS$S
3,37 millones en asistencia técnica que
financiard estudios de factibilidad de
proyectos elegibles para la financiacion
de la linea de crédito.

El acuerdo apoya la mejora de Ia
capacidad de adaptacion y la vitalidad
de las economias caribenas, a través del
desarrollo de proyectos de infraestructu-
ra sostenible con impactos ambientales
o climaticos significativos, alineados
con la prioridad corporativa del Banco
de promover la sostenibilidad del medio

ambiente.

FIDA INVIERTE EN LA PROMOCION
DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

Brasil tiene mucho que ensenarle a la
region y al mundo sobre lo fundamental
que es la agricultura familiar en la ali-
mentacion mundial; el pais produce
hasta el 70% de sus alimentos basicos
y es por esto que apoya la agricultura
familiar de la mano del Fondo Interna-
cional de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Agricola (Fida), el cual viene
invirtiendo mas de US$ 450 millones
las areas

en transformar rurales vy

sostenibles aumentando la productivi-
dad de la poblacién rural pobre, mientras
protege el medio ambiente. Dos terceras
partes de este monto, aproximadamente
US$ 300 millones, estan compuestas
por las contribuciones de las autoridades
brasilefas y los beneficiarios. Seis
proyectos en curso financiados por el
FIDA actualmente se estan llevando a
cabo en beneficio directo de mas de 250
000 familias de la regién semiarida del

noreste del pais.

Una de
cas de los proyectos apoyados por el

las principales caracteristi-

FIDA en el Brasil ha sido su busqueda
de innovaciones técnicas y practicas
agricolas que permitan a los agriculto-
res familiares enfrentar los retos que
plantea el entorno hostil del noreste del
pais. Los ejemplos incluyen: métodos de
produccién organicos y agroecoldgicos;
tecnologias de recolecciéon y conserva-
cion del agua, y metodologias de planifi-
cacion participativa para aprovechar las
innovaciones y conocimientos tradicio-
nales.

FIDA viene apoyando una serie de
programas innovadores para promover
la tecnologia en la agricultura, practicas y
politicas a favor de la agricultura familiar
en Brasil y en toda América Latina.

Un ejemplo de ellos es FIDA-Mercosur,
un programa patrocinado por el FIDA,
el cual anima a los politicos a compartir
practicas y politicas exitosas a favor de la
agricultura familiar a través del Mercado
Comun del Sur (Mercosur), que incluye
a Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y
Venezuela.

FOMIN INVIERTE EN FONDO
ANGEL VENTURES PARA LA
ALIANZA DEL PACIFICO

El Fondo Multilateral de
(Fomin), miembro del Banco Interame-

Inversiones

ricano de Desarrollo (BID), aprobé una
inversion de capital por US$ 4 millones al

Fondo Angel Ventures para la Alianza del
Pacifico (AVPAF). El fondo regional tiene
como objetivo invertiry ofrecer orientacion
a 25 start-ups y scale-ups en los sectores
de tecnologia financiera, salud/biotecno-
logia, agrotecnologia/base de la piramide,
TIC/medios de comunicacién y comercio
minorista/productos de consumo, con
alto potencial de crecimiento en la Alianza
del Pacifico.

La Alianza del Pacifico es una iniciativa
de integracion regional conformada por
Chile, Colombia, México y Peru. El Grupo
BID ha apoyado la Alianza del Pacifico
desde su creacioén, dada la importancia de
este proyecto para la integracion regional
y su surgimiento como una de las zonas
econdmicas mas dinamicas del mundo.

El tamano esperado de AVPAF es de
US$ 80 millones, y a través de su enfoque
de triple resultado, invertird en empresas
que estan centradas en la innovacion con
ventaja competitiva, que tienen potencial
de alto crecimiento, con buenas practicas
de gobernanza, con un plan bien definido
para expandirse en los mercados mas
grandes de la region, y que se dedican
a la generacion de un impacto social,
econémico y medioambiental positivo en
la sociedad.

En 2015, AVPAF
Fomin para crear un fondo de capital

le pidi6 apoyo al

emprendedor enfocado a las start-ups y
scale-ups de los paises miembros. Angel
Ventures fue seleccionado como el gestor
del fondo en un proceso competitivo
establecido por los paises miembros,
en el que las propuestas de diecisiete
gestores de fondos fueron revisadas por
el Comité de Seleccion. Este Fondo esta
llevando a escala el esfuerzo que Angel
Ventures comenz6 en 2013 con el Fondo
de Co-Inversion (AVM-1) en México; un
fondo de US$ 20 millones centrado en la
creacion de empresas innovadoras con
alto potencial de crecimiento, en el cual el
Fomin también invirtio.
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Hemos iniciado nuestro proceso de conversion en un Banco Verde y estamos comprometidos

con la preservacion del medio ambiente, integrando aspectos sociales y ambientales en nuestras
operaciones:

* 10% de cartera verde: Manejo de créditos dirigidos a cultivos con practicas orientadas
a un desarrollo sostenible Climate Smart Agriculture.

e Implementacion del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales -
SARAS.

e Programas de sensibilizacion respecto a practicas eco-responsables.

e Reduccion de Huella de carbono: disminucion de consumo de energia, agua y papel.

() Agrobanco miembro activo de ‘ALiDe

. wwwagrobanco.compe  Jd@




