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En el informe «Situaciony Perspectivas de
la Economia Mundial 2016», la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) analiza las
tendencias de las finanzas internacionales
para el crecimiento sostenible y los riesgos
que enfrentan los paises en desarrollo.
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presidenta

| momento de leer esta carta, seguramente la mayoria de los

representantes de los bancos e instituciones financieras de desarrollo

de América Latinay el Caribe estaremos participando en la 46° Reunién
Ordinaria de la Asamblea General de nuestra Asociacién Latinoamericana,
en Rio de Janeiro, Brasil.

En esta ocasién, reunidos en un momento determinante para las perspectivas
econdémicas de nuestra regién —por lo menos en el corto plazo, dado que
difiere en gran medida de lo experimentado en materia de crecimiento y
desarrollo en los 15 afios previos— el tema de ALIDE 46: «2¢Hacia dénde
va América Latina y el Caribe? Crecimiento, Inversién, Financiamiento y la
Banca de Desarrollo», busque encontrar algunas respuestas para nuestros
paises y para la accién de las instituciones financieras de desarrollo.

En ese contexto, es importante recordar lo que hicimos, desde el punto de vista econémico, a partir de la crisis
global del afio 2008, que era una situacién igual desafiante. En primer lugar, hubo una activa participacién directa
de los Estados para sostener los mercados financieros y evitar un colapso mayor, con lo cual se evidencié que el
Estado no puede desentenderse y dejar que el mercado se maneje de manera irrestricta, sobre todo en el dmbito
financiero.

En segundo lugar, los Estados de la regiéon emprendieron una serie de medidas especificas a través de las instituciones
financieras de desarrollo. Como resultado de estas acciones, no solo se facilité la ejecucién de politicas contra-
ciclicas, sino que se ratificé la relevancia estructural de la banca de desarrollo con perspectivas de largo plazo para
fomentar la transformacién productiva.

Es asi que las instituciones financieras otorgaron, con recursos propios, de terceros y con fondos aportados por
el Estado, nuevas lineas de crédito y financiamiento para los sectores de industria, agricultura, vivienda social,
comercio exterior, infraestructura, etc. Asimismo, realizaron otras acciones, por ejemplo: aumentar el limite de
endeudamiento de los intermediarios financieros para dotarlos de mayores recursos financieros; otorgar garantias
para emisiones de titulos de las empresas; constituir fondos para infraestructura; renegociar deudas y ampliar los
plazos de las deudas, y ofrecer créditos preferenciales a segmentos especificos, como las Pymes urbanas y rurales,
y hogares de menores ingresos para la adquisicién de vivienda social.

En tercer lugar, para que la banca de desarrollo cumpla con su rol contra-ciclico en la provisién de financiamiento,
hubo un conjunto orgdnico e integrado de medidas y acciones complementarias a las del sector financiero privado,
para asegurar la sostenibilidad de los flujos de financiamiento, inversién y comercio.

Finalmente, en vista de la demanda de recursos, se establecieron diferentes formas de crédito contingente y se
buscé rapidamente captar recursos en los mercados internacionales. Se trabajé de manera conjunta con los bancos
regionales de desarrollo, en coordinacién con distintos agentes financieros nacionales.

Hoy, los gobiernos no tienen la liquidez de 2008, pero los mercados de crédito tampoco se han replegado como
en ese entonces; nuestras instituciones estdn mejor posicionadas y financieramente fortalecidas, de manera que
estdn en condiciones de actuar activamente y revertir esta baja del ciclo econémico de la regién. En la oportunidad
de hacerlo estd el primer llamado, ademés de la responsabilidad, eficiencia y transparencia con la que se debe
responder.

Cordialmente:
Maria Soledad Barrera
Presidenta de ALIDE

La Revista ALIDE es una publicacion de la Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (Paseo de la RepUblica 3211, Lima
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Financiamiento y perspectivas
economicas para el desarrollo
mundial

En el informe «Situacion y Perspectivas de la Economia Mundial 2016», la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) analiza las tendencias de las
finanzas internacionales para el crecimiento sostenible y los riesgos que
enfrentan los paises en desarrollo. Los aspectos mas relevantes de los
temas del informe son destacados a continuacion.

a economia mundial se ha visto frenada por diversas turbulencias:

incertidumbres macroeconémicas y volatilidad persistente, bajos precios

de las materias primas y flujos de comercio decrecientes, inestabilidad
creciente en los tipos de cambio y flujos de capital, estancamiento de inversién y
disminucién del crecimiento de la productividad, y una continua desconexién de
las actividades del sector financiero y el sector real.

Para este y el préximo afo se espera una moderada mejora y se estima el
crecimiento mundial en 2,9% y 3,2%, respectivamente. Al mismo tiempo, se
aguarda que la normalizacién de la politica monetaria en Estados Unidos de
América ayude a reducir algunas incertidumbres politicas y prevengan la alta
inconstancia de los tipos de cambio y de los precios de los activos. Si bien la
normalizacién monetaria puede llevar finalmente a un incremento en los costos
de financiamiento, las tasas de interés crecientes deberian promover mayores
inversiones en el corto plazo. Las mejoras previstas en el crecimiento mundial se
basan también en el progreso del precio de las materias primas, lo que deberfa
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promover nuevas inversiones y elevar
el crecimiento, especialmente en las
economias dependientes de este tipo
de productos.

Las economias desarrolladas y el
crecimiento mundial

Para la ONU, el crecimiento de

las economias desarrolladas
continuaré fortaleciéndose en

2016, sobrepasando el 2% por
primera vez desde 2010. En tanto,

en las economias en desarrollo y

en transicion, alcanzard 4,3% en
2016y 4,8% en 2017. A pesar de la
ralentizacién de Ching, el este y el sur
de Asia seguirdn siendo las regiones
de mayor crecimiento, beneficidéndose
asf las economias importadoras

de materias primas, de los bajos
precios del crudo, de los metales

y de los alimentos. En los paises
menos desarrollados se espera que

el crecimiento del producto interno
bruto (PIB) aumente de 4,5% en
2015 a 5,6% en 2016, sin alcanzar
en el corto plazo la meta del 7%
anual establecida en los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles. Las economias
desarrolladas, especialmente la de
Estados Unidos de América, serdn las
que més contribuyan al crecimiento
global.

Economias desarrolladas: volatilidad
de la inflacién y crecimiento alto

En medio de persistentes brechas del
producto, precios de las materias
primas a la baja y una demanda
agregada débil, la inflacién global
se encuentra en su menor nivel
desde 2009. Las condiciones
monetarias flexibles han prevenido
que la deflacién se fortalezca

en los paises desarrollados. Sin
embargo, la baja inflacién se ha
asociado también a un mayor nivel
de volatilidad en la inflacién, el
crecimiento, la inversion y el consumo
en los paises desarrollados grandes,
paises en desarrollo y economias

en transicion. En las economias en
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La baja inflacion se
ha asociado también
a un mayor nivel

de volatilidad en la

inflacién, el crecimiento,

la inversion y el

consumo en los paises
desarrollados grandes,
paises en desarrollo

y economias en

transicion.

desarrollo, las fuertes depreciaciones
han contrarrestado las presiones
desinflacionarias.

El lento crecimiento econémico dafia
el mercado de trabajo

El desempleo crece en la mayoria

de las economias en desarrollo y en
transicion, especiolmenfe en América
del Sur, mientras que permanece
alto en pafses como Suddfrica.

De forma paralela, las tasas de
participacién de la fuerza laboral,
especialmente mujeres y j6venes, han
venido bajando, y la inseguridad del
empleo se ha generalizado en medio
de un desplazamiento de trabajo
asalariado hacia el autoempleo.

La menor elasticidad del empleo
frente al crecimiento, junto con un
estancamiento en los salarios reales,
supone un desafio para promover un
crecimiento econémico sostenible e
inclusivo, y la creacién de empleo y
trabajo decente para todos.

La inversién experimentd una brusca y
generalizada desaceleracién

Las tasas de formacién de capital
fijo han disminuido en la mayorfa
de las economias desarrolladas y
en desarrollo desde 2014, con un

crecimiento negativo en algunas de
ellas. Factores como la debilidad en
lo demanda agregada, la cafda en los
precios de las materias primas y las
persistentes incertidumbres de politica
han restringido el crecimiento de la
inversion durante 2014-2015. Sin
embargo, se espera un leve repunte
de la inversién, siempre y cuando

los precios de las materias primas

no desciendan mds y la anticipada
normalizacién de la politica monetaria
de Estados Unidos de América
reduzca las incertidumbres de politica.
La coordinacién a nivel nacional e
internacional es vital para asegurar
que el sector financiero intermedie

de forma efectiva los ahorros y la
liquidez, estimulando, ademads, las
inversiones fijas.

La reduccién de la pobreza y de los
niveles de emisién requerird esfuerzos
coordinados de politica.

La desaceleracién del crecimiento
econémico en muchos paises y la
débil subida de los salarios de forma
generalizada, afectardn el progreso en
la reduccién de la pobreza en el futuro
préximo. Para conseguir mayores
avances serd necesario incorporar
politicas de reducciéon de desigualdad,
como inversién en educacién, salud

e infraestructura, y construccién

de redes de proteccién social més
sélidas.

COMERCIO INTERNACIONAL Y
FLUJOS FINANCIEROS

La caida en los precios de las materias
primas ha tenido significativos efectos
negativos en los flujos de comercio y
en las finanzas publicas

Los términos de intercambio de los
exportadores de materias primas

se han deteriorado, limitando su
capacidad de compra de bienes

y servicios desde ofras partes del
mundo. Los saldos de cuenta corriente
se han visto afectados, obligandolos



a utilizar sus reservas internacionales
o bien a recortar las importaciones.
Esto ha tenido efectos secundarios
en el comercio de economias no
exportadoras de materias primas,

en conjunfo con fendencias de mds
largo plazo, tales como la menor
expansién de las cadenas de valor
globales y el limitado progreso en
las negociaciones multilaterales de
comercio, que afectan el volumen del
mercado global.

La caida de los precios de las materias
primas y la realineacién de los tipos de
cambio también han tenido impactos
en los saldos fiscales, particularmente
en los pafses en desarrollo,
dependientes de materias primas, y

en las economias en transicién. La
capacidad de intercambio comercial
ha experimentado una moderada
desaceleracién, reflejo de una
creciente divergencia entre el valor y el
volumen del comercio mundial.

La volatilidad de los mercados
financieros se ha incrementado

significativamente

La caida continua de los precios de
las materias primas a nivel global,
incluido el petréleo, es reflejo de una
oferta abundante y una demanda
ralentizada. En particular, la demanda
de China juega un papel clave en

la oscilacién de los precios de los
metales, ya que su consumo supone
casi la mitad de la compra mundial.
La combinacién de ajustes en los
precios de las materias primas y las
salidas de capital ha sido asociada

a realineaciones de las tasas de
cambio y una mayor volatilidad en los
mercados de divisas.

El fortalecimiento del sistema
multilateral de comercio permitird
a los pafses aprovechar mejor los
beneficios del comercio

El comercio internacional es un factor
importante para el crecimiento y el
desarrollo global. A nivel mundial,

Se espera un leve
repunte de la inversion,
siempre y cuando los
precios de las materias

primas no desciendan

mas y la anticipada

normalizacion de la
politica monetaria de
EEUU reduzca las
incertidumbres de
politica.

aln existe un potencial considerable
no explotado para que los beneficios
del comercio internacional puedan ser
aprovechados. Un elemento central
de este potencial es la existencia de
un sistema multilateral de comercio
universal y no discriminatorio. Sin
embargo, los progresos obtenidos

en la Ronda de Doha durante los
Oltimos 15 afos han sido limitados. Al
mismo tiempo, se ha incrementado la
importancia de acuerdos comerciales
regionales (ACR) de nueva
generacion.

Los ACR pueden disminuir los
incentivos para conseguir una
negociacién universal y generar
efectos adversos en los paises no
incluidos en dichos tratados. Por ello,
es importante intensificar la coherencia
entre los acuerdos regionales de
comercio de nueva generacién y el
sistema multilateral de comercio, y que
ambos puedan apoyar y mantener un
entorno favorable para el desarrollo.

FINANCIAMIENTO PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

La Il Conferencia Internacional sobre

la Financiacién para el Desarrollo,

celebrada en Addis Abeba, Etiopia,

del 13 al 16 de julio de 2015,
establece un marco de referencia para
el financiamiento de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

Un objetivo principal del sistema
financiero internacional es canalizar
los ahorros para fines productivos

y de inversién, con el propésito de
propiciar un crecimiento econémico
sostenible, tal como esté establecido
en la Agenda.

Aungue los requerimientos de
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financiacién para conseguir dichos

objetivos son extremadamente
amplios, los ahorros publicos y
privados a nivel mundial serfan
suficientes si el sistema financiero
interviniese los flujos de forma
eficiente, para dirigirlos hacia los
objetivos de desarrollo sostenible.
Sin embargo, el sector bancario
actualmente no es estable ni eficiente
en la asignacién de créditos donde
se necesitan para conseguir un
crecimiento inclusivo y sostenible,
y la concesién de créditos no estd
dirigida a crear un impacto social
o sostenibilidad medioambiental.
La Agenda de Accién de Addis
Abeba (AAAA, por sus siglas en
inglés) establece un nuevo marco
de referencia para la financiacién
del desarrollo sostenible que
vincula todos los flujos financieros
y las politicas nacionales con
prioridades econémicas, sociales y
medioambientales.

Alcanzar la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible demandara
fuertes exigencias en los presupuestos
publicos y en las capacidades de los
paises en desarrollo

La efectiva movilizacién y uso de los
recursos publicos se mantendrd como
un aspecto critico para alcanzar el
desarrollo sostenible. Esto requerird
financiamiento internacional adicional
y mas efectivo, incluyendo la Ayuda
Oficial al Desarrollo, cooperacién

Sur-Sur y otros flujos oficiales. Para
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complementar los fondos publicos
actuales existe un rol importante
para los bancos de desarrollo a nivel
nacional, regional y multilateral, en
especial, debido a que los recursos
privados no estdn siendo actualmente
canalizados en forma efectiva en
esta direccién. La evasién y el fraude
fiscal y los flujos financieros ilicitos se
han transformado en una dificultad
importante para una eficiente
movilizacién de recursos. Esto puede
ser mejorado con mayores esfuerzos
hacia la cooperacién tributaria
internacional.

En la implementacién de la Agenda
para el Desarrollo Sostenible todas las
partes interesadas deben contribuir y
ser responsables de sus obligaciones,
incluyendo los Estados miembros, el
sector privado, la sociedad civil y otros
actores. Por ello, el rol del Foro Anual
de Financiamiento para el Desarrollo,
en el proceso de seguimiento y
monitoreo para la implementacién de
la AAAA, serd crucial.

Los hacedores de politica necesitan
prepararse para un endurecimiento
de las condiciones financieras a nivel

global

En las economias desarrolladas,

los bancos centrales han realizado
la mayor parte del trabajo pesado
en la responsabilidad de promover
el crecimiento durante el periodo
posterior a la crisis financiera global,
lo que ha llevado a un acomodo
monetario sin precedentes en los
Oltimos afos. En la medida en que
las condiciones econémicas en
Estados Unidos de América han
mejorado, la Reserva Federal de este
pais comenzé a elevar las tasas de
interés, después de siete afios de
tasas de interés cercanas a cero. Por
una parte, aquello probablemente
reduzca las incertidumbres politicas,
pero la velocidad y la secuencia de
los aumentos anticipados de las tasas
de interés estdn aln por conocerse,
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La respuesta a un
endurecimiento de las
condiciones financieras
globales requerira
diversas herramientas
de politica, incluyendo
instrumentos macro-
prudenciales, medidas

monetarias dirigidas y

un manejo fiscal mas

acomodaticio.

pues no parecen tener las sefales
econémicas suficientes para hacerlo.
Por otra, el aumento de las tasas de
interés tiene repercusiones adicionales,
puesto que exacerba las salidas de
capital desde los paises en desarrollo
y endurece las condiciones financieras
a nivel global.

Los desafios de politica probablemente
se intensificardn en el corto plazo

Los hacedores de politica en

todo el mundo necesitardn de
esfuerzos concertados para reducir
la incertidumbre y la volatilidad
financiera, apuntando a un delicado
balance entre sus objetivos para
alcanzar un crecimiento econémico
sostenible y mantener la estabilidad
financiera. La respuesta a un
endurecimiento de las condiciones
financieras globales requerird diversas
herramientas de politica, incluyendo
instrumentos macro-prudenciales,
medidas monetarias dirigidas y un
manejo fiscal mds acomodaticio. El
desafio para los paises en desarrollo
serd probablemente mds dificil, dado
que el nivel de deuda corporativa
en estas economias —en muchos
casos denominada en délares— ha
aumentado fuertemente desde la

crisis financiera global. Por lo tanto,
estas economias estardn expuestas
al riesgo de tasas de cambio y a

un creciente costo en el servicio

de la deuda, a medida que las
condiciones financieras globales

se endurezcan. Los hacedores de
politica tendrén que confiar en
forma creciente en instrumentos
macro-prudenciales para prevenir un
rédpido desapalancamiento, redirigir
financiamiento hacia actividades en
el sector real y minimizar los riesgos
sobre la estabilidad financiera.

Son necesarios esfuerzos de politica
més dirigidos, efectivos y coordinados
para garantizar un crecimiento

econémico sostenible e inclusivo

Promover un crecimiento inclusivo

en el corto plazo y fomentar un
crecimiento sostenible en el largo
plazo requieren una coordinacién de
politicas mas efectiva a nivel nacional,
regional y global.

Ser¢ critico para los hacedores

de politica asegurar que el sector
financiero estimule y promueva las
inversiones productivas de largo
plazo, rompiendo el circulo vicioso
de demanda agregada débil, baja
inversion, baja productividad y
crecimiento por debajo del potencial
de la economia mundial.

Los hacedores, mientras reducen la
excesiva dependencia en la politica
monetaria, tendrdn que implementar
politicas fiscales dirigidas a estimular
lo demanda agregada, la inversién
y el crecimiento. Asf, estrategias
laborales focalizadas y bien disefiadas
pueden complementar los esfuerzos
en materia de politica fiscal para
revigorizar la productividad, la
creaciéon de empleo y el crecimiento
del producto; mientras que esfuerzos
de politica coordinados en las
dimensiones econémicas, sociales

y medioambientales serdn cruciales
para materializar la Agenda 2030

para el Desarrollo Sostenible &



Nuevos tiempos traen nuevos
desafios para los bancos de
desarrollo’

Por Juan Antonio Ketterer?

Jefe de la Divisién de Mercados de Capital
e Instituciones Financieras

del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID)

n los Gltimos diez afios, los bancos de desarrollo (BD) de América Latina
y el Caribe se han ido consolidando como uno de los instrumentos
mds efectivos para la implementacién de un amplio conjunto de
politicas publicas dirigidas al desarrollo productivo del sector privado. En
particular, los BD han desplegado una actividad muy destacada en el apoyo
a las Mipyme, financiando la adopcién de nuevas tecnologias, la creacién
de empleo, el desarrollo rural-agricola y la promocién de las exportaciones.

1 Las opiniones expresadas en esta publicacién son las del autor y no necesariamente reflejan el punto de vista del Banco Interamericano de Desarrollo,
de su directorio ejecutivo ni de los paises que representa.

2 Actualmente, jefe de la Division de Mercados de Capital e Instituciones Financieras del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Ademas de sus
diez afios de trabajo en el BID, aporta mas de 20 afios de experiencia en el sector financiero internacional. Ello incluye posiciones directivas en varias
empresas de intermediacion y servicios financieros y en las Bolsas de Valores y Derivados de Espafia. También ha sido profesor de finanzas en la
Escuela de Negocios de la Universidad Carnegie Mellon y la Kellogg Graduate School of Management, de Northwestern University. El Sr. Ketterer es
doctor en Economia y Finanzas por la Universidad de Minnesota y posee una licenciatura en Economia por la Universidad de Barcelona.

Banca de Desarrollo
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El acceso al financiamiento es uno de los factores determinantes de los programas

implementados por los bancos de desarrollo.

Algunos BD han apoyado a sus pafses
en la mejora y extensién del complejo
de infraestructuras productivas y
también han actuado en el espacio
del crédito hipotecario. En total,

los BD han provisto del 62% del
financiamiento de largo plazo en la
region.

Los programas implementados por los
BD han sido, en general, coherentes
con la idea de que el bajo crecimiento
de la productividad es uno de los
principales handicaps al desarrollo
econémico y que entre los factores
determinantes de la productividad
destaca el acceso al financiamiento
(o la falta de acceso). Ademds, los
estudios de evaluacién e impacto que
se han realizado de los programas,
coinciden en que la mayorfa de estos
han obtenido resultados positivos.

En este proceso, ALIDE ha jugado
un papel muy destacado en la
coordinacién y la diseminacién de
conocimiento entre los BD miembros
de la misma. Desde el Grupo Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)
también hemos colaborado en este
esfuerzo con un financiamiento
cercano a los US$ 3 000 y dos
millones y medio de pequefas y
medianas empresas financiadas en el

Revista ALIDE / Abril - Junio 2016

perfodo 2012-2015. Ademés, ALIDE
y el BID han mantenido una estrecha
y fructifera colaboracién que ha
permitido apalancar muchas sinergias
y apoyar a los BD en el terreno

de capacitacién, fortalecimiento
institucional, formulacién de
programas y estrategias, disefio

de nuevos instrumentos y acceso a
fondos concesionales internacionales,
entre otros. (El BID ha otorgado, en
este segmento, asistencia técnica

no reembolsable por valor de unos
US$ 30 millones en el periodo
sefialado y ha organizado una serie de
eventos conjuntamente con ALIDE.)

Sin embargo, nuevos tiempos traen
consigo nuevos desafios y muchos de
estos estdn intimamente relacionados
con la problemética del acceso al
financiamiento. En primer lugar,

hay que destacar la recalcitrante
persistencia del gap (rezago) de
productividad que sufren muchos
paises de la regién. En segundo lugar,
lo globalizacién y la denominada
«revolucion digital» plantean un
conjunto amplio de desafios, aunque
también oportunidades. En tercer
lugar, la regién enfrenta de manera
creciente los importantes retos
asociados al cambio climético, tanto
en el drea de la mitigacién como

en el de adaptacién, tal como se
recogen en los Acuerdos de Parfs.

En cuarto lugar, la insuficiencia de
recursos fiscales para hacer frente al
déficit de infraestructuras productivas,
surge como un factor que agrava los
anteriores problemas. Y, por Gltimo,
estd la necesidad de que los esquemas
de desarrollo que se planteen sean
inclusivos en todas sus dimensiones:
social, de género y de minorias.
Creo que los BD, junto con ALIDE,
pueden jugar un rol decisivo en la
implementaciéon de las infervenciones
publicas destinadas a enfrentar

los retos sefalados, facilitando la
participacién del sector privado en la
financiacién de las mismas.

Para actuar sobre el gap de la
productividad, ademds de los
instrumentos tradicionales, los BD
podrian desarrollar lo que en el

BID denominamos «Programas
estructurados de financiamiento de
desarrollo productivor. Esta clase de
programas se han desarrollado a lo
largo de multiples conversaciones
con muchos BD, que han trabajado
con nosotros, y fueron presentados
por primera vez en la reunién de
ALIDE de 2014 en Cartagena,
Colombia. El instrumento se basa en
el microandlisis de los riesgos de las
cadenas de valor y de las alternativas
de gestionarlos con instrumentos
financieros y no financieros, algunos
existentes y otros que habria que

ALIDE ha jugado un
papel muy destacado

en la coordinacioén y

la diseminacion de
conocimiento entre los
BD miembros de la

misma.




Los BD podrian
desarrollar lineas

de financiamiento
acompanadas de
asistencia técnica, para
que las Pyme pudieran

adoptar tecnologias

digitales que permitirian

a las empresas mejorar
la eficiencia de sus

procesos productivos.

disefiar para el caso. De este modo,
es posible formular programas de
apoyo al desarrollo productivo,
optimizando la combinacién de
instrumentos financieros y no
financieros a utilizar en cada uno

de los eslabones de las cadenas de
valor tratadas. En la actualidad, ya
estamos implementando este tipo de
programas en algunos paises de la
mano de los BD locales. <http://brik.
iadb.org/handle/iadb/92516>

La revolucién digital introduce dos
elementos de particular interés

para los BD. Primero, se trata de
aprovechar las oportunidades
ofrecidas por las innovaciones en

el espacio digital. Para ello, los

BD podrian desarrollar lineas de
financiamiento acompafiadas de
asistencia técnica, para que las
Pyme pudieran adoptar tecnologias
digitales. Dichas tecnologias
permitirian a las empresas mejorar
la eficiencia de sus procesos
productivos, asi como insertarse en
las plataformas internacionales de
comercio y de pagos (véase, por
ejemplo, la plataforma desarrollada
por el BID <www.connectamericas.
com>). Segundo, los BD que operan

en segundo piso deberian considerar
la posibilidad de incluir, entre los
intermediarios elegibles para el repase
de fondos, a aquellas plataformas
digitales de financiamiento
«alternativo» que cumplieran ciertas
condiciones de solvencia. De este
modo se conseguiria extender la red
de entidades capaces de repasar
fondos a las empresas y también se
ampliaria el conjunto de instrumentos
financieros a disposicién de las
mismas, con los ofrecidos por esta
nueva clase de intermediarios,
complementando asf la oferta
tradicional de la banca comercial.
Esta es un drea que consideramos
de alta prioridad estratégica, dado

el desarrollo exponencial que
prevemos va a experimentar en

un futuro inmediato. Al respecto,
acaba de publicarse un estudio de

la Universidad de Cambridge y la

de Chicago, patrocinado por el BID,
donde se presenta un mapeo del
estado del desarrollo de las finanzas
digitales en la regién <https://www.
ibs.cam.ac.uk/fileadmin/user_upload/
research/centres/alternative-finance/
downloads/2016-americas-
alternative-finance-benchmarking-
report.pdf>

La mayoria de las estimaciones
apuntan a que la adopcién de

medidas de mitigacién y adaptacion
al cambio climético costard unos
US$ 100 000 millones al afo, o

2% del PIB de la regién. Frente

a esto, creemos que los BD se
encuentran en una posicién idénea
para movilizar recursos publicos
climéticos nacionales, internacionales
e intermediarios para financiar
inversiones privadas en cambio
climdtico (The Role of National
Development Banks in Catalyzing
International Climate Finance).

En la regién donde hemos estado
muy activos en esta drea, se ha
comprobado que en los Gltimos
afios los BD han sido pioneros

en el desarrollo de estrategias de
financiamiento muy innovadoras
para mitigar los riesgos inherentes a
las inversiones en cambio climdtico.
Estos son los riesgos derivados de la
adopcién de nuevas tecnologias, de
una demanda incierta de mercado

y de inversiones con largos periodos
de amortizacién. Los programas han
consistido en facilidades y mecanismos
para proveer garantias a proyectos
de energia renovable, programas de
seguros para cubrir el desempefio
energético de proyectos de eficiencia
energética de Pymes o para gestionar
riesgos y monetizar beneficios en
cadenas agricolas. Todas estas

innovaciones se pueden encontrar

Los programas de los BD incluyen gestién de riesgos y monetarizacién de beneficios

de cadenas agricolas.
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en nuestro «Financial Innovation Lab»
<http://www.iadb.org/en/sector/

financial-markets/financial-innovation-

lab/home, 19701 .html>.

Con respecto a la infraestructura
productiva, hay que destacar que

el déficit de recursos publicos

para su financiamiento agrava
considerablemente los dos problemas
anteriormente descritos. Segun cifras
del BID, el déficit de financiamiento
de infraestructura productiva se sitGa
en US$ 130 000 millones anuales

o el 2,6% del PIB regional. La
infraestructura deficiente no hace sino
agravar el gap de productividad por
los incrementos de costos, riesgos e
ineficiencias que introducen en los
procesos productivos y en los flujos
internos de las cadenas de valor. Al
mismo tiempo, suponen un pasivo
para la lucha contra el cambio
climético, ya que su mal uso conlleva
una mayor generacién de gases de
efecto invernadero. Adicionalmente,
compiten por recursos de
financiamiento con las inversiones a
realizar en las dreas de mitigacién y
adaptacién al cambio climético. Por
lo tanto, dado que hay un conjunto
de proyectos de infraestructura que
no pueden ser financiados ni por el
sector pUblico ni el privado, existe

un amplio consenso de que la Unica
La infraestructura
deficiente no hace
sino agravar el gap de

productividad por los

incrementos de costos,

riesgos e ineficiencias

que introducen en los
procesos productivos y
en los flujos internos de

las cadenas de valor.
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Las Pymes pueden contar con seguros para cubrir el desempefio energético de

proyectos de eficiencia.

alternativa para hacer frente a estos
niveles de inversién es estructurando
financiamientos basados en alianzas
publico privadas (APP). Sin embargo,
las APP conllevan una considerable
complejidad financiera y requieren del
uso de instrumentos sofisticados, tipo
garantias. Es aqui donde creemos que
los BD muestran una vez mds su gran
potencial, pues tienen la capacidad
técnica y la hoja de balance suficiente
como para ser muy efectivos en la
identificacién de los riesgos y en

el disefio de los instrumentos para
mitigarlos.

Finalmente, un crecimiento mds
inclusivo requiere de un sector
financiero que responda a las
necesidades de hombres, mujeres

y minorfas por igual. La mayor
restriccién de crédito para las Pyme
lideradas por mujeres, asi como las
brechas de género en la adopcién

de tecnologia digital, reflejan

la importancia de abordar las
necesidades de distintos grupos. Esto
requiere la generacién de informacion
——por ejemplo, indicadores
desagregados por sexo— que permita
entender las restricciones de demanda
y oferta que afectan a grupos
subatendidos, para poder disefar
intervenciones adecuadas y medir el

progreso. Los BD pueden tener un
papel catalizador en este dmbito, si
empiezan a incorporar estos aspectos
en sus programas para identificar
modelos de financiamiento efectivos
para Pyme lideradas por mujeres, por
ejempde lo, lo cual puede generar un
efecto demostracién para el resto del
sector financiero.

La 46 Asamblea de ALIDE es un marco
ideal para discutir y analizar todos

los temas anteriormente sefalados y
ofros mds que puedan ir surgiendo en
el camino. Esta discusién y contraste
de opiniones es muy importante para
nosotros, pues nos permitird revisar y
actualizar nuestra estrategia con los

insumos derivados del didlogo con los
BD y ALIDE.

Mirando hacia adelante, creo que es
muy importante fortalecer y ampliar
nuestra alianza estratégica con
ALIDE para, desde esta plataforma,
poder contribuir al intercambio de
informacién y provisién de servicios
para los BD de la regién. De este
modo, podremos asegurar que
desarrollan todo su potencial y que
pueden enfrentar de manera efectiva
los desafios que surgen en el camino
hacia el progreso y hacia un modelo
de desarrollo sustentable e inclusivo. &



Hacia un sistema de monitoreo,
reportey verificacion adecuado
para proyectos verdes de inversion

agricola

Seguimiento al Impacto Sostenible de la Agricultura Verde y de las
Inversiones Forestales por los Bancos Nacionales de Desarrollo (BND):
Adaptacion de la Metodologia de Monitoreo, Reporte y Verificacion
(MRV), es un estudio centrado en tres paises: Colombia, México y
Peru, que tiene como objetivo proporcionar a los bancos de desarrollo
(BD) un mecanismo de seguimiento al impacto de gases de efecto
invernadero y a la adaptacion de proyectos al cambio climatico. La
metodologia ha sido elaborada por Louis Bockel y Laura Vian, de

la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), y Claude Torre, de la Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD). A continuacion, un resumen de su contenido.

ara financiar proyectos de desarrollo que contribuyan a la mitigacién y
Pcdcp’rocién ambiental, es necesario contar con un sistema de Monitoreo,

Reporte y Verificacion (MRV) que asegure que los beneficios se consigan
realmente. El MRV es una cuestién clave en la evaluacién de la posibilidad de
vincular los beneficios de mitigacién con los sistemas agricolas de los pequefios

campesinos, ya que estos implican costos significativos y afectan los factores de
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Medio Ambiente

Los sistemas de
Monitoreo, Reporte
y Verificacion son

necesarios para

asegurar la integridad

ambiental y social
de las medidas de
mitigacion del cambio

climatico.

incertidumbre y el riesgo, asociados
con cualquier accién especifica.

Los sistemas de MRV son necesarios
para asegurar la integridad ambiental
y social de las medidas de mitigacién.
Asi, hay un amplio espectro de
posibles fuentes y mecanismos para
su acreditacién y financiacién, que
abarca politicas publicas financiadas
para compensar los mecanismos
crediticios y que implican, también,
una gama de opciones de MRV.

Existe un considerable debate en el
proceso de la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC) sobre
un sistema de MRV requerido para
los diferentes enfoques. Esto ha sido
un tema clave en la aceptacién de
la reduccién de la agricultura como
fuente de mitigacién elegible para
la acreditacién y la financiacién,
particularmente en el contexto de
los mercados de carbono. En este
momento existe un gran interés en
explorar la posibilidad de enfoques
relativos a la obtencién de créditos
que pueden ser extendidos —a nivel
sectorial y subsectorial— debido a
los altos costos de transaccién vy,
relativamente, poco desarrollo de
enfoques basados en proyectos.
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Por esa razén, es esencial crear un
sistema de MRV sélido e integral para
la financiacién del clima, que sea
seguro, confiable y, al mismo tiempo,
rentable y fdcil de aplicar en los
paises en desarrollo. Ademds, tendria
que garantizar que las metodologias
existentes realmente contribuyan

a los objetivos de mitigacién y
adaptacién del cambio climdtico,

asf como a los de desarrollo, tanto a
nivel internacional como nacional y
subnacional.

PROPUESTA DEL METODO DE
ANALISIS Y MONITOREO DEL
IMPACTO CLIMATICO DE LOS
PROYECTOS DE LOS BANCOS

* Principios bdsicos

En esta etapa de progreso del MRV
de los impactos de los proyectos

de inversién en la mitigacion y la
resiliencia al cambio climdtico,

se aborda un conjunto de buenas
prdcticas y recomendaciones

basadas en la experiencia que da
acceso a una serie de indicadores,
principios de funcionamiento y
distintas modalidades de andlisis

y procedimientos de agregacién.

Los indicadores propuestos estdn
asociados con los métodos de
recolecciéon y andlisis, y se encuentran
estructurados en un archivo de excel,
que constituye una herramienta MRV
disefiada para simplificar el andlisis

y seguimiento por parte del proyecto
y agregacién. El archivo incluye
médulos de datos del proyecto, de
andlisis de la huella de carbono y de
resultados MRV. Esta metodologia

se basa en la necesidad de tener
indicadores de mitigacién, adaptacién
y resiliencia que sean simples y féciles
de recopilar y agregar, para asi tener
un sistema de seguimiento medible

y concreto, que permita realizar una
evaluacién precisa del impacto en las

inversiones agricolas.

En este método es preciso que los
indicadores de mitigacién deriven
directamente de la evaluacién répida
de la contabilidad de emisién de
gases de efecto invernadero (GEl), a
través de una herramienta simplificada
que proporciona resultados a

nivel de proyecto (balance de
carbono), rendimiento por hectarea
y rendimiento por beneficiario, tanto
por afo como para todo el proyecto.
También debe facilitar valores
econémicos del beneficio generado,
que permita vincular los resultados
con las opciones de financiamiento
de proyectos y de subvenciones de
programas vinculados con fondos
nacionales del clima o con pagos
por servicios ambientales. Estos
indicadores son disefiados para
permitir su agregacién a una cartera
de proyectos.

La evaluacién ex-ante del impacto

de la adaptacién climdtica debe
apuntar a un incremento en

la resiliencia generada por los
proyectos. La resiliencia no deriva

de un indicador. Por eso, los

puntos fuertes de las dimensiones

de la resiliencia dependen de las
condiciones socio-ecolégicas (incluso
politicas) enmarcadas. Mientras que
lo capacidad de amortiguacién, en
gran medida, depende de los fondos
de los agricultores, el acceso a varios
capitales, la auto-organizacién y el
aprendizaje, incluyen indicadores mds
de proceso y de prdctica, capturando
la accién de los agricultores en
fomentar la resiliencia. El objetivo de
esta evaluacién de la resiliencia es
juzgar si contribuiria, y en qué medida,
a aumentar la resiliencia climdtica de
los beneficiarios.

¢ |ndicadores cuantitativos de los
efectos de carbono

Esta metodologia se basa en la idea
de medir el impacto de la mitigacién
y de la adaptacién generado por los

proyectos agricolas y forestales. Los



indicadores de mitigacién miden

el impacto del proyecto sobre las
emisiones de GEIl, mientras que los
indicadores de adaptacién miden la
reduccién de la vulnerabilidad de las
personas, de los medios de vida y de
los ecosistemas al cambio climético.

El impacto en la mitigacién del
cambio climdtico se refleja a

través de los siguientes indicadores
cuantitativos: 1. toneladas de
diéxido de carbono equivalente

(t CO, equivalente) reducidas o
evitadas —incluido el aumento de
los absorciones— de mas de 20
afos; 2. impacto de la mitigacién
en CO, por afio; 3. impacto de la
mitigacién por afio por hectdrea;

4. costo del proyecto por tonelada
de CO, equivalente reducida; 5.
valor equivalente del impacto de la
mitigacién por afio (US$ 30/t CO,),
y 6. valor equivalente del impacto de
la mitigacién por afio por hectérea.

Estos indicadores permiten obtener
y analizar los impactos de la
mitigacién respecto al proyecto, y
el retorno econémico en tonelada
de CO, equivalente, que podria ser
un aspecto importante a considerar
cuando se trata, por ejemplo, del
acceso a los pagos por servicios
ambientales

¢ |ndicadores cuantitativos de la
resiliencia al cambio climdtico

La evaluacién cuantitativa permite
también derivar algunos indicadores
cuantitativos de la resiliencia
generada en términos de drea o
familias que se benefician al existir
una mayor resiliencia: 1. aumento de
las hectéreas de tierra gestionadas
a través de précticas resilientes al
cambio climdtico; 2. hectdreas con
una mejor cobertura de drboles y
vegetaciéon (reduccién de la erosiéon
y de los deslizamientos de tierra,
resistencia a las inundaciones); 3.
hectdreas con mayor contenido de
carbono en el suelo (resiliencia a la

El objetivo de la
evaluacioén de la

resiliencia es juzgar si

contribuiria, y en qué

medida, a aumentar la
resiliencia climatica de

los beneficiarios.

sequia y reduccién de la erosién); 4.
nimero de familias que se benefician
de una mejor resiliencia de las
cuencas hidrogréficas y de la tierra

a las crisis climdticas; 5. nimero de
familias que se benefician de una
mejor resiliencia de los sistemas
agricolas; 6. nimero de familias

que se benefician de un mejor
capital fisico, social y financiero, y 7.
numero de familias que se benefician
de una mejor capacidad de auto-
organizacién y de aprendizaje.

* Andlisis cualitativo de los factores
de resiliencia: indice global de
resiliencia incremental (IGRI)

Una evaluacién mds exhaustiva

de la adaptacién se basa en un
andlisis multicriterio de las diferentes
dimensiones de la resiliencia, derivado
de un trabajo de estudio metodolégico
de la FAO. Las tres dimensiones de

la resiliencia son: la capacidad de
amortiguacién; la auto-organizacién

y la capacidad de aprendizaje. Estas
tres caracteristicas se basan en una
serie de indicadores deducidos del
perfil del proyecto. La capacidad de
amortiguacién se diferencia en los tres
niveles de andlisis, en los cuales un
sistema agricola se puede identificar:
a nivel de cuenca/drea, a nivel de
parcela de un hogar y a nivel de
produccién agropastoril.

En consecuencia, el indice de resiliencia
se basa en cinco factores de resiliencia:
1. la capacidad de amortiguacién

de la cuenca, del paisaje y del drea

del proyecto; 2. la capacidad de
absorcién de los choques climdticos

de los sistemas de produccién; 3.la
capacidad de absorcién de los choques
climdticos por lo que concierne a la
seguridad alimentaria de las familias;
4. el fortalecimiento de la capacidad
de auto-organizacién de las familias
después del proyecto, y 5. la mejora

de la capacidad de aprendizaje de las
familias que estdn involucradas en el
proyecto.

Un indice general derivado de estos
factores da una primera estimacién
de la resiliencia al cambio climético

generado por el proyecto, que se mide

como muy alto, alto, medio, bajo y
muy bajo.

Para evaluar el impacto del proyecto
en cada uno de estos factores de
resiliencia, se utilizan diferentes
criterios. Cada factor se mide a través
de un conjunto de criterios cualitativos
especificos a los que hay que
contestar. Por ejemplo, para evaluar
la capacidad de amortiguacién de la
cuenca, del paisaje y de la zona del
proyecto, se propone una serie de
siete preguntas: 1. ¢En qué medida

el proyecto mejora la cobertura del
suelo? (por ejemplo, la agroforesteria,
los cultivos de cobertura, etc.); 2. ¢En
qué medida el proyecto reduce la
erosién del suelo?; 3. 2En qué medida
el proyecto mejora las condiciones del
suelo? (por ejemplo, la humedad del
suelo, la estructura del suelo, etc.); 4.
¢En qué medida el proyecto mejora

el uso eficiente del agua?; 5. ¢En qué
medida el proyecto permite el ahorro
de agua?; 6. ¢En qué medida el drea
del proyecto estd protegida contra los
impactos climédticose, y 7. 2En qué
medida la infraestructura del proyecto

o las inversiones de construccién son a

prueba de clima?
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¢ |ndicadores de rendimiento sobre
ingresos y recursos naturales (agua,

energia)

En el conjunto de resultados

estan incluidos indicadores
complemen'forios, como: rendimiento
de los ingresos del proyecto

(ingreso incremental total generado,
ingreso promedio por hectdrea,
ingreso incremental promedio por
familia/hogar) y otros rendimientos
ambientales y sociales (volumen del
consumo de agua reducido por afio,
capacidad de la energia renovable
instalada y empleo generado).

GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE
LA METODOLOGIA DE MRV PARA
BANCOS DE DESARROLLO

La inversién como esfuerzo para
reducir la vulnerabilidad al cambio, a
tensiones y choques en varias escalas,
ha sido significativa en los Gltimos
afos. En relacién con el cambio
climdtico, es probable que este alto
nivel de inversién continte en el
futuro, teniendo en cuenta tanto el
cambio en el sistema climdtico como
el éxito limitado, hasta ahora, en la
estabilizacién de las emisiones de GEI.
Como resultado, las partes interesadas
responsables de los esfuerzos para
reducir la vulnerabilidad estdn cada
vez urgidas en comprender el impacto
de estas inversiones.

Las tres dimensiones
de la resiliencia son:
la capacidad de
amortiguacion; la

auto-organizacion

y la capacidad de

aprendizaje.
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Es probable que los impactos

més amplios y duraderos para los
agricultores ocurran cuando las
instituciones de desarrollo agricola
incorporen la mitigacién a programas
de apoyo técnico y financiero. En

el sector publico, por ejemplo, la
transicién a nuevas prdcticas de
mitigacién podria ser apoyada a
través de nuevas formas de crédito,
riesgo compartido o mecanismos

de seguros, fondos de desarrollo
agricola, politicas sectoriales,
infraestructura agricola del gobierno
local y facilitacién técnica.

Podemos asistir a una tendencia

cada vez mayor en muchos pafses

de América Latina; es decir, hacia

el desarrollo e implementacién de
politicas verdes, que tiene como
objetivo abordar el problema del
cambio climdtico. En este marco, las
instituciones financieras y los bancos
nacionales de estos pafses son muy
activos en el apoyo a proyectos verdes
en el sector agro-silvo-pastoril y
forestal, dentro de su linea de crédito
de inversién. Eso llevd a incorporar
objetivos ambientales dentro de las
politicas que determinan sus acciones.

La adaptacién y mitigacién del cambio
climdtico han adquirido una posicién
central en las prioridades del gobierno
y estén siendo considerados poco a
poco como un aspecto esencial de
cualquier decisién de inversiéon. Como
tal, es necesario estimar el impacto
de cualquier proyecto de financiacién
publica, en términos de cobeneficio

o externalidad, sobre la adaptacién

y mitigacién del cambio climdtico.

El répido aumento de los fondos

para el clima y su uso racional en

la financiacién de las inversiones de
desarrollo publicas y privadas, exigen
un seguimiento y una evaluacién
rigurosos de los impactos, tanto para
asegurar que los beneficios esperados
de estas acciones se realicen, como
para orientar mejor las subvenciones.

En el sector publico,

la transicion a nuevas
practicas de mitigacion
podria ser apoyada

a través de nuevas

formas de crédito,

riesgo compartido

0 mecanismos de

seguros, entre otros.

Sin embargo, muchas de estas
instituciones financieras carecen de

un sistema estructurado de MRV, con
el fin de seguir el progreso de estas
inversiones y medir la sostenibilidad de
los proyectos verdes en el sector de los
proyectos agricolas y forestales, y su
impacto sobre el clima. Por lo tanto,

el disefio de un mecanismo apropiado
para el MRV de los BND es un asunto
principal.

Por esta razén, se tienen que definir
unos indicadores de cambio climdtico
(adaptacién y mitigacién) y una
metodologia adecuada para las
carteras de financiacién bancaria

o los fondos de financiacién de
proyectos. Este sistema seria muy 0til
para evaluar las carteras de proyectos
pequefos, con el fin de contribuir

al proceso de reverdecimiento del
sistema financiero mundial.

El MRV a menudo es 0til para
fomentar el banco en la creacién de
nuevos productos financieros «verdes».
Estos productos verdes, sin embargo,
también deben encontrar un mercado
y una rentabilidad tanto econémica
como financiera. Los incentivos
publicos son importantes en la
creacién de este mercado pero deben
desarrollarse con una reduccién de los
costos y los riesgos a largo plozo. B



Servicio de garantia FEGA
de pago irrevocable

Para facilitar el financiamiento a los pequefos productores, los
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA)-Banco
de México, llevan 42 afos otorgando, a través del fideicomiso Fondo
Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios
(FEGA), garantias que respaldan el pago de los créditos otorgados

por los intermediarios financieros y complementan las garantias reales
aportadas por los productores y empresas.

OBJETIVOS DEL FEGA

El FEGA se orienta a oforgar, a personas fisicas o morales, garantias de crédito,
subsidios y otfros servicios, directamente o a través de intermediarios financieros
bancarios y no bancarios.

Obijetivo general: otorgar garantia a las instituciones de banca multiple o
intermediarios financieros no bancarios, para respaldar la recuperacién
parcial de los créditos elegibles para el FIRA concedidos por los intermediarios
financieros. Es un complemento a las garantias otorgadas por el acreditado en
favor del intermediario financiero como respaldo del crédito para incentivar el
flujo de crédito al sector agropecuario y rural de México.

Obijetivos especificos: incrementar el acceso de los productores al crédito;
reducir los costos de operacién a través de la mejora en los procesos internos
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de otorgamiento, supervisién y
recuperacién; disminuir el riesgo
favoreciendo la sostenibilidad de
FEGA; aminorar el costo del servicio
a los clientes, e incrementar la
certidumbre de los intermediarios
financieros para que sigan haciendo
uso del servicio en beneficio de los
acreditados finales.

ALINEACION DEL FEGA CON EL
MANDATO Y OBJETIVOS DEL FIRA

En México existe un gran nGmero

de productores que carece de
financiamiento. Esta situacién se
presenta en mayor grado en las
zonas rurales, donde el 74,6% de

las personas nunca ha solicitado

un crédito, siendo una proporcién
bastante mayor al 52% observado en
las zonas urbanas.

Ante esta situacién y con la infencién
de fomentar el desarrollo del pafs,
como parte del Plan Nacional

de Desarrollo 2013-2018, el
gobierno de México se fij6 el
objetivo de democratizar el acceso
al financiamiento de proyectos con
potencial productivo.

El FIRA ha tenido la capacidad de
redisefiar un proceso de otorgamiento
de garantias exitoso para cubrir

las expectativas de los clientes, en
beneficio del cumplimiento de la

misién institucional.

El FIRA ha tenido
la capacidad de

redisefar un proceso

de otorgamiento de

garantias exitoso para
cubrir las expectativas

de los clientes.
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El FIRA garantiza el acceso de pequefios productores al crédito a través de
intermediarios financieros para incentivar el flujo sobre todo hacia el sector
agropecudario.

En el esquema de garantia tradicional,
la seguridad con que otorgan el
servicio estd sustentada en un proceso
de seis etapas, que busca favorecer

la recuperacién y que ha tenido muy
buenos resultados al mantener una
baja siniestralidad. Sin embargo, los
intermediarios financieros querian
tener mds seguridad en el servicio,

ya que, si bien el pago de la garantia
es expedito, hay un grado de
incertidumbre asociado a la existencia
de una etapa posterior de supervisién
que puede culminar en el rescate de
la garantia.

Para cubrir la expectativa de sus
socios de negocio, el FIRA mejoré los
procesos de supervisiéon consiguiendo
una reduccién importante en el
porcentaje de rescates. La mejora
implementada no implicé modificar la
esencia del proceso de otorgamiento
del servicio. El FIRA decidié ir mas
alld. La innovacién de la modalidad
de garantia pago en firme, consistié
en repensar el proceso completo y
cambiar el enfoque de revisar casos
particulares a posteriori (créditos
individuales motivo del pago de
garantia) a certificar los procesos

de los intermediarios a priori, como
condicién para otorgar la cobertura.

Este cambio de enfoque derivé en
una adecuacién de las metodologias
de supervisién y del proceso de

otorgamiento. Asi también, de
beneficiar a los intermediarios al tener
certidumbre en el pago de la garantia,
se logré una reduccién importante de
los costos de operacién del servicio

y se privilegié el enfoque preventivo
sobre el correctivo.

Proceso de operacién de la garantia
FEGA pago en firme

Esta modalidad de cobertura del
servicio de garantia que FEGA ofrece
es para aquellos intermediarios
financieros que, de acuerdo con

los criterios del FIRA, cuenten con
indicadores financieros y procesos
de crédito que reflejen solidez y
experiencia en el servicio de garantia
y contribuyan a las prioridades
institucionales.

Este esquema requiere la seleccion
de prospectos mediante la

aplicacién de la metodologia,

para segmentar intermediarios
financieros y posteriormente
confirmar la elegibilidad, a través

de la metodologia, para evaluar el
riesgo como administrador de activos
financieros. El esquema opera de la

manera siguiente:

¢ Contratacién: el intermediario
financiero debe suscribir un
contrato con FEGA y contar con un
techo operativo autorizado.



* Oftorgamiento: el intfermediario
financiero, a través de su conexién
a los sistemas informdticos del FIRA,
tramita las operaciones elegibles
de ser apoyadas, que sean viables
y que estén bien formalizadas para
que cuenten con el servicio de
garantia.

* Ratificacién del servicio de
garantia: dentro de los 120 dias
naturales, posteriores a la fecha
del registro y previo al vencimiento
del crédito, los intermediarios
financieros envian al FIRA la
certificacién de la ministracién,
supervisién y comprobacién fisica
y documental de la inversién.

Una vez que los intermediarios
financieros realizan la certificacién
via el sistema informético del FIRA,
la garantia quedard ratificada en
firme por parte de FEGA.

* Pago de garantia: la garantia podra
ser reclamada por el intermediario
financiero, a través del sistema
informético del FIRA, a partir de
los 90 dias naturales posteriores
al incumplimiento del crédito, o
antes si se finalizan las gestiones de
cobro por parte del intermediario.
El plazo méximo para solicitar el
pago de garantia a FEGA es de
210 dias naturales posteriores al
incumplimiento del crédito.

A fin de atenuar posibles problemas
de liquidez en los intermediarios
financieros, durante el plazo de los
90 dias posteriores al incumplimiento
del crédito y hasta la fecha del cobro
de la garantia, podrén solicitar al
FIRA fondear el saldo contingente

del crédito, entendido este como

la parte del crédito cubierta con

el servicio de garantia, a la tasa

de fondeo que le corresponda al
intermediario. Dicho fondeo podrd ser
en operaciones garantizadas con o
sin fondeo del FIRA, siempre y cuando
el intermediario financiero mantenga
disponibilidad en su techo operativo.

Para cubrir la
expectativa de sus
socios de negocio,

el FIRA mejoré los
procesos de supervision
consiguiendo una

reduccion importante

en el porcentaje de

rescates.

El fondeo del saldo contingente
afectard el techo operativo del
intermediario.

Para que FEGA efectie el pago, los
intermediarios financieros deberdn
realizar, conforme a sus politicas y
procedimientos, la entrega y/o registro
de la causa del impago, certificaciéon
de adeudos, aplicacién de recursos

y el registro en la Sociedad de
Informacién Crediticia.

El intermediario sigue obligado

a gestionar la recuperacién del
crédito segin lo sefalado por FEGA.
Pasados los 12 meses después del
pago de la garantia, el intermediario
financiero seguiré el proceso de
recuperaciéon acorde a sus politicas y
procedimientos. Asimismo, continuard
informando al FIRA las recuperaciones
de los pagos de garantia.

ROL DE LOS SOCIOS ESTRATEGICOS

En el servicio de garantia FEGA

la participaciéon de las partes
involucradas en la operacién

del servicio estd bien definida y
estandarizada. Las funciones y
responsabilidades de cada una de las
partes son:

Rol de FEGA

* Esla responsable de seleccionar
a los intermediarios financieros

participantes conforme a los
criterios, requisitos y caracteristicas
establecidas.

Realizar, al menos cada dos
afos, la supervisién del proceso
de crédito de los intermediarios
financieros. Esto incluye una
muestra de las operaciones

realizadas al amparo del esquema.

Dar seguimiento permanente al
desempefio de los intermediarios
financieros, conforme a la
metodologia de alertas tempranas
para detectar la necesidad

de realizar supervisiones
extraordinarias.

Rol de los intermediarios financieros

* Mantener su nivel de riesgo

y contribucién a los objetivos
estratégicos del FIRA.

Considerar en su proceso

de crédito, procedimientos y
mecanismos de control para validar
lo referente a: 1. elegibilidad,
destino del financiamiento,
antecedentes crediticios y resultado
de consulta en la Sociedad

de Informacién Crediticia;

2. andlisis de viabilidad y/o
estudio de crédito, y capacidad

de pago; 3.formalizacién de
contratos, pagarés y certificado de
depésito, en su caso, garantias,

y 4. ministracién, supervision y
comprobacién fisica y documental
de la inversién.

Certificar la elegibilidad y
cumplimiento normativo de los
créditos.

Hacer efectiva la garantia a

partir de los 90 dias naturales
posteriores al incumplimiento

del crédito, o antes si finaliza sus
gestiones de cobro. Para ello debe
certificar, conforme a sus politicas y
procedimientos, el cumplimiento de
los puntos siguientes: originacion

y administracién del crédito,
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causas del impago, certificacién de
adeudos, aplicacién de recursos

y registro en la Sociedad de
Informacién Crediticia.

* Gestionar la recuperacién del
crédito conforme a lo sefialado en
las condiciones de operacién del
servicio de garantia con el FEGA.

* Informar al respecto de los créditos
garantizados en este esquema, de
acuerdo y con el fin de que asf lo
disponga la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

BENEFICIARIOS DIRECTOS E
INDIRECTOS

Los beneficiarios directos del

servicio de garantia FEGA son los
intermediarios financieros que operan
con el FIRA 'y tienen un contrato de
prestacién de servicio de garantia
vigente. Los beneficiarios indirectos
son los acreditados elegibles para
recibir crédito con recursos del FIRA.
Respecto a los acreditados elegibles,
de acuerdo con el Diagnéstico del
Sector Rural y Pesquero 2012 de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderfa,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(Sagarpa) —realizado en colaboracién
con la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO)-, en México
existen 5,4 millones de unidades

econdémicas rurales, de las cuales

En el servicio de
garantia FEGA la
participacion de las
partes involucradas en

la operacion del servicio

esta bien definida 'y

estandarizada.
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productores con proyectos viables.

el FIRA atiende alrededor del 15%
de ellas. Por ende, existe un enorme
sector por atender.

BENEFICIOS Y RESULTADOS

El impacto de la garantia FEGA,
visto como saldos de cartera
garantizada, representé en los
Oltimos ocho afios en promedio

el 72% de la cartera total
operada con FIRA. Asimismo, el
otorgamiento presenta una tasa
media anual de crecimiento de
9%. Se prevé superar esta situacién
como resultado de las mejoras
implementadas en el servicio de
garantia, donde FIRA comparte
riesgo para que los intfermediarios
financieros canalicen mayores
recursos a los sectores de interés.

* La cobertura de los intermediarios
financieros es nacional, lo cual
permite potenciar el impacto
del servicio de garantia FEGA al
aprovechar la red de sucursales
de los intermediarios financieros y
atender a productores de todo el
pais.

* Con la implementacién de la
garantia FEGA pago en firme,
se espera el incremento en el
uso del servicio de fondeo, que
actualmente es del 50% en
cinco intermediarios financieros
seleccionados.

El servicio de garantia FEGA permite impulsar el acceso al financiamiento a

Los beneficios del servicio de
garantia FEGA pago en firme, para
los intermediarios financieros, son:
a) simplifica el servicio de garantia,
b) brinda mayor certidumbre del
servicio de garantia, c) mejora

el proceso de supervisién a los
intermediarios financieros y
acreditados finales, d) se establecen
plazos para que el intermediario
financiero efectte las acciones de
cobranza, antes de hacer efectiva

la garantia, y e) durante el plazo

de cobranza, el intermediario
financiero puede tener liquidez para
administrar los incumplimientos
previos al pago de la garantia.

Los beneficios para el FIRA son que
el costo de operacién se reduce al
menos 6% por efecto de no realizar
las supervisiones individuales de

los pagos de garantia. Asf también,
conforme aumenta el nimero de
intermediarios financieros elegibles,
el efecto en la reducciéon del costo
serd mayor.

Actualmente son 87 los
intermediarios financieros que
operan con el FIRA, ya sean

bancos, microfinancieras u otros.

En relacién con los pagos de
garantia, en los Gltimos afios

se ha visto una disminucién debido
a una mejor seleccién de los
acreditados y la consideracién



de mitigantes de riesgos en los
proyectos apoyados.

¢ En los Gltimos ocho afios se han
atendido, en promedio, 855 mil
acreditados, con un crecimiento
medio anual de 5,4%, de los
cuales el 52% estd en los sectores
prioritarios del FIRA.

* Por sus resultados y seguridad,
desde 2011 FEGA ha mantenido
excelentes calificaciones de riesgo
crediticio emitidas por las entidades
Standard & Poor’s y HR Ratings.
Estas calificaciones reflejan la
eficacia del modelo de negocio
que sustenta el servicio de garantia,
donde el fideicomiso que lo otorga
ha sido autosostenible desde sus

inicios.

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

* El servicio de garantia FEGA
permite impulsar el acceso al
financiamiento a productores con
proyectos viables que no cuentan o
tienen acceso insuficiente al crédito,
al brindar esquemas adaptados a
las necesidades de intermediarios
financieros y empresas rurales de

México.

* El FIRA cuenta con los recursos e
infraestructura necesaria para la
instrumentacién y operacién del
servicio de garantia FEGA, como
parte de los productos y servicio
que ofrece a los intermediarios
financieros.

* El servicio de garantia FEGA
ha permitido a FIRA contribuir
al desarrollo del sector
agroalimentario y pesquero,
mediante la canalizacién de
recursos crediticios en favor de las
empresas y productores rurales.

* El servicio de garantia y fondeo
del FIRA tiene mayores beneficios

al vincular el crédito con

A través de financiamiento, garantias y apoyos, el FIRA apoya la cadena productiva

para fortalecer las redes de valor.

Desde 2011 FEGA ha
mantenido excelentes
calificaciones de riesgo
crediticio emitidas por

las entidades Standard

& Poor’s y HR Ratings.

acompanamiento técnico y apoyos
de otras dependencias a los
sectores agropecuario, forestal,
pesquero y rural del pafs.

* FIRA apoya a toda la cadena
productiva —a través de
financiamiento, garantias y
apoyos—, para fortalecer las redes
de valor y satisfacer en forma
competitiva la demanda de sus
clientes.

Un producto exitoso, como el
servicio de garantia, es susceptible
de reinventarse para cumplir de
mejor manera las expectativas

de los intermediarios financieros,
reducir los costos de operacién en
beneficio de la sostenibilidad de
FEGA e incidir con ello en ampliar
la distribucién del financiamiento al

sector agropecuario.
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¢ Cada institucién, con base en

sus objetivos, deberd establecer

su sector de interés y las métricas
de riesgo y contribucién con que
evaluard la participacion de los
intermediarios financieros. Ademds,
deben establecer metodologias que
le permitan estandarizar el proceso
de seleccién de los intermediarios
financieros. Una vez definido lo
anterior y el esquema se encuentre
en operacién, se recomienda dar
seguimiento a los pardmetros
establecidos para poder detectar
oportunidades y atender las
desviaciones de sus procesos, lo
cual permitird una mejora constante
del servicio o producto.

Se sugiere mantener una
comunicacién estrecha con los
participantes a fin de obtener, de
primera mano, las sugerencias,
recomendaciones y propuestas para
perfeccionar el producto o servicio.

Es importante considerar el
riesgo de cada intermediario y

su contribucién a los objetivos
estratégicos para determinar

un precio diferenciado del
servicio. Esto, con el fin de
fomentar la competitividad de los
intermediarios y favorecer a los
que tengan mejores prdcticas de
financiamiento. &



Empoderamiento economico e
inclusion financiera de mujeres
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empresarias en El Salvador

Tras observar una persistente diferencia de género entre hombres

y mujeres, en cuanto a oportunidades y facilidades para acceder al
financiamiento crediticio, el Banco de Desarrollo de El Salvador (Bandesal)
decidié implementar el programa Banca Mujer, cuyo objetivo principal es
empoderar a mujeres microempresarias mediante capacitacion y asistencia
técnica, para seguir impulsando la economia del pais.

n El Salvador, la mayor parte de la poblacién estd representada por

mujeres (53%), de las cuales el 54% estd en edad de trabajar y constituye

solamente el 41% de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA). Asi,
este sector cuenta con una tasa de participaciéon laboral 23 puntos porcentuales
inferiores a la de los hombres y, segin datos oficiales, percibe 20% menos de
salario y 13% menos de ingreso, a diferencia de ese grupo.

Ademds, es el sector mds afectado por el subempleo (tasa de 42%) debido

a que su insercién laboral se produce principalmente en ramas de baja
productividad, donde predomina la informalidad, ya que el 56% de este
grupo trabaja por cuenta propia en actividades informales. A pesar de ello, la
estructura empresarial del pafs estd constituida en 90,5% por microempresas
dirigidas en 64% por mujeres; sin embargo, el crédito otorgado a estas
empresas es limitado.



Con base en lo anterior, el Banco de
Desarrollo de El Salvador (Bandesal)
identificé la necesidad de la puesta
en marcha de un sistema especial de
créditos y garantias, que incentive el
crecimiento de empresas lideradas por
mujeres a nivel territorial. Sobre todo
aquellas que estén establecidas en
territorios olvidados. Como resultado
de ello y en linea con el cumplimiento
de su objetivo de promover, con
apoyo financiero y técnico, el

desarrollo de proyectos de inversiones & : ) X A { |
viables y rentables de los sectores El sistema especial de créditos y garantias de Bandesal incentiva el crecimiento de
productivos del pais, el banco creé el empresas lideradas por mujeres.
programa Banca Mujer. financiera; 2. tasa de

. , . Cuadro 1
Lanzado en octubre de 201 4, inferés competifiva Estructura empresarial por tamano de empresa y sexo del propietario
Banca Mujer representa un producto a la usuaria final; 3. _ , %
innovador e incluyente que propicia diversidad en el destino TN | wiwero | % | phoroan | PROPEDAD | pgpy
el empoderamiento econémico y del crédito que incluye FAPRESH R (e
la inclusién financiera de mujeres capital de trabajo; 4. Micro | 158574 | 90,5 64 36 100
propietarias de micro, pequefias plazos de hasta 15 Pequena | 13208 | 7,5 26 74 100
y medianas empresas. Todo ello, afos, acordes a los Mediana | 2624 | 15 26 74 100
fravés de tres componentes: 1. destinos del crédito; 5. Grande 772 | 05 10 90 100
lineas de crédito directo y a través amplia cobertura de Total | 175178 | 100
de intermediarios financieros, bajo garantia de hasta el 70%
condiciones favorables que lo del monto oforgado constituido por Mipyme, con una
diferencian de la oferta existente en la modalidad segundo piso, y fuerte concentracién en el sector
en todo el sistema financiero; 2. 6. capacitacién y asistencia técnica comercio. (Ver Cuadro N° 1)

programas de garantia que facilitan el @ fraves del Centro de Formacién

acceso al crédito, y 3. fortalecimiento Bandesal, a todas las usuarias del Esta alta participacién porcentual de

las Mipyme (98%) estd correlacionada

de las capacidades a través de programa. . o

itacie sistencia técni con la importante contribucién
capacitacién y asistencia técnica en Mercado obietivo )
. o L ! de este segmento a la economia
liderazgo, motivacién, educacién )
' . . Como anteriormente se sefiald, en en general. Ella contribuye en la
financiera y desarrollo empresarial. By )

El Salvador, en su mayoria, estd generacién del producto interno bruto

en aproximadamente 40%, propicia
el 58,5% de ocupacién laboral y

Con la ejecucion del aporta el 45% de las ventas totales y
el 45,3% del valor agregado.

PROGRAMA BANCA MUJER

El programa Banca Muijer se

ejecuta siguiendo una estrategia programa Banca Mujer

de implementacién que contempla A raiz de lo anterior, las Mipyme

se espera mejorar las se han convertido en el centro de
atencién de la actividad econémica

la territorializacién progresiva y la

realizacién de alianzas estratégicas condiciones de vida,

con instituciones financieras del pais, y es por esta razén que su

publicas y privadas, e instituciones en términos de salud, fortalecimiento y acceso al crédito es

gubernamentales. educacién y vivienda, de una de las apuestas estratégicas del
o 4 : actual gobierno.

Sus principales caracteristicas al menos 10 mil mujeres No obstant . o

diferenciadoras son las siguientes: 1. O obsiante su Imporiancia para

crédito directo desde US$ 500, que empresarias. laeconomia nacional, tienen una

propicia la bancarizacién y la inclusién boja capacidad de innovacion por




Las Mipyme se han
convertido en el
centro de atencion
de la actividad

economica del pais

y su fortalecimiento y

acceso al crédito es
una de las apuestas
estratégicas del actual

gobierno.

la obsolescencia de sus equipos y
modelos de negocios atrasados,

que se debe, en buena medida, a

sus bajos niveles de inversién como
consecuencia de su limitado acceso a

crédito de mediano y largo plazo.

Es cierto que el 85% de las Mipyme
se concentran en las dreas urbanas
del pais, debido a que los mercados
urbanos son espacios econémicos en
los que la poblacién, en promedio,
obtiene mayores ingresos y, por tanto,
existe una mayor capacidad relativa
de consumo que en los segmentos
poblacionales que residen en regiones
més apartadas. Asi, la concentracién
geogréfica del microcrédito en zonas
cercanas a los centros urbanos,
limita las posibilidades de expansién
productiva de estas empresas, lo cual
afecta su capacidad de acumulacién,
crecimiento, competitividad,
modernizacién y generacién de
empleo. Como consecuencia, la
mayor parte de estos negocios se

ven forzados a recurrir a créditos

de proveedores y/o bancarios de
muy corto plazo para realizar sus
inversiones.
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Componentes de Banca Mujer

El programa Banca Muijer esté
constituido por productos financieros
de primer y segundo piso (crédito

y garantias), acompafados de
capacitacion y asistencia técnica, con
el fin de estimular y dinamizar las
iniciativas econémicas de las mujeres
e incrementar sus conocimientos y
habilidades para liderar empresas.

1. Financiamiento. Este componente
estd compuesto por tres lineas de
crédito disefiadas con condiciones
muy similares, pero para diferente
segmento de mercado:

* Linea de crédito directo para
mujeres empresarias d través
del Fondo de Desarrollo
Econémico de Bandesal, que
tiene como obijetivo financiar
directamente a empresarias de
la pequefia y mediana empresa,
para inversiéon en proyectos
productivos, el cual incluye
gastos de capital de trabajo
y formacién de capital, entre
otros, con plazos hasta de 15
afios, segun el destino, y hasta
dos afos de perfodo de gracia.

* Linea de crédito de segundo
piso para empresarias, para
apoyar los requerimientos de
capital de trabajo y activo fijo,
para inversiones en ampliacién
de negocios y financiamiento en
las instituciones intermediarias
del banco, con plazos méximos
hasta de seis afios.

* Linea de crédito para mujeres
empresarias a través del
Fideicomiso para el desarrollo
de la micro y pequefa empresa
(Fidemype) administrado por
Bandesal, para fortalecer la
oferta crediticia a las Mipyme
dirigidas por mujeres, bajo la
modalidad de segundo piso.

2. Garantias. Mediante el
otorgamiento de garantias,
tiene como obijetivo facilitar

el financiamiento a mujeres
empresarias que deseen potenciar
SUs empresas, para que sean
atendidas a través de las
instituciones elegibles del Fondo
Salvadorefio de Garantias, con
montos de garantia desde US$ 250
hasta US$ 75 000.

. Capacitaciéon y asistencia técnica.

Las mujeres que hayan contratado
un crédito o garantia a través

del programa, se benefician

con capacitacién en temas de
liderazgo, motivacién, educacién
financiera, entre otros. En
asistencia técnica, se les apoya

en temas orientados al desarrollo
empresarial, tales como: redes
sociales que faciliten la publicidad
y comercializacién interna y externa
de sus productos y servicios,
gestién administrativa, buenas
prdcticas de manufactura, asesoria
para framites de exportacién,
desarrollo de imagen comercial,
asociatividad, etc., ademds de la
vinculacién de oferta y demanda
en general. La capacitacién y
asistencia técnica es coordinada y
ejecutada a través del Centro de
Formacién de Bandesal.

Bandesal, de El
Salvador, creo el
programa Banca Mujer
para promover, con
apoyo financiero y
técnico, el desarrollo de

proyectos de inversiones

viables y rentables de

este sector productivo.




ROL DE LOS SOCIOS ESTRATEGICOS

Para la operatividad del programa
Banca Mujer se han realizado alianzas
estratégicas con instituciones a tres

niveles:

* Instituciones financieras pUblicas
y privadas calificadas por
Bandesal, que contribuyen al éxito
y fortalecimiento del programa,
actuando como aliados para la
facilitacion del crédito a las mujeres

empresarias.

* Instituciones de gobierno como
Comisién Nacional de la Micro
y Pequenia Empresa (Conamype),
Creces Mipyme-Ministerio de
Economia, Instituto Salvadorefo
para el Desarrollo de la Mujer
(Isdemu), Ciudad Mujer, como
proveedoras de demanda potencial
de crédito y de apoyo a la
promocién y direccionamiento de
empresarias, considerando que el
programa contiene un componente
de asistencia técnica y capacitacién
complementario al crédito. De
igual manera, la alianza con las
instituciones de gobierno apoyan el
acercamiento del crédito a través
de la infraestructura que estas
instituciones ya poseen.

* Instituciones privadas: Para el
fortalecimiento de la prospeccién
del crédito se han establecido
alianza con instituciones como:
Voces Vitales, Organizacién
de Mujeres Salvadorefias por
la Paz (Ormusa), Cédmara de
Comercio e Industria de El
Salvador (Camarasal), Asociacién
Salvadorefia de Industriales
(ASl), Fundacién Promotora de
la Competitividad de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa
(Centromype), Fundacién para
la Innovacién Tecnolégica
Agropecuaria (Fiagro) y la
Fundacién de Capacitacién
y Asesoria en Microfinanzas
(Fundamicro).

El programa Banca
Muijer esta constituido
por créditos y

garantias, capacitacion

y asistencia técnica

para estimular
y dinamizar las
iniciativas economicas

de las mujeres.

IMPACTO, BENEFICIOS ESPERADOS
Y RESULTADOS

* Con la ejecucién del programa

Banca Muijer se espera: 1.

mejorar las condiciones de vida,

en términos de salud, educacién

y vivienda, de al menos 10 mil
mujeres empresarias, a través del
programa en sus cinco afos de
ejecucién; 2. generar al menos 30
mil empleos directos e indirectos;
3. apoyar la inclusién financiera y
la bancarizacién; 4. propiciar una
mayor oferta financiera orientada al
crédito para la mujer; 5. fortalecer
con capacitacién y asistencia
técnica a, al menos, 50% de las
mujeres empresarias beneficiarias
de crédito, y 6. incrementar las
ventas de las empresas financiadas.

Al final de 2019 se proyecta tener
una colocacién de casi US$ 30,1
millones en créditos y US$ 10,5
millones en garantias. Con dichos
resultados, Bandesal pretende
contribuir a la inclusién financiera

de las mujeres en El Salvador.

En los dos primeros afios de
operacién el programa planificé la

colocacién de US$ 5,1 millones en
créditos de primer y segundo piso,
asi como de US$ 3,1 millones en
garantias. Solo en los dos primeros
meses del primer afio ya habia
colocado en créditos US$ 2,1
millones.

CONCLUSIONES Y LECCIONES
APRENDIDAS

* Con la puesta en marcha e

implementacién del programa
Banca Muier, se ha propiciado una
mayor oferta financiera orientada a
créditos con condiciones especiales
para mujeres empresarias, que
reduzca la desigualdad de género
en términos financieros.

Con los resultados obtenidos en
el programa, en sus tres primeros
meses de operacién alcanzé el

41% de las metas establecidas para

diciembre de 2015.

El acompafamiento cercano, con
capacitacion y asistencia técnica

a las empresarias clientes del
programa, es fundamental para la
materializacién de un buen crédito,
ya que contribuye a mejorar el
desarrollo de sus empresas y el
manejo del crédito.

Las alianzas estratégicas
establecidas con las instituciones
financieras, las entidades
gubernamentales y privadas,

son clave no solo para la
generacion y acercamiento a

lo demanda del crédito, sino
también para el fortalecimiento y
complementariedad del programa
desde las aristas de accién de cada
institucién aliada.

La metodologia de atencién a nivel
nacional de microcrédito a mujeres
empresarias tiene sesgo de género,
por lo que ha sido necesario

crear una metodologia ad hoc al
segmento de mercado objetivo. B
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Herramientas de mediciony
clasificacion y alerta de riesgos

Por Fernando
Chavez '

El sistema financiero es pieza clave de todo pais, ya que un adecuado
manejo garantiza su equilibrio, asi como el de las instituciones financieras.
Por ello, se propone el Sensor de Gestion Integral de Riesgos o Sensor
GIR, un instrumento que ayuda a evaluar instituciones financieras bajo

criterios ya establecidos, para fortalecer y mejorar el desarrollo financiero
de un pais.

1 El autor es contador publico colegiado, exfuncionario de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP del Peru, con mas de 20 afios de experiencia

en el sistema financiero. Realiz6 estudios sobre banca en México y Nueva York en el CEMLA, desarrollando labores de supervision y control de las
entidades financieras del pais, desde inspector hasta el cargo de intendente general de Banca y superintendente adjunto técnico. Ha participado

en la reforma del marco legal de la Ley de Bancos, reestructuracion de la superintendencia, Plan de cuentas para instituciones financieras, manual
de inspecciones, creacion del Fondo de seguro de depdsitos, asumiendo el cargo de director durante sus primeros afios, entre otras. Asimismo, ha
representado al superintendente en la intervencion y reestructuracion de entidades bancarias con problemas financieros y econémicos.

Se ha desempefiado como auditor interno en el Banco de Comercio y viene realizando labores de consultor financiero en empresas del sector publico

y privado. Ademas, cuenta con estudios de especializacién en temas de auditoria, control interno y supervisiéon bancaria en Argentina, Colombia, Costa
Rica, Chile, El Salvador, Estados Unidos y México.
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LA IMPORTANCIA DE LA
PREVENCION

En el ser humano, un diagndstico

es la mejor forma de prevencién, ya
que ayuda a identificar, de manera
temprana, datos que orientan o
indican enfermedades presentes o
futuras. Asi, esta accién tiene el fin de
establecer:

* La deteccién temprana de
enfermedades para emitir
recomendaciones y orientaciones
que conlleven un manejo y control
oportuno de la misma.

¢ La identificacién de factores
de riesgo para el desarrollo a
futuro de enfermedades crénico
degenerativas.

* Las medidas necesarias para
mantener y mejorar la calidad de
vida.

PREVENCION DEL SISTEMA
FINANCIERO

Como cuerpos que funcionan también
de manera orgdnica, en los sistemas
financieros el diagnéstico oportuno
tiene similar importancia, pues
permite identificar sus debilidades a
fin de adoptar a tiempo las medidas
conducentes a mejorar su gestién.

El sistema financiero en los paises,

a diferencia de otros mercados, es

por excelencia muy sensible por lo

que pueda ocurrir con alguno de sus
integrantes. En ese sentido, se cuenta
con las superintendencias u érganos
de supervisién financiera para que, en
representacién del Estado, ejerzan la
supervisién y control de dicho sistema,
velando por una adecuada gestiéon

de los recursos que intermedian las
empresas financieras, a fin de proteger
a los ahorristas y recursos invertidos en
las mismas.

Asimismo, las instituciones financieras
en general pertenecen a un sector
calificado como de alta sensibilidad,
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Prevenir, ayuda a indentificar y diagnosticar oportunamente debilidades en el Sistema

Finaciero.

pues el entorno financiero
internacional es altamente voldtil,
exponiendo a cualquier otro sistema
financiero al denominado «efecto
endémicon, que se caracteriza por
afectar la eficiencia de la mayoria
de instituciones por el retiro masivo
e inmediato de sus depésitos, lo cual
refuerza la necesidad de efectuar un
seguimiento de cardcter preventivo y
permanente de sus operaciones.

En ese sentido, los supervisores
bancarios y analistas profesionales
estdn cada vez mds comprometidos

Las instituciones
financieras
pertenecen a un

sector calificado de

alta sensibilidad, pues

el entorno financiero
internacional es

altamente volatil.

con establecer disciplina en

los mercados financieros. Para

ello, aprovechando los avances
tecnoldgicos, utilizan sistemas de
prevencién y control de riesgos que
conduzca a conclusiones cada vez
més objetivas sobre el tipo de bancos
y el destino de ese banco de no
corregir a tiempo su rumbo.

VENTAJAS DE LA CLASIFICACION DE
LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

Permite evaluar y controlar
gerencialmente la gestién de una
institucién financiera, analizando
indicadores cuantitativos y cualitativos;
estableciendo una correlacién
entre los resultados esperados y

los realmente obtenidos, tanto
desde el punto de vista econémico
como financiero, e identificando
los desvios significativos, a fin de
aplicar oportunamente las medidas

correctivas necesarias.

Debido a que los indicadores se
obtienen al comparar dos datos
financieros entre sf, se logran varias
clases o tipos de ellos, que pueden
ser utilizados en su totalidad o
parcialmente de acuerdo con los



La busqueda de

herramientas o
instrumentos para
facilitar el estudio

de una institucion
bancaria ha llevado a
crear un sistema de
control denominado

«Sensor GIR».

intereses especificos de cada persona
o institucién.

La responsabilidad del andlisis
financiero de una institucién necesita
no solo de especialistas sino que

es indispensable una experiencia
razonable en la supervisién bancaria o
temas afines.

También estd la necesidad de contar
con informacién histérica que
permita apreciar el comportamiento
o tendencias de los indicadores
para que, complementados con las
proyecciones, se pueda disponer de
elementos de juicio que permitan no
solo valorar la situacién presente de
un banco sino también su acontecer
futuro tratando de disminuir en gran
medida los riesgos.

SENSOR GIR COMO HERRAMIENTA
DE MEDICION Y CLASIFICACION

Obijetivo del Sensor GIR. La biusqueda
de herramientas o instrumentos que
nos permitan facilitar este tipo de
estudio en una institucién bancaria,
ha llevado a establecer un sistema

de control para las instituciones

del sistema financiero del Per,
denominado «Sensor GIR». Este
servird para monitorear la situacién
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econémica financiera de dichas
empresas, a través de la gestién

de sus riesgos y la calidad de las
administraciones que tienen a cargo
esa responsabilidad.

El Sensor GIR tiene como objetivo
fortalecer el nivel de competitividad

y desarrollo del sistema financiero

del Pert o de cualquier pafs,
diagnosticando la situacién econémica
financiera de las instituciones
bancarias, segin los pardmetros
establecidos en la normatividad de los
riesgos, y estableciendo un sistema de
seguimiento permanente y oportuno
de las instituciones financieras.

Sustento técnico en la aplicacion del
sensor.

El Sensor GIR estard referido a la
clasificacién de empresas financieras,
considerando los sistemas de
medicién y administracién de diversos
riesgos que la Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP del Per( viene
aplicando en sus evaluaciones y
clasificaciones: riesgo de crédito,
riesgo estratégico, riesgo de

liquidez, riesgo de mercado, riesgo
operacional, riesgo de seguro y riesgo
de reputacién.

Clasificacién de las instituciones
financieras a través del Sensor GIR.
Los resultados de clasificacién general,
por cada una de las instituciones
financieras, que se obtienen del
Sensor GIR, permitiran clasificar a

los entidades bancarias segun los
siguientes pardmetros de alerta
preventiva:

BAJO

ACEPTABLE

ALTO

METODOLOGIA DEL SENSOR GIR

La evaluacién a llevar a cabo estard
referida al seguimiento y andlisis de
la informacién econémica financiera,
de acceso publico, que se obtiene de
lo pdgina web de la Superintendencia
y que serd evaluada mensualmente

a través de indicadores previamente
establecidos, cuyos resultados de
clasificacién general, por cada una

El Sensor GIR es un sistema ideado para monitorear la situacién financiera de las
empresas a fravés de la gestiéon de riesgos.



Bajo, aceptable y alto es el pardmetro de alerta preventiva del Sensor GIR para

clasificar a las entidades.

de las instituciones financieras, serdn
obtenidos en forma magnética y en
linea.

Una vez ingresada la informacién de
la Superintendencia al Sensor GIR, de
manera automdtica surgen los colores
que corresponden a la evaluacién de
cada uno de los riesgos: crediticio,
de liquidez, de mercado y de
operatividad. Con el consiguiente
sustento, se procede, en el mismo

La implementacion

del Sensor GIR debe
incluir manuales

de funciones y
procedimientos para su

efectivo funcionamiento

y aplicacion en los

informes para la Alta

Direccion.

instante, a imprimir su resultado y
se lleva a cabo su remisién a la Alta
Direccién de la institucién financiera.

En forma paralela, y para una
evaluaciéon mds consistente, se podrdn
utilizar como insumos cuantitativos y
cualitativos, los informes elaborados
por la Superintendencia, la unidad

de control interno de la empresa
financiera, las sociedades de auditoria
externa y las clasificadoras de riesgo
asignadas a ellas, entre otras.

La implementacién del Sensor

GIR debe incluir necesariamente

la elaboracién de los manuales

de funciones y procedimientos,

para su efectivo funcionamiento

y su aplicacién en los respectivos
informes para la Alta Direccién de las
instituciones financieras. Asimismo,
tiene la obligacién de brindar
capacitacién al personal que esté a
cargo con el fin de asegurar eficiencia

y continuidad en su aplicacién.

APLICACION DEL SENSOR GIREN
OTROS PAISES

Fortalecer el nivel de competitividad
y desarrollo del sistema financiero

de otros pafses, con el conocimiento
oportuno de su situacién econémico-

El Sensor GIR
debe encargarse a
personal altamente
calificado, con

amplia experiencia

profesional y una

sélida trayectoria en
materia de supervision

bancaria.

financiera y el establecimiento de un
sistema de seguimiento permanente,
todo ello a través de los resultados

provenientes de la aplicacién del

Sensor GIR.

Para tal efecto, y a fin de proceder
a la adaptacién del sensor GIR, de
manera inicial se debe proceder a
tomar conocimiento de las normas
legales y reglamentos, establecidos
por las superintendencias u érganos
de supervisién financiera de los
respectivos pafises relacionados, con
los diversos riesgos en vigencia, asf
como de sus indicadores oficiales
existentes vinculados con los riesgos
y con la informacién contable y
financiera.

REQUISITO BASICO

Para lograr plena objetividad, la
implementacién del Sensor GIR debe
encargarse a personal altamente
calificado, con amplia experiencia
profesional y una sélida trayectoria en
materia de supervisién bancaria &



Hemos iniciado nuestro proceso de conversion en un Banco Verde y estamos comprometidos

con la preservacion del medio ambiente, integrando aspectos sociales y ambientales en nuestras
operaciones:

° 10% de cartera verde: Manejo de créditos dirigidos a cultivos con practicas orientadas
a un desarrollo sostenible Climate Smart Agriculture.

e Implementacion del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales -
SARAS.

e Programas de sensibilizacion respecto a practicas eco-responsables.

e Reduccion de Huella de carbono: disminucion de consumo de energia, agua y papel.

() Agrobanco miembro activo de “®ALioe

_______ wwwagrobancocompe _______ Jd@




FINANCIAMIENTO

AGROBANCO APOYARA A
PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS CON
RECURSOS DE LA CAF

La CAF-Banco de Desarrollo de América
Latina, otorgard una linea de crédito por
US$ 30 millones al Banco Agropecuario
(Agrobanco), del Pert, entidad miembro
de ALIDE, en apoyo a la exportacién

de pequefios y medianos productores
agropecuarios.

Esta alianza forma parte del Plan Nacional
de Diversificacién Productiva (PNDP),
que considera clave el financiamiento

al pequefio y mediano productor, poco
atendido por la banca tradicional, con

el fin de ampliar y diversificar la frontera
agricola.

En ese sentido, la estrategia de la CAF
busca priorizar la agroindustria como
uno de los principales objetivos de la
institucién en el démbito privado, debido a
la perspectiva de crecimiento del sector en
Pery y a su alta capacidad de generacién
de empleo.

Por otro lado, también busca apoyar

la articulacién de esfuerzos entre
asociaciones, cooperativas y otros, como
iniciativa para mejorar la productividad
en el sector agrario. Asimismo, tiene un
importante efecto de insercién e inclusién
de un mayor ndmero de pequefios y
medianos agricultores a las grandes
cadenas productivas y agroexportadoras

del pafs.

La CAF es un aliado importante en materia
de inversién y permitiré ampliar la canasta
de productos financieros destinados a un
sector que accederd a mercados externos
con el correspondiente valor agregado a

sus cosechas.

SHF Y KFW FIRMAN CREDITO
CONCESIONAL PARA FOMENTO
DE LA VIVIENDA EN MEXICO

La Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) y el
banco de desarrollo alemdn Kreditanstalt
for Wiederaufbau (KfW), entidades
miembros de ALIDE, firmaron una
ampliacién de crédito por US$ 57 millones
adicionales, a fin de que la SHF cuente
con recursos suficientes para continuar
financiando el programa EcoCasa y
alcance la meta de edificar al menos
cinco mil viviendas adicionales durante los
proximos seis anos.

EcoCasa es una iniciativa de la SHF que
cuenta con el apoyo de KfW y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), bajo
cuyo esquema ofrece créditos puente

con una tasa de interés preferencial a

los desarrolladores de vivienda, para

que construyan casas con una reduccién

minima de 20% de emisiones de CO,, en

comparacién con la vivienda estdndar de
interés social. Lo valioso de este esquema
es que se lleva a cabo sin aumentar el
precio de venta de la vivienda, ya que el
costo de las medidas de sustentabilidad,
requeridas por el programa, se subvenciona
a través de una menor tasa de interés del
financiamiento otorgado al desarrollador.

A la fecha SHF ha financiado cerca

Abril - Junio
2016

de 20 mil EcoCasas que equivalen

a US$ 220,4 millones en créditos
otorgados y, ademds, ha apoyado a 27
desarrolladores de vivienda y 65 proyectos
de domicilio. Esto representa, en su primera
etapa, un avance del 70% de su meta, la
cual contempla construir 27 600 viviendas
que se traducirdn en una reduccién cercana
al millén de toneladas de CO, en 40 afios.
A través de EcoCasa Il no se pretende
construir exclusivamente mds viviendas,
sino que se estd planteando incluir un
nuevo componente que se impulsard por
primera vez en México: la construccién

de vivienda vertical sustentable en renta
(EcoCasa en Renta). Mediante esto se
promoverd la oferta de viviendas para
alquiler, que cuenten con atributos
sustentables y disminuyan la generacién de
emisiones de carbono. Al mismo tiempo

se integrarén algunos componentes que
permitirdn evaluar aspectos como ubicacién
y entorno de los proyectos, huella de
carbono de los materiales utilizados en la
construccién de las viviendas y ahorro en

el consumo de agua. Todos ellos, aspectos
que coadyuvardn a lograr los objetivos del
acuerdo firmado en la 21¢ Conferencia de
las Partes (COP 21) que se celebré en Parfs,

Francia, en diciembre de 2016.

BANRESERVAS RECIBE
PRESTAMO DE LA Cll PARA
ACTIVIDADES DEIMPORTACIONY
EXPORTACION

La Corporacién Interamericana de
Inversiones (ClI), institucién del Grupo

BID para el sector privado, concreté un




préstamo con el Banco de Reservas de

la RepUblica Dominicana (Banreservas),
entidad miembro de ALIDE, por un valor de
US$ 130 millones para apoyar actividades
de importacién y exportacién.

Un total de 14 entidades financieras
participaron en el préstamo B, realizado
en el marco del Programa de Facilitacién
del Financiamiento al Comercio Exterior
(TFFP, por sus siglas en inglés), que es
administrado por la Cll, tratdndose asi

de la mayor sindicacién por ndmero de
participantes en la historia de CII.

El monto total del préstamo «B» fue

de US$ 110 millones, superando el
obijetivo inicial de US$ 80 millones.
Ademds, la Cll otorgard un préstamo «A»
por US$ 20 millones.

El préstamo sindicado incorpora ocho
nuevos prestamistas internacionales a
Banreservas, a la vez que consigue que
otros inversores extiendan los plazos de su
financiamiento.

Con estos recursos, Banreservas podrd
expandir el financiamiento a sus

mds de 3 300 clientes corporativos y
empresariales y a 55 mil clientes Pyme de
Republica Dominicana.

Wells Fargo Bank actué junto a la Cll como
agente de colocacién de la sindicacién y
contribuyé, ademés, con US$ 21 millones.
Ademds, Bank of China Limited Panama
Branch, Commerzbank Aktiengesellschaft
y JP Morgan Chase Bank participaron
como acreedores junto al IIC y Wells
Fargo Bank. El resto de participantes son:
AKA Ausfuhrkredit-gesellschaft, Apple
Bank for Savings, BAC Florida Bank,
Bancaribe Curacao Bank, Banco de
Crédito e Inversiones, Bankinter, Banque
de Commerce de Placements, CoBank,
Federated Project and Trade Finance Core

Fund y Taiwan Cooperative Bank.

FMO DE HOLANDA APOYA A LAS
PYME DEL SECTORAGRICOLAEN
AMERICA LATINA

The Ducht Development Bank (FMO)
realizé un desembolso a largo plazo

por US$ 25 millones a Latin American

Agribusiness Development Corporation

(LAAD). El financiamiento estd plenamente

en consonancia con la estrategia del Fondo
de Financiamiento Actiam—FMO en apoyo
a las Pymes, que participa con un monto de
US$ 3 millones.

Considerando que el mercado de los
Agronegocios es dificil para las instituciones
financieras locales, LAAD ofrece préstamos
a medianas empresas agricolas en América
Latina. Al proporcionar financiamiento a
largo plazo permite a este tipo de negocios
crear impacto y poder competir con éxito
contra contendientes mds grandes.

Esta subvencién permite aumentar la
cartera de crédito de LAAD, al tiempo

que refuerza su capacidad para alimentar
el crecimiento sostenible del sector
agroindustrial en América Latina y el
Caribe.

Los proyectos financiados por LAAD crearon
en 2015 mds de 9 mil puestos de trabajo

y generaron un adicional de US$ 159
millones para la regién. Desde hace 45
afos, esta institucién viene contribuyendo
al financiamiento del sector agricola, de

los cuales lleva 14 afos trabajando de la
mano con el FMO y es que muchos de los
objetivos de LAAD encajan perfectamente
con las estrategias del FMO para promover
una financiacién inclusiva en el sector

agroindustrial.

BID OTORGA FINANCIAMIENTO A
PROYECTO DE SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

El Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) destiné en 2015 US$ 3 800

a proyectos para la adaptacién y
mitigacién del cambio climdtico, energias
renovables y sostenibilidad ambiental.
Esta inversién representa mds de un fercio
de los préstamos que hizo el banco en el
afo, sobrepasando asf su propia meta
institucional del 25%.

El BID continGa expandiendo sus
actividades mediante iniciativas especiales
enfocadas en diferentes elementos de

la sostenibilidad en América Latina y el
Caribe.

En 2015, unas 15 ciudades se sumaron

a la iniciativa Ciudades Emergentes y
Sostenibles, contribuyendo a identificar

acciones necesarias e impulsar

financiamiento vital para ayudarlas

a embarcarse en una senda de
sustentabilidad urbana de largo plazo.
Asimismo, el programa de Biodiversidad y
Servicios Ecosistémicos, que se encuentra
actualmente en su tercer afio, ese mismo
afo suministré fondos para ocho nuevos
proyectos que integran biodiversidad y
servicios ecosistémicos en sectores clave de
la economia.

Se destaca el avance del banco en materia
de sostenibilidad en 2015, tanto en la
busqueda por alcanzar metas institucionales
sobre inversién en sostenibilidad, como

en el logro de una serie de proyectos que
estdn desarrollando sus paises miembros.
Los logros del BID en el apalancamiento
de importantes recursos para temas
relacionados con el clima suman

US$ 2 200 millones en inversién de
proyectos de mitigacién y adaptacién,
bajo un enfoque conjunto con los Bancos
Multilaterales de Desarrollo para llevar

registro del financiamiento climdtico.

BMV OFRECE BONOS VERDES
PARA EL FINANCIAMIENTO DE
PROYECTOS SUSTENTABLES

La Bolsa Mexicana de Valores (BVM), con
el propésito de ayudar a reducir emisiones
contaminantes, ofrece a las empresas

que emitan deuda con un instrumento de
«bonos verdes», para asf destinar recursos
obtenidos a financiar proyectos que
tengan como objetivo combatir el cambio
climdtico. Asi, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) apuesta por este
instrumento y prepara una colocacién

de US$ 125 millones para proyectos de
eficiencia energética.

El mercado bursatil mexicano serd el
primero en América Latina y el Caribe en
ofrecer este tipo de colocaciones, pues

si bien existen a nivel internacional, este
instrumento es solo para el mercado local
y para aquellas firmas que coticen en
México. La colocacién de un bono verde
serd igual que los certificados bursédtiles,
con la diferencia de que la emisién tendrd
un sello que lo identifique y el destino de
los recursos obtenidos se dirigirdn hacia la

construccién de infraestructura necesaria




que permita mitigar el cambio climético,
como transporte limpio, eficiencia
energética, manejo de residuos, entre otros.
Entre las principales instituciones

que pueden hacer uso de este nuevo
instrumento bursdtil se encuentran la banca
de desarrollo, las empresas ya listadas en
la BMV, instituciones financieras, asf como
el banco HSBC, que se ha sumado a esta
iniciativa.

Asimismo, es posible que los estados y
municipios puedan emitir deuda con un
bono verde, siempre y cuando cuenten con
la calificacién crediticia. Si son aspirantes
también deberdn contar con proyectos de
bajas emisiones de carbono.

La etiqueta verde le permitird a las
compaiias tener acceso a nuevos
inversionistas, con mandatos especializados
y estrategias de inversién que sean
responsables, al mismo tiempo que podrén

promover el compromiso ambiental.

JICAY BID FINANCIARAN
PROYECTO DE ENERGIA E
INFRAESTRUCTURA

El Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y la Agencia de Cooperacién
Internacional de Japén (JICA, por sus siglas
en inglés) invertirdn un fotal de US$ 3 000
millones en América Latina y el Caribe para
apoyar proyectos de energias renovables,
eficiencia energética e infraestructura

de calidad relacionada con el ahorro
energético.

El nuevo acuerdo BID-JICA es una
ampliacién del programa Cofinanciamiento
para Energia Renovable y Eficiencia
Energética (CORE), creado en 2012

para impulsar las inversiones energéticas
destinadas a mitigar el impacto del cambio
climético en América Central y el Caribe.
Este nuevo convenio aumentard el monto
previsto de la ventanilla de préstamos

con categoria altamente concesional

de la JICA de US$ 1 000 millones

a US$ 3 000 millones y extenderd el
término del programa hasta abril del afio
2021. Esto también ampliard el alcance
geogréfico del CORE, permitiendo a los
socios financiar proyectos en todos los
paises prestatarios de ingreso medio y bajo

que son miembros del BID, y también en las

economias mds vulnerables del Caribe que
antes no eran cubiertas por el programa.
Un aspecto innovador de este acuerdo

es la creacién, por parte del gobierno
japonés, de la Iniciativa de Infraestructura
de Calidad de Japén, el primer mecanismo
intfegrado de donaciones del BID para un
arreglo de cofinanciamiento. Asimismo, su
priorizacién de la infraestructura da mayor
impulso al objetivo del gobierno japonés
de promover la infraestructura de calidad
en América Latina y el Caribe, como forma
de mejorar la eficiencia energética, la
seguridad y la sostenibilidad.

El mecanismo CORE ha demostrado ser

un enfoque eficiente para la promocién

de energias renovables y eficiencia
energética en América Central y el Caribe.
A la fecha, el programa ha canalizado
aproximadamente US$ 800 millones de la
JICA, en términos altamente preferenciales,
apalancados por préstamos de BID, hacia

América Latina y el Caribe.

COOPERACION

BANCOMEXT E INSTITUCIONES
COREANAS FIRMARON
CONVENIOSDEFINANCIAMIENTO
Y COOPERACION

El Banco Nacional de Comercio Exterior
(Bancomext), entidad miembro de ALIDE, firmé
una linea de crédito por US$ 200 millones
con el Banco de Importacién y Exportacién de
Corea del Sur (KExim).

Con estos recursos se busca apoyar el
crecimiento y la productividad de las empresas
mexicanas que provean bienes y servicios a
firmas coreanas, y a empresas mexicanas que
cuentan con capital del pafs asidtico.

Ambas instituciones dieron a conocer los
términos establecidos en esta linea de
crédito, que permitiré apoyar una mayor
integracién comercial entre Corea y México
en tecnologia, bienes de capital, equipo,
partes y servicios.

Bancomext también firmé un memordndum
de entendimiento con la Agencia de
seguros de crédito a la exportacién (K-sure),
estableciendo mecanismos de cooperacién
entre México y Corea para la estructuracién
de operaciones de cofinanciamiento y

cogarantias, ubicadas en México o en

paises terceros de inferés de ambas partes.

lICAY EL FORO RURAL
MUNDIAL FIRMAN CONVENIO DE
COOPERACION

El Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (IICA) y el Foro Rural
Mundial (FRM) firmaron un convenio de
cooperacién técnica para promover el
desarrollo sostenible de la agricultura familiar
y aumentar su contribucién a la seguridad
alimentaria y nutricional, y a la economia
rural en América Latina y el Caribe.

Ambas entidades concordaron en la
existencia de dreas de interés comun,

que les permitird centrar sus esfuerzos de
cooperacién en construir directrices para la
gobernanza de sistemas agrarios basados
en la agricultura familiar, promover el
posicionamiento permanente de esta
actividad que permita impulsar politicas
publicas e institucionalidades a favor

de su desarrollo sostenible, alcanzar el
reconocimiento del papel de la mujer y

de los j6venes en la agricultura familiar,

y promover la investigacién participativa

y la realizacién de estudios vinculados

al desarrollo sostenible de los sistemas
agrarios con predominancia de la
agricultura familiar.

Algunas de las actividades que desarrollardn
las entidades en el marco del convenio son
foros internacionales, gestién de proyectos,
misiones técnicas, gestiones del conocimiento
y articulacién de actores, entre ofras.

Para IICA, la agricultura familiar es un tema
estratégico, reconociendo la importancia
para el desarrollo integral y sostenible de
los territorios rurales, por lo que todas las
alianzas implican sumar aliados y socios
para impulsar acciones que contribuyan

a la seguridad alimentaria. Para ello, el
apoyo al productor es fundamental en

temas de asistencia técnica y formacién.

EKF Y BANCOMEXT FIRMAN
ACUERDO PARA IMPULSAR
INVERSIONES EN MEXICO

El Banco Nacional de Comercio Exterior
(Bancomext), entidad miembro de ALIDE,
y el Eksport Kredit Fonden (EKF) de

Dinamarca, suscribieron un acuerdo de




colaboracién para evaluar la participacién
de ambas instituciones en proyectos de
inversién que llevan a cabo empresas
danesas en México, sobre todo en el sector
energético.

El acuerdo suscrito permitird no solamente
apoyar los proyectos de empresas danesas
en México en el sector energético, sino
también impulsar la competitividad de

las compafias mexicanas en sectores

que requieran de alta tecnologia o
equipamiento danés.

El Eksport Kredit Fonden (EKF) es la Agencia
de Crédito a la Exportacién oficial de
Dinamarca. Su misién es apoyar a las
empresas danesas para promover que los
clientes en el extranjero puedan adquirir
bienes de capital y servicios de origen
danés. Estos apoyos consisten en ofrecer
un seguro de crédito para los exportadores
daneses, con el fin de promover sus

transacciones comerciales.

ALIANZA FIIDEM Y CAF FIRMAN
ACUERDO DE COLABORACION

La Alianza para la Formacién e
Investigacién en Infraestructura para el
Desarrollo de México (Alianza Fiidem) firmé
un acuerdo de colaboracién con el Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF),
entidad miembro de ALIDE, que contempla
el impulso de politicas publicas para la
mejora de infraestructuras en México.

Con este acuerdo ambas organizaciones
se comprometen a desarrollar programas
de asistencia técnica, investigacion
cientifica e innovacién tecnolégica,

asf como a fomentar el desarrollo
sostenible, especialmente a través del
diseio de politicas pUblicas en materia de
infraestructura (agua, energia y transporte).
La alianza, que cuenta con la colaboracién
del gobierno, empresas privadas,
instituciones de educacién superior y

asociaciones profesionales, también se

centrard en la formacién y actualizacién
de especialistas, investigaciones cientificas,
desarrollo tecnolégico y gestién del
conocimiento.

La Alianza Fiidem es una asociacién civil
mexicana sin fines de lucro que tiene

entre sus objetivos vincular a entidades
gubernamentales, empresas, instituciones
de educacién superior y asociaciones
profesionales, para innovar y fortalecer las
capacidades del sector infraestructura para
el desarrollo de México.

Con esta alianza, CAF refuerza su

apoyo al desarrollo institucional de sus
paises miembros a través de programas,
proyectos y encuentros que promuevan la
transformacién y diversificacién productiva,
y fomenten el emprendimiento y la

innovacién.

VENEZUELAY CUBA FIRMAN
ACUERDO DE COOPERACION
BILATERAL

Ambas naciones firmaron un acuerdo
dentro de la agenda de cooperacién
bilateral 2016-2030. El valor estimado
de la colaboracién es de US$ 1 428
millones, que abarca desde la participacién
de Cuba en proyectos mineros hasta la
importacién de medicamentos cubanos al
pais sudamericano.

Entre los diez programas que abarca el
convenio, se destacé la incorporacién de
Cuba a la exploracién y explotacién de un
drea denominada «Arco Minero», de casi
112 mil kilémetros cuadrados al sureste
del pais, con reservas de oro, diamante,
hierro, bauxita, cobre, coltdn, entre otros
minerales.

El acuerdo también contempla la
cooperacién entre ambos pafses para

la construccién de viviendas y servicios
sanitarios, apoyo y soporte eléctrico,
comercio bilateral y el fomento de la

agricultura urbana, un plan que puso en

marcha en febrero pasado para mitigar la

carencia de alimentos.

NEW DEVELOPMENT
BANKY CAF CONFORMAN
ALIANZA ESTRATEGICA

El Banco de Desarrollo de América Latina
(CAF), entidad miembro de ALIDE, y el New
Development Bank (NDB), brazo financiero
del grupo de potencias emergentes BRICS,
buscan profundizar las relaciones entre el
llamado Sur Global, una alianza de paises
en desarrollo que refleja la creciente
influencia del mundo emergente en el nuevo
orden global, donde los paises BRICS estdn
llamados a ocupar un rol de relevancia.

En el marco de las reuniones de primavera del
Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco
Mundial, acordaron promover infercambios de
informacién y mejores précticas entre ambas
instituciones, dados los avances que ha realizado
el NDB y los desafios que enfrenta CAF para
financiar proyectos en América Latina.

La dlianza se inscribe dentro del marco de

la cooperacién Sur-Sur, una iniciativa que
promueve una amplia agenda de colaboracién
entre los pafses emergentes en el campo polffico,
econdémico, social, cultural y ambiental, con

el objetivo de infercambiar conocimientos,
experiencias y recursos. La profundizacién de
esta cooperacién en los Gltimos afios se ha visto
reflejada en un aumento en el comercio Sur-Sur
y en los flujos de inversiones y de transferencia
tecnolégica.

El New Development Bank, anferiormente
conocido como el banco de desarrollo de los
paises BRICS, es un banco multilateral operado
por los Estados BRICS (Brasil, Rusia, India, China
y Sudéfrica) como una alternativa al actual
sistema dominado por el Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional. Tiene como
misién impulsar una mayor cooperacién
financiera para el desarrollo entre estas cinco
economias emergentes y financiar proyectos de

infraestructura y desarrollo sostenible.
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