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Mensaje de la presidenta

En el afo 2014 la economia mundial, segun estimaciones del Fondo Monetario
Internacional (FMI), crecié a un ritmo moderado de 3,3%, a pesar de la recuperacién
del crecimiento de la economia de los Estados Unidos y de la caida de los precios
del petrdleo, aunque esto Ultimo tiene impactos diferentes en los paises de nuestra
region, y no se esperan cambios significativos en los préximos dos afos. Para el afo
2015 el crecimiento mundial proyectado es de 3,5%, y de 3,7% para el 2016, con
tendencia a la baja.

La recuperacion mayormente estuvo afectada por la exacerbacion de conflictos
geopoliticos en diferentes regiones del mundo; la persistencia de significativos
riesgos, especialmente en la zona euro y en Japon; la desaceleracion de las tasas de
crecimiento econémico en los paises en desarrollo y las economias en transicién,
con una fuerte desaceleracién en varias de las mayores economias emergentes,
particularmente en América Latina y en la Comunidad de Estados Independientes,
asi como el menor crecimiento econémico de China, que deja de crecer a tasas de dos
digitos. La excepcion es la India, que crece a tasas superiores al 5% y con perspectivas
de alcanzar el 6,5% en el 2016.

Mientras tanto, la economia de América Latina y el Caribe habria crecido 1,2% en
el afo 2014, muy por debajo del 2,8% logrado el afio 2013. Latinoamérica sinti6 el
impacto del estancamiento de la economia mundial, el débil desempefo de sus
principales economias, con la excepciéon de México, lo que también incidié en el
bajo crecimiento econdmico. Para el afo 2015, se prevé un crecimiento del 1,3% en
América Latina y el Caribe, practicamente similar al del afo 2014, aunque se espera



alguna recuperacién con medidas tales como, la compra de bonos por parte del
Banco Central Europeo que inyectara liquidez a los mercados, el aumento del gasto
publico y la baja de la tasas de interés por parte de China.

Entretanto en América Latina y el Caribe, se bajan o se mantienen las tasas de interés
de referencia y se reasignan recursos hacia actividades productivas y de efecto
inmediato para la recuperaciéon econémica, en un contexto de precios del petréleo
bajos respecto a los de los afos recientes, y se devaldan las monedas ante la menor
senal de aumento préximo de la tasa de interés por parte de la Reserva Federal de los
Estados Unidos.

Este menor crecimiento econdmico regional obliga a las instituciones financieras de
desarrollo latinoamericanas (IFD) a redoblar esfuerzos para trabajar tanto en el corto
como en el mediano y largo plazo, para apoyar las politicas y medidas orientadas a
inducir cambios de naturaleza estructural en el aparato productivo de los paises de
América Latina y el Caribe.

Con ese proposito, las IFD latinoamericanas estan actuando en diferentes frentes.
En el apoyo al desarrollo de la infraestructura, la modernizacién de las empresas, la
diversificacion productiva, el surgimiento de empresas innovadoras, el desarrollo
y fortalecimiento de las Mipymes y su incursiéon en los mercados internacionales,
asi como el apoyo al conocimiento, la innovacién y el desarrollo tecnolégico, el
desarrollo de ciudades sostenibles. Esto en linea con las iniciativas de formacion
de capital humano con mejor formacion basica y técnica, y vision emprendedora.
Las IFD se internacionalizan para acompanar a las empresas latinoamericanas para
captar capitales y atraer inversiones; tener una mayor presencia en los mercados
internacionales de capitales y el establecimiento de acuerdos de cooperaciéon con
bancos y agencias de financiamiento nacionales e internacionales, a fin de promover
el comercio bilateral, cofinanciar grandes proyectos, brindar asistencia técnica. Las
IFD son mas activas en el financiamiento de proyectos ambientales con enfoque
productivo.

En correspondencia con la visién de las IFD, la actividad de ALIDE durante el afo 2014
ha sido muy intensa, gracias a la valiosa colaboracién de sus instituciones miembros
y organismos nacionales e internacionales, que ha permitido analizar y compartir
informacion y experiencias sobre las politicas y tépicos principales de la labor de
promocion y financiacion del desarrollo y la cooperacion e integracion financiera
entre los bancos de desarrollo de la regién y con sus pares de otras regiones.
Cabe destacar la misién de banqueros de desarrollo latinoamericanos al Banco de
Desarrollo - KfW, de Alemania, 20 al 25 de septiembre, para promover el conocimiento
sobre la movilidad urbana y su contribucién al cuidado del medio ambiente; al
Banco de Desarrollo de Rusia (Vnesheconombank), 25 de octubre al 1 de noviembre,
para ampliar o establecer relaciones de cooperacién, inversién y negocios entre los
paises de la region y Rusia. En esta misma linea de accion de ALIDE, se realizé con la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) en Lima, Perq, los dias 20 y 21 de noviembre,



el Seminario “Lineas y programas de financiamiento internacional de la AFD", para
dar a conocer las prioridades de la AFD en Latinoamérica y sus principales lineas y
programas de financiamiento en la cooperacion financiera que es posible establecer
con la banca de desarrollo.

Areas de trabajo, tales como la estructuracion y financiamiento de proyectos en
las modalidades de project finance y asociaciones publicas privadas han merecido
atencioén, por el rol de las IFD. Asimismo, se ha estructurado propuestas de consultoria
de nuevas formas de calificacion de cartera agricola en base al ciclo productivo y
valuacién de tasaciones para una adecuada gestion de riesgos a fin de evitar aumentos
repentinos y desmesurados de incumplimientos de créditos.

Ante la finalidad de examinar los actuales y novedosos enfoques en la promocién y
desarrollo sostenible de sectores productivos y sociales y su financiaciéon de impacto,
de la mano con la proyeccion inteligente de nuestras ciudades y espacios rural y
urbano, en la 442 Reunién de la Asamblea General, realizada en Ciudad de Cartagena
de Indias, Colombia, el 8 y 9 de mayo de 2014, con la colaboracién de la Financiera de
Desarrollo (FINDETER) y los bancos miembros de ALIDE en dicho pais, se presentaron
diversas experiencias sobre programas e iniciativas de la banca en apoyo a las politicas
de desarrollo territorial y la financiacion del desarrollo sectorial. Se pudo evidenciar
como el desarrollo territorial tiene un impacto directo en la competitividad de las
regiones, impulsa una mayor articulacion entre el espacio territorial y la configuracion
de la estructura productiva con actividades de alto valor agregado.

Es indudable que en el dmbito global la preocupacién por desastres naturales
ocupa hoy un lugar primordial. Por ello otra drea importante de la accién de
ALIDE ha sido la financiaciéon de proyectos de mitigaciéon y adaptaciéon al cambio
climatico, movilizando la participacion de diferentes organizaciones regionales e
internacionales que han generado un espacio para el intercambio de experiencias
y conocimientos. Con el auspicio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en
el 2014 han tenido lugar dos foros, uno sobre los avances del Fondo Verde para el
Clima y la participacién de las IFD, realizado durante la Lima Climate Finance Week,
26 al 29 de agosto, en Lima Peru; y el seminario “Bancos nacionales de desarrollo
y financiamiento climatico: innovando para incrementar la inversion privada’,
organizado conjuntamente con UNEP-FI, en Washington D.C., en el que se destac6
que las IFD gozan de una posicién privilegiada en sus mercados de crédito locales,
para posibilitar inversiones de forma directa o apalancando el capital privado; y al
hecho que hoy casi la mitad de las IFD latinoamericanas ya cuentan con programas o
herramientas de financiamiento verde.

Asimismo, ALIDE con la Red Iberoamericana de Garantias (REGAR) y otras importantes
instituciones, particip6 en la organizacién del“XIX Foro Iberoamericano de Sistemas de
Garantia y Financiamiento para la Micro y Pyme: Los sistemas de garantia ante el reto
del crecimiento y la internacionalizacion” realizado en Logrofio, Valladolid y Madrid,
Espafa, 17 al 19 de septiembre, con la participacién de expertos iberoamericanos



y de otras nacionalidades para el intercambio de buenas practicas e innovaciones
implementadas por los entes y sistemas de garantias en el financiamiento de las
mipymes.

Otro aspecto de singular importancia para nuestra Asociacidon es la busqueda y
promocion de las mejores practicas, innovacion de productos y servicios en la banca
de desarrollo, a fin de facilitar su intercambio y cooperacién, por ello se organizé la
séptima versidon anual de los Premios ALIDE, gracias a los cuales se ha dinamizado
la actividad del conocimiento y han aparecido en el radar nuevas areas del
quehacer econémico como el desarrollo territorial, ciudades de ciencia y tecnologia;
plataformas tecnolégicas para seguimiento y monitoreo de grandes proyectos. Los
casos premiados se recogieron en una publicacion denominada Hacia Soluciones
financieras con Innovacion e Impacto Ambiental.

Un aspecto significativo es la presencia y relacionamiento internacional. Resultado
de ello es la participacion de ALIDE en distintos foros, de alcance mundial. Destaca
la presencia de ALIDE en el Foro Mundial de Inversiones, en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (Unctad), Ginebra, Suiza, el dia 15 de
octubre, ocasion en la que se presentd el documento “Integracion regional, flujos de
inversion y la banca de desarrollo latinoamericana en la promocién del comercio y las
inversiones” que trata sobre la estructura de la inversion extranjera en Latinoamérica;
la importancia del crecimiento de las multilatinas, la importancia y resultados de
los acuerdos de complementacién econdémica, y de iniciativas como la Alianza del
Pacifico. Igualmente, examina el rol de las IFD como instrumentos de politica para
promover el comercio y las inversiones a nivel regional e internacional.

Por otra parte, ha sido muy importante la difusion de estudios, investigaciones
e informacién en foros organizados por ALIDE o donde ha sido invitada, que ha
permitido el intercambio de experiencias para dar a conocer la situacion de las IFD y
su potencial en el financiamiento del desarrollo en general.

La capacitacion a directivos y ejecutivos de los bancos miembros, a través de cursos,
seminarios y talleres, tanto en la modalidad presencial como a distancia por medio del
E-Learning ALIDE, ha permitido compartir conocimientos y facilitar el intercambio de
experiencias sobre las tecnologias financieras y mejores practicas en banca y finanzas
para el desarrollo, a cerca de 900 funcionarios de IFD y organismos de supervision
bancaria de 19 paises de Latinoamérica. Los temas de los cursos fueron variados:
gestion comercial y de riesgo crediticio para instituciones de microfinanzas; gestion
de riesgo de mercado y liquidez; gestion del riesgo operacional; cumplimiento
normativo; analisis y calificacién de riesgos; direccionamiento estratégico de recursos
humanos; entre otros.

En esta Memoria se da cuenta de las actividades de nuestra Asociacion en los
diversos espacios. Se incluyen los estados financieros auditados, los que reflejan
una continuidad en el cumplimiento del objetivo de seguir manteniendo una sanay



solvente situacion financiera, y un manejo responsable y profesional que coadyuva
al fortalecimiento de ALIDE y que permite proyectar una senda de crecimiento
de sus actividades y servicios sobre bases firmes para servir cada vez mejor a los
asociados.

Para todo ello contamos con la capacidad reconocida, el firme compromiso y la
voluntad de los integrantes del Consejo Directivo que me honro en presidir, el apoyo
de todos nuestros asociados y especial reconocimiento al trabajo profesional y con
vocacién de servicio del personal de la Secretaria General de ALIDE. Equipo con
positiva predisposicion hacia el desarrollo de América Latina y el Caribe, formado y
bajo el liderazgo de nuestro desaparecido Secretario General, Rommel Acevedo, que
dejé un importante legado a quienes somos parte de las instituciones financieras de
desarrollo latinoamericana.

Cordialmente,
Maria Soledad Barrera Altamirano

Presidenta de ALIDE
Ciudad de Cancun, México, Abril 2015
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ALIDE Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo

Para fortalecer el desempefio y la proyeccion institucional, social y econdmica de
la banca de desarrollo de América Latina y el Caribe (ALC), ALIDE ejecuté proyectos y
actividades enfocados en el constante mejoramiento de la banca de desarrollo en su
conjunto (foros internacionales, asesoria técnica, capacitacion, estudios econémicos y
financieros). Del mismo modo, llevé adelante una edicién mas de los Premios ALIDE, con
el fin de seguir fomentando las buenas practicas financieras y de gestién, y continué con
la consolidacion de sus servicios de difusion y gestién de la informacién para mantener
bien informadas a sus entidades miembros sobre los principales acontecimientos y
tendenciasdelabancaydelfinanciamiento del desarrollo. A continuacién, presentaremos
un resumen de las principales actividades y avances logrados en 2014.

1.1 Foros internacionales y reuniones técnicas

a. 442, Reunion Ordinaria de la Asamblea General de ALIDE
ALIDE / Financiera del Desarrollo (Findeter).
Centro de Convenciones de Cartagena de Indias, Colombia, 8 y 9 de mayo.

La cuadragésima cuarta Reunién Ordinaria de la Asamblea General de ALIDE,
convocada de acuerdo a lo que establecen sus estatutos, se celebré el 8 y 9 de mayo
de 2014, en la ciudad de Cartagena de Indias, Colombia, y fue organizada por la
Financiera del Desarrollo (Findeter).

OBJETIVOS

Se examinaron los actuales y novedosos enfoques en la promocién y desarrollo
sostenible de sectores productivos y sociales y su financiacién de impacto, de lamano
con la proyeccién inteligente de nuestras ciudades y espacios rural y urbano. En tal
sentido, se presentaron diversas ponencias e intercambiaron criterios y experiencias
sobre programas e iniciativas de la banca en apoyo a las politicas de desarrollo
territorial y la financiacion del desarrollo sectorial.
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TEMARIO

TEMA CENTRAL: Desarrollo sectorial y territorial latinoamericano: conocimiento,
innovacién, tecnologia y financiaciéon de impacto.

TEMAI: El conocimiento y la innovacién como pilar para la banca de desarrollo.
TEMA Il:  Politicas y practicas sectoriales sostenibles.
TEMAIll:  Retosy oportunidades de la banca de desarrollo como integrador entre

lo rural y lo urbano.

TEMA IV:  Panel Especial: El core banking, aspecto critico para la gestién de la
banca de desarrollo.

PARTICIPANTES

Asistieron a la reunién 171 representantes de instituciones financieras de desarrollo
(IFD), asi como de organismos internacionales, quienes participaron en calidad de
delegados, observadores e invitados. De ese total 133 pertenecian a instituciones de
20 paises de América Latina y el Caribe; 13 a entidades de 5 paises de fuera de la
regiény 25 a 11 organismos internacionales.

En la sesién preliminar, a propuesta de los delegados de Brasil y Costa Rica, Leonardo
Botelho Ferreira, del Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
y Fernando Naranjo Villalobos, del Banco Nacional de Costa Rica, respectivamente, se
eligié por aclamacion al doctor Luis Fernando Arboleda, presidente de la Financiera
del Desarrollo (Findeter), como presidente de la 442 Reunidn de la Asamblea General
de ALIDE.

SESION INAUGURAL

La sesion inaugural estuvo presidida por la doctora Tatyana Orozco, directora de
Planeacion Nacional, y la mesa directiva estuvo integrada ademds por el alcalde
de Cartagena, Dionisio Vélez Trujillo, la gobernadora encargada de Bolivar, Francy
Valenzuela Abril, el presidente de la asamblea, Luis Fernando Arboleda, el presidente
de ALIDE, Mauro Alem, miembros del Consejo Directivo y el secretario general de
ALIDE, Rommel Acevedo.

La doctora Tatyana Orozco dio una cordial bienvenida a los participantes y leyé la carta
del presidente de la Republica de Colombia, doctor Juan Manuel Santos, en la cual
el mandatario felicito la iniciativa de que se retina un selecto grupo de banqueros de
desarrollo en torno al papel que juegan el conocimiento, la innovacioén, la tecnologia
y la financiacién de impacto en el desarrollo sectorial y territorial de América Latinay
el Caribe. Destacé en su misiva laimportante accion de las instituciones que financian
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Sesion inaugural de la Asamblea. En la foto: mesa directiva integrada por Dionisio Vélez Truijillo, alcalde de Cartagena, Francy Valenzuela Abril,
gobernadora encargada de Bolivar, Tatyana Orozco, directora de Planeacién Nacional, Luis Fernando Arboleda, presidente de la asamblea, Mauro
Alem, presidente de ALIDE, y el secretario general de ALIDE, Rommel Acevedo.

el desarrollo en su pais, fundamental en los objetivos nacionales y en su insercién
en el entorno global; asi como en referencia a ambiciosos proyectos, valoré que
existan esquemas flexibles y creativos de financiacién, e instituciones capaces de
implementarlos, exhortando a que la banca de desarrollo siga siendo la palanca que
mueve el futuro de América Latina.

Inmediatamente después hizo uso de la palabra Francy Valenzuela Abril, gobernadora
encargada de Bolivar, para extender un saludo a los presentes de parte del gobernador
de Bolivar, Juan Carlos Gossain. En su intervencién, destaco la pertinencia del evento,
subrayando cémo en un mundo globalizado la competitividad se construye cada vez
mas desde el ambito de las regiones, dado que en ellas se crean ventajas competitivas
sostenibles y se gestionan aspectos claves para mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, “razén por la cual, resulta fundamental contar con escenarios como el de
la Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo-ALIDE”,
sentencid.

Dionisio Vélez Trujillo, alcalde de Cartagena, dio la més cordial acogida a los
participantes en nombre de la histérica ciudad y destacé en su discurso la necesidad
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de redoblar esfuerzos en el combate a la pobreza, que tiene indices alin elevados en
el Caribe y que juega en contra de las posibilidades de crecimiento y desarrollo de la
region; en ese sentido, resalté el apoyo que recibe Cartagena de la banca multilateral
y de Findeter como brazo financiero de la politica publica nacional en el desarrollo
regional.

Por su parte, Luis Fernando Arboleda, presidente de la Asamblea General, destaco el
foro de la reunion de ALIDE como un espacio que permite encontrar oportunidades
de gestién y de acompafamiento en las partes técnica y financiera para las regiones.
Con respuestas cada vez mas exigentes a los desafios que plantea el desarrollo, las
IFD deben en forma permanente agregar valor a su accién, marcar una pauta de
procesos de la gestién innovadora a todo nivel y ejercer con liderazgo en los circuitos
de desarrollo tecnoldgico y de articulacién productiva e institucional. Se refirié
asimismo a la acciéon y resultados de Findeter en Colombia a través de su trabajo con
las regiones y su enfoque de desarrollo territorial integrado en la oferta de productos
y servicios de la entidad.

Frente al bajo indice de crecimiento de América Latina y el Caribe en una coyuntura
econdmica internacional incierta, en sus palabras de apertura el presidente de ALIDE,
Mauro Alem, hizo un llamado a redoblar esfuerzos en su contribucién al crecimiento
pero con empleo, cuyo déficit laboral no ha logrado remontarse después de la crisis
internacional de 2008 y 2009. En ese sentido, destac6 no solamente la necesidad de
recuperar la magnitud de recursos para el crédito, sino igualmente enfocarse en la
calidad de los mismos. Al respecto indicé que ALIDE intenta llevar cada afo al foro
de su Asamblea General los temas que nos apoyen a innovar en nuestra forma de
intervenir para reducir la pobreza, sostener el crecimiento econémico, asi como el
crecimiento y proyeccién de nuestras ciudades y territorios en forma ambientalmente
sostenible.
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Altérmino de la sesion inaugural la doctora Tatyana Orozco sefialé que las inversiones
sin precedentes que estan haciendo los entes territoriales para su desarrollo en
un escenario de descentralizacién son una gran oportunidad para la banca y que
las instituciones financieras junto al sector privado deben ser administradoras y
protagonistas del desarrollo desde las regiones.

SESIONES PLENARIAS

En la primera sesién plenaria se analizé el tema del “Conocimiento y la innovacién
como pilar para la banca de desarrollo’, expuesto por Maria Soledad Barrera,
presidenta de la Corporaciéon Financiera Nacional (CFN), de Ecuador, Fernando
Esmeral, vicepresidente comercial del Banco de Comercio Exterior de Colombia
(Bancoldex), Juan Pablo Newman, director general adjunto financiero de Nacional
Financiera (Nafinsa), de México, y Juan Ketterer, jefe de la Division de Mercados de
Capital e Instituciones Financieras, del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

En la segunda sesién plenaria se tratd el tema “Politicas y practicas sectoriales
sostenibles”. Actué como moderadora Ligia Castro de Doens, directora de Medio
Ambiente de CAF-Banco de Desarrollo de América Latina. Las exposiciones estuvieron
a cargo de Luis Fernando Arboleda, presidente de Financiera del Desarrollo (Findeter),
de Colombia y Jorge Luis Ramos, gerente general de la Corporacién Financiera del
Desarrollo (Cofide), de Peru.

La tercera sesién plenaria moderada por Rommel Acevedo, secretario general
de ALIDE, analiz6 el tema “Retos y oportunidades de la banca de desarrollo como
integrador entre lo rural y lo urbano’, y conté con las exposiciones de Luis Eduardo
Gomez Alvarez, presidente del Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
(Finagro), de Colombia, Fernando Naranjo Villalobos, gerente general del Banco
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Nacional de Costa Rica (BNCR), Stélio Gama Lyra Junior, director de desarrollo
sostenible y microfinanzas de Banco do Nordeste do Brasil (BNB), y Carlos Garatea
Yori, director del Banco Agropecuario (Agrobanco), de Peru.

La cuarta sesion plenaria, dedicada a aspectos de innovacién en gestién bancaria, fue
moderada por José Manuel Aguirre, director de Aplicaciones de Inteligencia Artificial,
y analizé el tema especial “El core banking, aspecto critico para la gestion de la banca
de desarrollo”, y contd con las exposiciones de Dario Berbey de La Rosa, gerente
general del Banco Nacional de Panama, Jorge Garcia, vicepresidente de Operaciones
de Banco de Comercio Exterior de Colombia, y Marcelo Kosec, gerente general de De
Larrobla & Asociados, de Uruguay.

En la reunién se presentd la conferencia magistral “Innovacién y desarrollo
sostenible de ciudades y territorios inteligentes”, por Alfonso Vegara, presidente de
la Fundacion Metrépoli, seguida de un conversatorio con Adolfo Meisel, codirector
del Banco de la Republica de Colombiay Ricardo Avila, director del diario econémico
“Portafolio”.

Asimismo, el presidente de la Financiera del Desarrollo, Luis Fernando Arboleda, realizé
la presentacion del libro “Transformando las ciudades con el transporte publico’, del
Banco Mundial, patrocinado por la Universidad de los Andes y Findeter, el cual fue
distribuido a los participantes. Este documento contiene valiosas reflexiones sobre la
importancia del transporte publico para el desarrollo sostenible de las ciudades en
el mundo.

SESION DE CLAUSURA

En la sesion de clausura de la reunidn se conté con una presentacion de Luis Felipe
Henao Cardona, ministro de Vivienda de Colombia, con el titulo “100 afios de politicas
habitacionales en Colombia’, resefiando la evolucién de la politica habitacional y
territorial, asicomo el papel de lavivienday la planeacién territorial como oportunidad
para el desarrollo urbano.
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De izq. a der.: Mauro Alem, presidente
de ALIDE, y del Banco de Inversiéon

y Comercio Exterior S.A. (BICE), de
Argentina; Alfonso Vegara, presidente
de la Fundacion Metrépoli, de Espania;
Fernando Esmeral, coordinador nacional

de ALIDE y vicepresidente comercial del
Banco de Comercio Exterior de Colombia
(Bancoldex); Rommel Acevedo, secretario
general de ALIDE; y Luis Fernando
Arboleda, presidente de Financiera de
Desarrollo (Findeter), de Colombia, y
presidente de Alide 44.

Finalmente, el presidente de la asamblea, Luis Fernando Arboleda, agradecio
en nombre de ALIDE y del comité organizador a los participantes, expositores,
instituciones coorganizadoras y al gobierno de Cartagena por la valiosa participacién
y colaboracién recibida, expresando su deseo de volverse a encontrar en 2015 en
Cancun, México, sede de la proxima Asamblea General, y deseando a los participantes
un feliz retorno a sus paises.

REUNIONES DE COMITES TECNICOS

Durante la asamblea se reunieron cuatro comités técnicos de ALIDE: Negocios e
Inversiones, Financiamiento Ambiental y Climatico, Financiamiento de la Pyme Rural
y Urbana, y Financiamiento de la Infraestructuray la Vivienda, con el fin de considerar
aspectos de actual relevancia en el apoyo de las instituciones financieras de desarrollo
a dichos sectores, asi como determinar las prioridades para la ejecucion del programa
de trabajo de ALIDE.

Comité Técnico de Negocios e Inversiones

Fue propdsito de la reunién avanzar en la definicién, estructuracion e
implementacion de mecanismos de financiamiento que permitan promover el
comercio exterior, las inversiones y los negocios conjuntos entre los bancos de
desarrollo de América Latina y el Caribe, asi como con entidades de otras regiones.
Se espera sumar a mas IFD y organismos regionales para compartir las propuestas
planteadas en el comité y presentar otras iniciativas encaminadas a incrementar
los flujos de financiamiento, negocios e inversiones en la region.

Comité Técnico para el Financiamiento Ambiental y Climatico

El objetivo de la reunién fue —con ocasion de celebrarse el 2014 en América Latina
la Cumbre sobre Cambio Climatico de las Naciones Unidas (COP 20)- analizar las
oportunidades para la banca de desarrollo en la intermediaciéon de los recursos
internacionales parala mitigacién al cambio climatico de lamano de sus respectivos
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gobiernos, asi como el fortalecimiento de capacidades institucionales y operativas
para avanzar hacia la consolidacién de una banca de desarrollo verde.

Comité Técnico para el Financiamiento de la Pyme Rural y Urbana

Analizé el tema “Las nuevas estrategias e instrumentos de reduccién de riesgos
en apoyo al acceso a los servicios financieros de las mipymes rurales y urbanas’,
y conté con presentaciones del Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario (Finagro), de Colombia; el FIRA-Banco de México; la SPGM Sociedad
Portuguesa de Investimento; y del Centro Peruano de Estudios Sociales (Cepes). En
la reunidn se intercambiaron experiencias sobre como la banca de desarrollo viene
desplegando su accién para fomentar el acceso a los servicios financieros de parte
de las mipymes rurales y urbanas, abordando los temas de supervisiéon bancaria
y gestion de riesgos, asi como seguros, garantias y alternativos al financiamiento.

Comité Técnico para el Financiamiento de la Infraestructura y la Vivienda

El propdsito de la reunion fue analizar alternativas de financiamiento al desarrollo
de infraestructura y la vivienda que consideren la significativa participacién de la
inversiéon privada complementada con la inversion publica, concesiones en bolsa,
programas de obra publica y programas de planes de ahorro para viviendas, en
especial de tipo social. Todo ello para acordar, igualmente, actividades de interés
comun y promover una mayor cooperacion interinstitucional, reconociendo que en
el contexto actual de déficit de infraestructura, escasez de recursos y contraccion
econdmica, el papel de la banca de desarrollo en el financiamiento de proyectos de
infraestructura cobra mayor relevancia.
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Romy Calderoén, jefe de
Estudios Econémicos e
Informacion de ALIDE;
Rommel Acevedo,
secretario general de
ALIDE; Carlos Alvarez,
secretario general

de ALADI; y Pablo
Rabczuk, secretario de
Cooperacion y Asistencia
Técnica de ALADI, en el
Foro sobre Instrumentos
de Financiamiento para el
Comercio Intrarregional,
celebrado por ALADI

y ALIDE el 28 y 29 de
mayo de 2014 en
Montevideo, Uruguay.

b.

Conferencia sobre “Educacion financiera, avances y desafios”.
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP de Peru (SBS) | ALIDE
Lima, Peru, 28 de enero.

La Superintendencia de Banca, Seguros y AFP de Peru (SBS) y ALIDE organizaron este
foro nacional para discutir las politicas, programas y propuestas para promover la
educacion financiera en el Peru, conforme al proceso de crecimiento del pais y los
objetivos de lainclusion social y financiera. Participaron mas de 70 representantes del
sistema financiero nacional.

Foro sobre: “Instrumentos de financiamiento para el comercio intrarregional”.
Asociacién Latinoamericana de Integracion (Aladi) | ALIDE
Montevideo, Uruguay, 29 de mayo.

Con la colaboracion de ALIDE, la Asociacidon Latinoamericana de Integracién (Aladi)
convoco a este foro para generar un espacio de intercambio de ideas y experiencias
con la banca nacional y regional, con el propésito de dar a conocer los principales
instrumentos financieros disponibles en la region para el financiamiento del
comercio intrarregional; identificar los productos e instrumentos financieros
que resulten mas eficientes para la regién; determinar posibles estrategias para
fomentar el comercio; y promover la cooperacién entre la banca nacional y regional
de desarrollo a estos efectos. El evento se realizé en el marco de las actividades
preparatorias de la EXPO Aladi 2014. Asistieron 98 participantes de distintos paises
de América Latina.
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d. XIX Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantia y Financiamiento para la
Micro y Pyme.
Regar | ALIDE | Iberaval | Sela-lberpyme |SPGM
Logrono, Valladolid y Madrid, Espaiia, 17 al 19 de setiembre.

La Red Iberoamericana de Garantias (Regar) y ALIDE coauspiciaron este importante
foro intercontinental que cuenta con la participacidon de expertos iberoamericanos
y de otras nacionalidades para el intercambio de buenas practicas e innovaciones
implementadas por los entes y sistemas de garantias en el financiamiento de las
mipymes. El foro tuvo por lema “Los sistemas de garantia ante el reto del crecimiento
y la internacionalizacién”. Asistieron mas de 500 expertos iberoamericanos.

e. Seminario:“National Development Banks and Climate Finance: Innovating in
Scaling Up Private Investments”.
BID | ALIDE | UNEP FI
Washington D.C., Estados Unidos, del 6 al 7 de octubre.

En el marco del programa de cooperacién BID-ALIDE de apoyo a los bancos nacionales
de desarrollo en el financiamiento para la mitigacidon del cambio climatico, se efectué
este seminario en la sede del BID en Washington D.C. Se abordaron dos aspectos
principales: porunlado, las experiencias de financiamiento verde a nivel internacional,
mediante la presentacién de diversas estrategias y modelos orientados a apalancar las
inversiones privadas para proyectos climaticos y ambientales en sectores relevantes;
y por el otro lado, el actual panorama del financiamiento climético internacional que
comprende distintos fondos e iniciativas globales, y los retos y oportunidades para
los bancos de desarrollo nacionales en este contexto. Asistieron 90 participantes.

Asistentes al XIX Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantia y Financiamiento para la Micro y Pyme, desarrollado del 17 al 19 de setiembre de
2014 en Logrofio, Valladolid y Madrid (Espafia).
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f. Seminario“Lineasy programas de financiamiento internacional de la Agencia

Francesa de Desarrollo (AFD)”
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) | ALIDE
Lima, Perd, del 20 al 21 de noviembre.

Conforme al objetivo de promover las relaciones financieras y de cooperacién entre
la banca de desarrollo latinoamericana y las fuentes de financiamiento internacional
para la financiacion de proyectos e inversiones y la movilizacién de recursos para el
desarrollo de la region; se efectud este seminario con las prioridades de la AFD en
América Latina y el Caribe y sus principales lineas y programas de financiamiento
en la cooperacién financiera que es posible establecer con la banca de desarrollo.
Asistieron ejecutivos de Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Haiti, Honduras, México y
Peru.

1.2 Fomento a las mejores practicas financieras y de gestion

a. Premios ALIDE 2014

Cinco instituciones financieras de desarrollo de Argentina, Brasil, Colombia y México
fueron reconocidas y merecedoras de los Premios ALIDE 2014 a las Mejores Practicas.
El reconocimiento se hizo publico durante la 44° Reunién Ordinaria de la Asamblea
General de ALIDE, realizado en Cartagena de Indias (Colombia).

El concurso conté con la postulacion de 17 propuestas provenientes de 14 IFD.
Finalmente, los galardones recayeron en las iniciativas siguientes:

En la categoria Productos Financieros:"Esquema emergente para apoyo en desastres
naturales y reactivacion econémica’, de Nacional Financiera (Nafinsa), de México; y
“Parcerias operacionais: uma solucao para o financiamento a agricultura familiar’,
del Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), de Brasil.

En la categoria Gestion y Modernizacién Tecnoldgica: “Tecnologia para proyectos de
impacto social’, de Financiera del Desarrollo (Findeter) de Colombia.

En la categoria Informacion, Asistencia Técnica y Responsabilidad Social: “Inclusiéon
financiera de pequenos negocios”, del Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), de Brasil.

Y en la categoria ALIDE Verde se premié al “Programa de financiamiento de energia
renovable-green project finance’, del Banco de Inversidon y Comercio Exterior (BICE),
de Argentina.
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“Esquema emergente para apoyo en desastres naturales y reactivacion
econoémica”

Nacional Financiera (Nafinsa), de México

Categoria: Productos Financieros

Debido a su diversidad geografica, entre 1970 y 2009, México tuvo
aproximadamente 60 millones de personas afectadas por desastres naturales
en el pais. La recuperacion de los medios de vida en estos casos depende de la
efectividad de las medidas que se adopten para lograr que la economia de las
zonas afectadas se recupere. En este sentido, Nacional Financiera, en su caracter
de banca de desarrollo, instrumenté en 2003 este programa con el objetivo de
apoyar la recuperacion inmediata del sector productivo de las zonas dafadas
a través de una oferta integral de financiamiento, asistencia y asesoramiento
dirigido a las mipymes de las regiones siniestradas.

En cuanto a su estructura, son 4 las etapas que se desarrollan para la puesta en
marcha de un programa al amparo del esquema emergente: instrumentacién,
caracteristicas del financiamiento, formalizacién, y operacién. Sin embargo, la
modalidad depende del tipo de evento que origina la activacién del mismo; es
decir, si es un desastre natural o un evento coyuntural. Desde su lanzamiento en
2003, se han instrumentado 28 programas al amparo del esquema emergente a
través de los cuales se ha apoyado a mas de 24,449 con una derrama de US$ 1.29
billones. A pesar de que se ha implementado un mayor nimero de programas por
desastres naturales, el 61% de la derrama de crédito se ha generado a través de
programas de reactivacion econémica.

En la categoria
Productos
Financieros uno de
los dos proyectos
galardonados fue
“Esquema Emergente
para Apoyo en
Desastres Naturales
y Reactivacion
Econdémica”, de
Nacional Financiera
(NAFIN), de México.
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+ “Parcerias operacionais: uma solucao para o financiamento a agricultura
familiar”
Banco Regional de Desenvéolvimento do Extremo Sul (BRDE), de Brasil
Categoria: Productos Financieros

En la regién sur de Brasil, las 850 mil unidades de la agricultura familiar,
corresponden al 84% del total de propiedades rurales y al 31% del drea ocupada.
Esta cifra responde por el 48% de la produccién total, demostrando que en el sur
su papel es mas fuerte que el promedio nacional. Mas de 2 millones de personas
trabajan en ella, esto es el 77% de la poblacién ocupada en la agricultura.

A fines de los ainos 90, apenas 12.6% de estos pequenos productores rurales
tenia acceso a crédito. Los recursos existian pero no llegaban a quienes mas
los necesitaban. Era necesario encontrar un sistema que viabilizara canales de
relacionamiento entre los financiadores y el medio rural a fin de diseminar el
crédito.

Para lograr ese objetivo, el BRDE percibié que las cooperativas que existen en
gran numero en los estados en que operaba, podian ser el puente para llevar los
recursos disponibles al agricultor, dado su poder de organizacién, penetracién y
credibilidad en los productores rurales. Asi fue como el BRDE, luego de fortalecery
capacitar a las cooperativas empez6 a trabajar con ellas. Como resultado de ello, el
BRDE pasé de operar en 214 municipios a mas de mil municipios de la regién sur,
esto es, en mas del 85% de ellos.

Si bien en 2000 el 21% de los montos de crédito fueron destinados a las regiones
metropolitanas, en 2013 fue apenas el 7.7%. En contraste los municipios del interior
ampliaron su participacion en el monto total de financiamientos de 79% a 92.3%.

Carlos José Ponzoni,
superintendente de
Planejamento del del
Banco Regional de
Desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE),
de Brasil, recibe el
premio ALIDE en la

categoria Productos
Financieros por el
programa “Parcerias
Operacionais: Uma
Solugéo para o
Financiamento a
Agricultura Familiar”.
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Del total de clientes que firmaron contratos en el 2013, el 88% eran productores
rurales, de ellos el 31% eran micro y pequenos productores.

“Tecnologia para proyectos de impacto social”
Financiera del Desarrollo (Findeter), de Colombia
Categoria: Gestion y Modernizacion Tecnolégica

Para garantizar de forma oportuna la implementacién, seguimiento, verificacion
y monitoreo de los proyectos y programas, y en particular para cumplir con las
meta del programa de entrega de 100 viviendas para la poblacién en mayores
condiciones de vulnerabilidad y pobreza, Findeter desarroll6é en alianza con las
empresas Microsoft, Samsung y Multiplay, el aplicativo de “Tecnologia para
proyectos de impacto social”, con el objetivo de apoyar los procesos que necesitan
analizar y manejar gran cantidad de informacion, en especial cuando se debe
beneficiar a un importante nimero de personas.

En este sentido, el aplicativo ha permitido facilitar y agilizar la viabilizacién,
evaluacién y supervision de cualquier proyecto de desarrollo que implique
componentes de seguimiento con captura de informacién en sitio, incluyendo
tanto la parte administrativa de los proyectos como la programaciéon de
cronogramas de avance, entregas y pruebas visuales de los avances.

Ello ha permitido la reduccion del tiempo de trabajo para los encargados de
realizar la entrega de informes, centralizar la informacién y realizar consultas en
linea desde cualquier punto del pais, reduciendo tiempos de respuesta; generar
informacion auditable; eliminar el reproceso en el trabajo de los profesionales;
ahorrar tiempo a los funcionarios y consumo de papel; contar con el apoyo de
imagenes de seguimiento de los proyectos u obras, con marcaciéon cronolégica

En la categoria
Gestion y
Modernizacion
Tecnolodgico gano el
proyecto “Tecnologia
para Proyectos de
Impacto Social”’,

de Financiera de
Desarrollo (Findeter)
de Colombia. Su
presidente, Luis
Fernando Arboleda,
recibi6 el galardon.
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Carlos Alberto dos
Santos, director
técnico del Servigo
Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae),

de Brasil, recibe

el galardén por el
proyecto “Inclusion
Financiera de
Pequefios Negocios”.

para ir mostrando el avance de las mismas; tomar la informacién de las vistas
de seguimiento realizadas en dispositivos mdviles, sin necesidad de conexién
constante a internet. Con la implementacién de esta tecnologia se ha logrado
beneficiar a 500 mil personas garantizando la ejecucién de los proyectos con
seguimiento semanal.

“Inclusién financiera de pequenos negocios”
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), Brasil
Categoria: Informacién, Asistencia Técnica y Responsabilidad Social

En Brasil si bien mejoro la oferta de crédito para los pequefos negocios debido a la
simplificacion de los procedimientos para solicitarlos, aln persisten las exigencias
relacionadas a una mayor relacién bancaria. Esto indica que la cuestion del acceso
a servicios financieros es una cuestion permanente, y que en el caso brasilefio se
amplia por el nimero potencial de usuarios de estas lineas de financiamiento.

Por ello, Sebrae -basado en el principio que este problema debe ser resuelto
por los agentes financieros-, actiua con el objeto de reducir las asimetrias de
informacién existente en el sistema financiero nacional y el segmento de los
pequeios negocios. Con ese objetivo desarrolld6 un modelo basado en tres
pilares: orientacién, garantias complementarias, y preparacién y asistencia
técnica poscrédito a nivel individual y colectivo, que se implementa a través de
diversos programas e instrumentos financieros asi como de acciones de asesoria,
capacitacion y provision de informacion.

Como resultado de la aplicacién de este modelo el Fondo de Aval a Micro y
Pequenias Empresas (Fampe) posibilito la contratacion de 236 mil operaciones de
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crédito por un monto global de alrededor de US$ 4,500 millones, y mas de US$
3,000 millones en garantias. Las financiaciones del BNDES el principal banco de
desarrollo de Brasil, dirigidas a los pequefios negocios se acercan a US$ 15,000
millones con 864 mil operaciones. Otro ejemplo es el sistema cooperativo que
con apoyo de proyectos especificos del Sebrae aumentd en 29% el volumen de
financiamiento a los pequenos negocios.

“Programa de financiamiento de energia renovable-Green Project Finance”
Banco de Inversion y Comercio Exterior (BICE), Argentina
Categoria: ALIDE Verde

La matriz energética Argentina esta compuesta por fuentes no renovables en mas
del 90% (principalmente petréleo y gas). Las fuentes renovables son solo el 9%
de la matriz energética, siendo un 4.6% de origen hidrico. A fin de promover el
desarrollo de fuentes de energia limpia y sentar un precedente para el sistema
financiero, el BICE implementd un esquema de financiamiento disefiado a medida
para proyectos de desarrollo de energias renovables.

El BICE proporciona la financiacién bajo un esquema de “Project Finance”’, en
donde la principal fuente de repago son los propios flujos del proyecto. La mayor
innovacién de esta linea es la implementacién de una estructura de andlisis, que
se complementa con herramientas de garantia (flujos asegurados por las compras
de la energia), dado que el sistema financiero habitualmente analiza empresas
con antecedentes de la actividad a invertir. La evaluaciéon para determinar la
capacidad de repago se realiza, entre otros procesos, a través de la medicién
del recurso natural y la evaluacion de la tecnologia a aplicar y la performance de
construccion, operacion y mantenimiento aplicada para su produccion.
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Esto ha permitido incentivar la participacion de otros bancos para multiplicar el
financiamiento total, siendo el BICE un impulsor importante para la concreciéon de
los proyectos, ya sea en su rol de financista, estructurador, cofinanciador, fiduciario
o inversor. Con los proyectos financiados se crearon 7,000 empleos, inversiones
por mas de US$ 2,250 millones, se evitaron mas de 2 millones de toneladas de
CO2, y se diversificé un poco mas la matriz energética.

b. Banco Destacado del Ao 2014
El reconocimiento al Banco Destacado del Afio 2014 se otorgé al Banco Nacional de
Costa Rica (BNCR) en mérito a su trayectoria como institucién financiera de mayor
relevancia en la economia de Centroamérica, asi como los positivos resultados de
su gestién crediticia y financiera alcanzados durante los ultimos afos. Recibid el
galardén su presidente, el economista Fernando Naranjo Villalobos.

El Banco Nacional de
Costa Rica (BN mas
cerca) fue premiado
por ALIDE como la
“Institucion Financiera

Destacada del Ao
por su trayectoria y
buenos resultados
financieros.
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Las publicaciones
de ALIDE buscan
describir el
panorama financiero
latinoamericano y
mundial, proponiendo
nuevas ideas y
estrategias que
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desarrollo social
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1.3  Estudios e investigaciones

ALIDE publicé el libro Premios ALIDE 2014 con el resumen de los programas que
ganaron dichos galardones debido al énfasis que hicieran para promover la inclusién y
la innovacion financiera de la regién. Ademads se publicaron los informes técnicos que se
describen a continuacion:

Premios ALIDE 2014: Hacia soluciones financieras con innovacion y desarrollo.
Libro | ALIDE | Julio 2014

Recoge las mejores practicas en las instituciones financieras de desarrollo ganadoras
de los Premios ALIDE 2014. En esta publicaciéon se incluyen al “Esquema emergente
para apoyo en desastres naturales y reactivacion econdmica”, de Nacional Financiera
(Nafinsa), de México; “Parcerias operacionais: uma solucao para o financiamento a
agricultura familiar”, del Banco Regional de Desenvélvimento do Extremo Sul (BRDE),
de Brasil; “Tecnologia para proyectos de impacto social’, de Financiera del Desarrollo
(Findeter) de Colombia; “Inclusién financiera de pequefios negocios”, del Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), de Brasil; y el “Programa de
financiamiento de energia renovable-Green Project Finance”, del Banco de Inversién y
Comercio Exterior (BICE), de Argentina.
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La banca de desarrollo y la creacion de productos para la inclusion financiera
Libro | ALIDE | Febrero 2014

Parte de una radiografia de la situacion del sector financiero en América Latina y el
Caribe y destaca que si bien en los ultimos afios el sector ha crecido, este crecimiento
es aun insuficiente si se le compara con las economias emergentes de otras partes
del mundo. Al tener como eje esta idea, el libro resume las distintas estrategias que
han promovido algunos paises de la regién para difundir la educacién financiera. Del
mismo modo, el libro expone cémo las innovaciones y las nuevas tecnologias, tales
como la banca moévil o la banca por internet, pueden ser herramientas adecuadas
para dinamizar la profundizacién de la bancarizacién en la region. El libro fue
publicado en formato digital y distribuido a través de la Biblioteca Virtual y del sitio
web de ALIDE.

“Banca de desarrollo y financiamiento de los sectores productivos y del
desarrollo territorial”.

Estudio basico presentado en la 44° Asamblea de ALIDE en Cartagena de Indias,
Colombia, mayo 2014.

El documento analiza cémo los bancos de desarrollo estan apoyando a los sectores
productivos de los paises de la regién a fin de mejorar su competitividad, el fomento
de las exportaciones, la incorporaciéon de mayor valor agregado en los productos,
el desarrollo de nuevas industrias con capacidad para competir en el ambito
internacional sobre bases sustentables; qué programas, instrumentos, y modalidades
de financiamiento ponen a disposicion de las empresas y como éstas se relacionan
con las politicas de desarrollo de sus respectivos paises. En una segunda parte, se
centra en la articulacion entre el espacio territorial y la configuracion de la estructura
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productiva, a partir de las experiencias nacionales de ciudades que se orientan hacia
el objetivo de convertirse en centros dindmicos econdmicamente, con un territorio
equilibrado, que estén comprometidas con la preservacion del medio ambiente
y que sean consideradas puntos de referencia de un entorno competitivo para las
actividades empresariales de alto valor agregado.

“Mecanismos e instrumentos de financiamiento del comercio y la inversion:
acciones y rol de los bancos de desarrollo latinoamericanos”.

Documento presentado en el Foro “Instrumentos de financiamiento para el comercio
intrarregional’, organizado por la Asociacién Latinoamericana de Integracién (Aladi),
Montevideo, Uruguay, 29 de mayo 2014.

Se analiza la evolucién y situacion del contexto internacional y la accién de los
bancos de desarrollo en los aspectos siguientes: América latina y su participacion
en el comercio internacional, los mecanismos monetarios y financieros para facilitar
el comercio intrarregional, las instituciones financieras regionales de apoyo al
comercio e inversién, la cooperacién y financiamiento de la banca de desarrollo
extrarregional en Latinoamérica, las relaciones de negocios, cooperacion financiera
y técnica entre las instituciones financieras de desarrollo de ALC, asi como a las
modalidades, mecanismos e instrumentos para facilitar el comercio y las inversiones
intrarregionales.

Integraciénregional,flujosdeinversionylabancadedesarrollolatinoamericana
en la promocién del comercio y las inversiones.

Documento presentado en el Foro Mundial de Inversiones, en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), Ginebra, Suiza 15 de octubre
de 2014.

Trata sobre la estructura de la inversion extranjera en América Latina y el Caribe, que
ha cambiado en los ultimos aflos con una mayor participacion relativa por regiones
de procedencia en favor de Asia y la menor participacion relativa de Estados Unidos
y Europa; la importancia del crecimiento de las multilatinas, que inclusive han
adquirido empresas de paises de Europa, aprovechdndose de las oportunidades en
otras regiones, la importancia y resultados de los acuerdos de complementacion
econdémica (por ejemplo, Chile y Peru), y de iniciativas como la Alianza del Pacifico
(México, Colombia, Peru y Chile). Revisa el papel de los bancos de desarrollo como
instrumentos de politica para promover el comercio y las inversiones a nivel regional
e internacional, y el papel de ALIDE. El documento estd publicado en las paginas web
de la UNCTAD y de ALIDE.
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1.4  Asistencia técnicay pasantias

Durante 2014 se continué el desarrollo de actividades de asistencia técnica en atencion
a las necesidades de fortalecimiento institucional de los bancos miembros de ALIDE. En
ese cometido y gracias a la cooperacion recibida de destacadas instituciones financieras
de desarrollo de América Latina con buenas practicas y experiencias en areas diversas de
la banca de desarrollo, fue posible llevar a cabo ocho actividades (pasantias y talleres-
asesoria) en Brasil, Colombia, México, Paraguay y Peru, las que son consideradas de alto
valor por las instituciones participantes.

Los temas examinados en las pasantias se circunscribieron a las microfinanzas urbana
y rural, politicas y estrategias en banca de desarrollo y en apoyo a la transformacién
productiva, gestion corporativa de riesgos bancarios, evaluacion de proyectos de
inversién en el sector agricola y rural, programas de inclusidn financiera y social y la
gestion de fondeo en el mercado internacional de capitales. Asimismo, se examiné el
tema de operaciones estructuradas y project finance en la banca, en talleres-asesoria
promovidos por ALIDE.

Mas de 100 representantes de bancos publicos de desarrollo de 13 paises de América
Latina y el Caribe tuvieron ocasién de participar en estos programas, interactuar con los
gestores de instituciones financieras oferentes y obtener conocimientos, experiencias
y orientaciones técnicas sobre la gestidén institucional en banca de desarrollo y la
implementaciéon de sus programas y servicios financieros, todo lo cual propicié el
mejoramiento de la gestion bancaria y procesos internos y el impulso de programas
especializados definanciamiento de bancos de desarrollo dirigidos a sectores productivos
y sociales en paises de la region.

Programas de Inclusién Financiera y Social
Lima, Peru, 11-12 de febrero de 2014
ALIDE

Dos representantes de la Direccién de Intermediarios Financieros y Microcrédito de
Nacional Financiera (Nafin), de México, visitaron la ciudad de Lima, Peru, los dias 11y
12 de febrero, para intercambiar experiencias y conocer los avances alcanzados por
las instituciones financieras peruanas especializadas en dicho sector. A ese efecto,
ALIDE les organizé un programa de visitas, que considerdé una reunién con el Banco
de la Nacién, donde se les present6 el programa de inclusién financiera que viene
coordinando con el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (Midis). La Corporacion
Financiera de Desarrollo (Cofide), les present6 la experiencia tenida con el Programa
Inclusivo de Desarrollo Empresarial (Prider), a través de uniones de crédito y ahorros
(Unicas), y el portal de desarrollo empresarial. Finalmente, los funcionarios de Nafin
tuvieron una reunién en el Banco de la Microempresa (Mibanco), a efectos de conocer
la experiencia de atencion al sector por medios masivos y el manejo de monederos
electrénicos.
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Taller-Asesoria: “Operaciones estructuradas y project finance en la banca”
Lima, Peru, 22 al 24 de abril de 2014
ALIDE

El objetivo fue brindar conocimientos, experiencias y practicas sobre la estructuracion,
aplicacién e implicancias financieras y legales del project finance en la banca. Se
enfatizo enla gestion deriesgo como aspecto clave de este mecanismo, se examinaron
estudios de casos sobre proyectos en sectores de energia, telecomunicaciones,
petréleo, y se ofrecid asesoriay orientaciones técnicas a las instituciones participantes.
Participaron 20 ejecutivos de bancos de desarrollo, superintendencia de bancos y
empresas privadas de Costa Rica, Perd y Uruguay.

Taller-Asesoria “Operaciones estructuradas y project finance en la banca”
Asuncién, Paraguay, 3 al 5 de junio de 2014
ALIDE | Agencia Financiera del Desarrollo (AFD)

ALIDE organizé esta actividad a solicitud de la Agencia Financiera del Desarrollo (AFD)
de Paraguay, para ofrecer conocimientos y experiencias sobre las caracteristicas,
requisitos y condiciones necesarias para una adecuada implementacién de project
finance como instrumento financiero que contribuya a dar viabilidad al financiamiento
de proyectos. Se presentaron estudios de casos sobre la gestién de proyectos, asi
como orientaciones técnicas a consultas especificas de los participantes. El evento
fue dirigido a representantes del sistema bancario de Paraguay. Participaron 41
ejecutivos de bancos de desarrollo, bancos comerciales, del banco central y del
Ministerio de Hacienda.

Participantes del
Taller-Asesoria
“Operaciones
estructuradas y project
finance en la banca”,
realizado del 22 al 24
de abril de 2014 en

Lima.
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Taller-Asesoria
“Operaciones
estructuradas y project
finance en la banca”,
desarrollado del 3 al 5

de junio de 2014 en
Asuncién, Paraguay.

Pasantia: “Gestidn corporativa de riesgos: la experiencia de Nafinsa”
México D.F., México, 10 al 12 de setiembre de 2014
ALIDE | Nacional Financiera (Nafinsa)

Nafinsa compartié su experiencia en la administracién, evaluaciéon, monitoreo y
control de los diversos riesgos a los cuales se expone como institucidn financiera
de desarrollo. En particular, se examind su gestion de riesgo de crédito, mercado
y operacional y, adicionalmente, se conocieron las oportunidades y ventajas que
ofrecen los instrumentos financieros derivados para la gestion de riesgos bancarios,
asi como aspectos referidos al manejo estratégico de inversiones financieras.
Participaron 9 representantes de instituciones financieras de desarrollo de Nicaragua,
Paraguay y Peru.

Taller Avanzado de Proyectos
Morelia y Michoacan, México, 22 al 26 de setiembre de 2014
ALIDE | FIRA-Banco de México

ALIDE contribuy6 con FIRA en la promocion del taller entre sus instituciones miembros
dedicadasalfinanciamientodel desarrolloagricolayrural.Eltallerbrindé los elementos
necesarios a los participantes para identificar y concretar oportunidades de negocio
en la articulacién de redes de valor; y dio a conocer la metodologia de evaluacion
financiera de proyectos de inversidon en condiciones de riesgo e incertidumbre.
Asistié un grupo amplio de representantes de instituciones financieras de México
y 4 funcionarios de bancos miembros de ALIDE (Banco Agricola y Banco Nacional
de Fomento de la Vivienda y la Produccién de Republica Dominicana; y Banco de la
Republica Oriental del Uruguay).
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Pasantia: “Microfinanzas urbana y rural: la experiencia del Banco do Nordeste
con sus programas CrediAmigo y AgroAmigo”

Fortaleza, Brasil, 27 al 29 de agosto de 2014

ALIDE | Banco do Nordeste do Brasil

Se dio a conocer la gestién y practicas de los Programas “CrediAmigo” (urbano) y
“AgroAmigo” (rural) del Banco do Nordeste do Brasil en el drea de microfinanzas. Las
presentaciones fueron complementadas con sesiones de debate e interaccidén con
los gestores, y visitas a agencias y clientes para enriquecer el conocimiento sobre la
gestion microcrediticia del banco. Un grupo de 18 ejecutivos de bancos de desarrollo
de Costa Rica, Ecuador, México y Paraguay, participé en la pasantia.

Pasantia: “Bancoéldex: politicas y estrategias como banco para el desarrollo”
ALIDE | Bancoéldex
Bogota, Colombia, 21y 22 de octubre de 2014

Bancoldex recibié en su sede institucional de Bogotd a una misién de ejecutivos
del Fondo Ganadero y del sector empresarial privado de Paraguay. El programa de
intercambio fue de alto valor para la mision del fondo y consideré la presentacién de
temas como las politicas y estrategias de Bancoéldex para promover el financiamiento
delossectoresempresariales, sunuevaimageninstitucional, estructuraorganizacional
y de procesos, el portafolio de productos financieros y no financieros, programas
de transformacién productiva (PTP) y de innovacidon y modernizaciéon (iNNpulsa
Colombia e iNNpulsa Mipyme) y los esquemas de garantias del Fondo Nacional de
Garantias. La mision estuvo integrada por 4 ejecutivos del Fondo Ganadero, y del
sector empresarial de Paraguay.

Participantes de la
Pasantia “Banca de
desarrollo y mercado
de capitales: la gestion
de Cofide para la
emision internacional”,

desarrollada el 5y 6
de noviembre de 2014
en Lima.
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Pasantia: “Banca de desarrollo y mercado de capitales: la gestiéon de Cofide
para la emisién internacional”

Lima, Perd, 5y 6 de noviembre de 2014

ALIDE | Cofide

El objetivo de la pasantia fue compartir conocimientos y experiencias sobre el proceso
seguido por Cofide en su incursion exitosa en el mercado de capitales internacionales
mediante la emisién de titulos, y que ello sirva de referencia al grupo de bancos
participantes para el planeamiento e inicio de operaciones similares. Participaron 15
ejecutivos de bancos de desarrollo de Colombia, Paraguay, Pert y Venezuela.

1.5 Capacitacion

Durante 2014, ALIDE organizé un total de veinticuatro (24) cursos y seminarios de
capacitacion presencial y a distancia. Participaron en estas actividades un total de 870
representantes de bancos e IFD y organismos de supervisién bancaria de 19 paises de
América Latina y el Caribe: el 44% correspondié a instituciones miembros, habiendo
participado 383 personas, y el 56% restante fue demandado por no miembros, con un
total de 487 participantes.

Los temas de los cursos y seminarios fueron variados: gestion comercial y de riesgo
crediticio para instituciones de microfinanzas; gestién de riesgo de mercado y liquidez;
gestion del riesgo operacional; cumplimiento normativo; analisis y calificacion de
riesgos; direccionamiento estratégico de recursos humanos; entre otros.

a. Cursosy seminarios presenciales

Con la aplicacion del sistema de gestién de calidad se ha venido progresivamente
evaluandoyrenovando la planta de expertos latinoamericanos que han conducido los
seminarios de capacitacion y se ha invitado a instituciones miembros seleccionadas
a compartir las mejores practicas que han desarrollado en los temas de los cursos
y seminarios llevados a cabo, con el acompanamiento de talleres de aplicacion
practica, discusiéon de temas e intercambio de experiencias, dandole un mayor valor
agregado a las actividades realizadas y con mejores resultados en la asimilacién de
conocimientos y experiencias por los participantes.

Los temas que abordaron los cursos, seminarios y talleres organizados por ALIDE
durante 2014 fueron los siguientes:
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1. Financiamiento de los sectores productivos y sociales

» Gestion comercial para entidades de microfinanzas en América Latina
San José, Costa Rica, 27 al 29 de agosto
ALIDE | Banco Nacional de Costa Rica

El curso permitié compartir metodologias de comercializacién en el mercado de
las microfinanzas, el uso de técnicas y procesos que permitan alcanzar el nivel de
colocaciones deseadas. Se presentaron herramientas y metodologias para lograr
disefiar una estrategia comercial segmentada, desarrollar el mix de productos
aplicando una metodologia de co-creacién, desarrollar planes de marketing
locales, desarrollar programas de observacién, escucha y atencion de clientes, y
programas de fidelizacién de clientes; y aprender de las mejores practicas en la
materia para entidades de microfinanzas.

2. Regulacion prudencial y gestion de riesgos en banca

» Riesgo de mercado y liquidez como una herramienta gerencial en la banca
Lima, Pery, 12 al 14 de agosto
ALIDE

En el curso se enseid a construir e interpretar los indicadores de riesgo de
mercado y liquidez de mayor utilidad en la toma de decisiones, a través de: a) la
implementacion de indicadores de riesgo de mercado y liquidez: un “tablero de
control” para la institucion; b) contrastar el enfoque de diferentes metodologias
utilizadas en andlisis de riesgos, las cuales pueden ser implementados como
modelos internos en la institucion; c) la explicacién de los indicadores Margen
Financiero en Riesgo (MFR), Valor Patrimonial en Riesgo (VPR) y Liquidez en Riesgo
(LER).
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» Gestion del riesgo operacional: estrategia y practicas para la gestion del

negocio de bancos e instituciones financieras
Lima, Peru, 25 al 28 de noviembre
ALIDE | Global Risk Management (GRISKM)

Tuvo como objetivo proporcionar a los participantes los instrumentos teéricos y
practicos que permitan una adecuada identificacién, administracién y control de
riesgo operativo en observancia con los planteamientos del acuerdo Basilea Il y las
mejores practicas y procedimientos. Se brindé un enfoque practico y técnicas de
implementacién en las organizaciones financieras.

. Gestion bancaria y de cartera de créditos

Cumplimiento institucional en bancos e instituciones financieras
Lima, Peru, 24 al 27 de junio
ALIDE | Global Risk Management (GRISKM)

Proporcioné una visidon integral de los diferentes componentes que estan
involucrados en la funcidn de cumplimiento normativo. Dentro de este contexto,
el cumplimiento normativo deviene en un componente fundamental para
alcanzar los objetivos corporativos, ya que la actividad ademds de cumplir con
temas de normas, atiende el cumplimiento de politicas internas y estdndares que
protegen el valor de las empresas, y como tal debera ser incluido en el accionar de
las diversas areas de las organizaciones.

Gobierno corporativo, riesgo y cumplimiento (GRC) en bancos e instituciones
financieras

Lima, Perd, 21 al 24 de octubre

ALIDE | Global Risk Management (GRISKM)

Mediante el curso los participantes lograron conocer los aspectos que permiten a
las empresas introducir una visién holistica en la direccion estratégica del negocio,
identificar los principales beneficios de su implementaciéon por componente y de
manera agregada, brindar el conocimiento basico sobre el significado y alcance
del gobierno corporativo (GC) empresarial, asi como sobre los mecanismos y
herramientas para su mejoramiento, brindarinstrumentos de andlisis de evaluacion
de gestién integral de riesgos, proporcionar guia para establecer sistemas de
monitoreo del cumplimiento normativo, revisar normativas de la regién respecto
a GRC o a componentes individuales y formular esquemas de integracion de los
procesos de GRC.
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Seminario-taller
internacional “Gestion
del riesgo operacional:
estrategia y practicas
para la gestion del
negocio de bancos

e instituciones
financieras”, realizado
del 25 al 28 de
noviembre de 2014 en
Lima.
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internacional
“Inteligencia
emocional para
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efectivas y
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2014 en Lima.
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Programa de
Certificacion
Internacional
“Formacioén
Estratégica de
Administradores de

la Capacitacion”,
desarrollado del 31
de marzo al 2 de
abril de 2014 en
Lima.

Fondeo de recursos y finanzas bancarias

Direccidn, operaciones y supervision de la tesoreria en instituciones financieras
Santo Domingo, Republica Dominicana, 11 al 14 de febrero
ALIDE | Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana (SB)

El objetivo del curso fue preparar a los directivos, ejecutivos, profesionales y
técnicos en las avanzadasy especializadas técnicas de la direccién y operaciones de
tesoreria, asi como de la supervisién prudencial, para obtener mejores resultados
en la generacidon de valor y la toma de riesgos en el sistema financiero. Se
compartieron conocimientos y métodos de la direccion estratégica de la tesoreria
en IF, teniendo en cuenta el programa de productos y operaciones de tesoreria y
haciendo especial énfasis en productos para la gestiéon de riesgos como son los
productos derivados. Fue un seminario ofrecido en la modalidad in-house para la
Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana (SB).

. Control y soporte de las operaciones bancarias

Programa de certificacion de especialistas en gestion por procesos para
instituciones financieras

Lima, Perd, 27 al 30 de mayo

ALIDE | Alfredo Paredes & Asociados (AP&A)

Se dio a conocer a los participantes los principios fundamentales de la gestién de
la calidad, basados en la Norma ISO 9001:2008, la documentacién y la secuencia e
interacciones de los procesos, estableciendo el mapeo, el levantamiento y analisis
de informacion, el disefio de los procesos mejorados, implantacion, la evaluaciény
el entendimiento de la necesidad de medir las caracteristicas clave de los procesos
y establecer los respectivos indicadores de gestién y desempeiio.



ALIDE Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo

» Programa de certificacion de especialistas en gestion por procesos
Asuncion, Paraguay, 25 al 29 de agosto y 10 al 14 de noviembre
ALIDE | Banco Central de Paraguay (BCP) | Alfredo Paredes & Asociados (AP&A)

Buscé propiciar la formacién de ejecutivos y profesionales especializados en
el disefio, mejora e implementacién de procesos, dentro de los objetivos de
cambio y fortalecimiento institucional que se vienen desarrollando en la banca
paraguaya. Los participantes estuvieron en condiciones de: a) identificar el marco
de referencia conceptual sobre la gestién por procesos; b) aplicar la metodologia
para levantar, mejorar e implantar procesos; ¢) diagramar procesos utilizando
herramientas informaticas; d) identificar la importancia del mejoramiento de
procesos para el desarrollo organizacional; e) establecer indicadores de gestion
para la medicién y control de procesos; y f) disefiar los documentos del sistema de
gestion por procesos.

6. Desarrollo de recursos humanos en banca

> Inteligencia emocional para liderar organizaciones efectivas y sostenibles
Lima, Perd, 5 al 7 de marzo
ALIDE

Tuvo por finalidad que los participantes se familiaricen con los principios,
procedimientos y herramientas de los sistemas corporativos de gestiéon del
desempefno. El evento estuvo orientado en el enfoque de lainteligencia emocional
aplicada a la empresa. Se basé en el modelo de los 4 pilares, que son esenciales
para lograr los objetivos organizacionales y la mision y visién de la organizacion:
conocimiento emocional, aptitud emocional, profundidad emocional y alquimia
emocional.

Programa de
3 Certificacion
- 4 - i : Inernacional “Gestién
i W i de la Capacitacion en
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» Programa de capacitacion en formacion estratégica de administradores de la

capacitacion
Lima, Perd, 31 de marzo al 2 de abril
ALIDE

Destinado a formar administradores o gerentes del proceso de formacion, por
lo que se incidié en el desarrollo de habilidades para que conozcan: (a) cémo
ejecutar una deteccion estratégica de necesidades de formacion; (b) determinar
la pertinencia de los requerimientos de formacion; (c) orientar la capacitacion
hacia la mejora del desempeiio; (d) planificar la evaluacién de los programas de
formacidn; y (f) establecer politicas y procedimientos que doten a la organizacién
de un sistema de gestion de la formacién.

Programa de certificaciéon en formacion estratégica de administradores de la
capacitacion

Lima, Perd, 30 de junio al 1y 2 dejulioy 7 al 9 de julio

ALIDE | Autoridad Nacional del Servicio Civil (Servir)

El programa logré que los participantes estén en la capacidad de dotar al proceso
de formacion y capacitacién, de una intencionalidad estratégica, de modo que
los programas de formaciéon contribuyan con objetivos corporativos midiendo,
ademas, la contribucion y el impacto de los programas de formacién en la
organizacion. Fue un programa de certificacién en la modalidad in-house ofrecido
para la Autoridad Nacional del Servicio Civil (Servir), de Peru.
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» Como preparar y conducir la entrevista de competencias
Lima, Pery, 30 de julio al 1 de agosto
ALIDE | Autoridad Nacional del Servicio Civil (Servir)

El seminario tuvo la finalidad de definir los tipos de entrevista que se pueden
emplear en procesos de seleccion de personal; asi como identificar las
competencias indispensables que se deben evaluar con una entrevista de eventos
conductuales, elaborar la guia o protocolo de entrevista con las preguntas de
arranque, elaborar las rdbricas de evaluacién de las entrevistas, conducir la
entrevista de competencias de acuerdo con la técnica STAR; y evitar los errores del
entrevistador. Asimismo, usar la calibracion para mejorar la confiabilidad y validez
de las entrevistas; y elaborar el informe de la entrevista. Fue un curso taller en la
modalidad in-house que fue ofrecido para la Autoridad Nacional del Servicio Civil
(Servir), de Peru.

» Programa de certificaciéon en gestion de la capacitacidon en entidades publicas
Lima, Pery, 1 al 5 de setiembre, y 8 al 10 de setiembre
ALIDE | Autoridad Nacional del Servicio Civil (Servir)

Buscé capacitar a las instituciones publicas peruanas en la elaboracién del plan
de desarrollo de personas y un plan de evaluacién de la capacitacion, por lo que
el programa tuvo por finalidad fortalecer el proceso de formacion y capacitacién
de las organizaciones, incorporando una intencionalidad estratégica, de modo
que los programas de formaciéon contribuyan con los objetivos corporativos.
Fue un programa in-house ofrecido para dos grupos de entidades publicas de la
Autoridad Nacional del Servicio Civil (Servir), de Peru.

> Programa de certificacion en direccionamiento estratégico de recursos
humanos
Asuncién, Paraguay, 3 al 6 de noviembre
ALIDE | Banco Central de Paraguay (BCP)

Tuvo por objeto fortalecer la capacidad gerencial y de liderazgo de los ejecutivos
participantes del drea de recursos humanos, mediante laidentificacién y aplicacion
de metodologias y buenas practicas reconocidas a nivel internacional, como
instrumentos que contribuirdn e incrementaran la productividad, la calidad de los
servicios y la satisfaccién laboral. El programa comprendié los fundamentos del
direccionamiento estratégico de recursos humanos; la planificacion estratégica de
recursos humanos bajo el esquema del Balanced ScoreCard; la metodologia para
elaborar el plan operativo de recursos humanos; la gestién de recursos humanos
por objetivos y resultados; y los indicadores de gestion de recursos humanos.
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b. E-Learning ALIDE

El 2014 fue el sétimo afo de operaciones del E-learning ALIDE, en cuyo campus
virtual (www.alidevirtual.org) se han capacitado cerca de 3,500 funcionarios de
bancos e instituciones financieras de 20 paises de América Latina y el Caribe. De
esta manera se ha llegado a demostrar que es una herramienta de capacitacion
masiva con mucho potencial, logrando importantes resultados en beneficio de las
instituciones asociadas y de otras entidades financieras que participan regularmente
en las actividades de capacitacion de ALIDE.

En efecto, se ha ampliado la cobertura geografica de paises de la regién y el nimero
de participantes por curso, beneficidndose un mayor cantidad de instituciones y
personas. En 2014, se tuvo un promedio de participacién de aproximadamente 46
personas por curso y se logré una cobertura de 19 paises latinoamericanos y 123
instituciones en las diez actividades realizadas.

Los cursos a distancia son 100% asistidos por tutores con experiencia internacional en
banca. En ellos se propicia la interactividad, compartiendo recursos de informacion y
el intercambio de experiencias entre los participantes. Una caracteristica principal del
E-Learning ALIDE es que los participantes pueden distribuir su tiempo de acuerdo a sus
necesidades; pero deberan estar atentos a los trabajos, foros y autoevaluaciones que
deban realizar dentro de las fechas y horarios establecidos por el tutor o administrador.
Los cursos a distancia organizados el aflo 2014 por ALIDE fueron los siguientes:

1. Financiamiento de los sectores productivos y sociales

> Programa regular de gestion de riesgo crediticio para instituciones de
microfinanzas
17 de febrero al 30 de marzo

Se ofrecié una vision integral de la gestion especializada del riesgo en la industria
de las microfinanzas. El curso cubrio todas las etapas, desde las nociones basicas,
pasando por lo que es un complejo proceso y metodologia de evaluacién, hasta
asumir tépicos relevantes de la gestion de cobranza. El curso se desarrollé con
53 representantes de bancos e instituciones financieras especializadas en
microfinanzas de 8 paises de la region.

» Programa avanzado de gestion de riesgo crediticio para instituciones de
microfinanzas
12 de mayo al 22 de junio

Fue una profundizacion del programa a distancia sobre gestion de riesgo crediticio
para Instituciones de microfinanzas, y abordé de manera focalizada los ambitos
de cobranza preventiva, control y seguimiento del riesgo. El curso se desarrollo
con 84 representantes de bancos e instituciones financieras especializadas en
microfinanzas de 10 paises de la region.
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2. Regulacién prudencial y gestion de riesgos en banca

> Gestion del riesgo operacional: estrategia y practicas para la gestion del
negocio de bancos e instituciones financieras
31 de marzo al 11 de mayo

Se proporcioné a los participantes un panorama completo de la gestién de riesgo
operativo desde los aspectos tedricos hasta su aplicacion como herramienta de
gestioén. Se analizaron los distintos componentes del riesgo operacional desde la
perspectiva del negocio, el control y la gestién propia del riesgo operacional. El
curso se desarrollé con 42 representantes de bancos, instituciones financieras y
organismos de supervisién bancaria de 10 paises.

> Analisis y calificacion de riesgo de empresas financieras y no financieras
13 de octubre al 23 de noviembre

Se brind6 a los participantes una vision integral sobre los elementos utilizados en
la calificacion de riesgo. Les capacité para identificar y comprender la informacion
que proporciona un informe de clasificacion (rating) para utilizarlo en la toma de
decisiones de inversioén, aplicar un enfoque estructurado para la evaluacion del
riesgo crediticio corporativo, calcular e interpretar los principales indicadores
financieros y no financieros utilizados en el proceso de calificacion, entender el
concepto de fuentes de respaldo y resguardos, y concluir con que la calificacién
de riesgo es un elemento adicional para la toma de decisiones de inversién. El
curso se desarroll6 con 37 representantes de areas de riesgo, créditos y finanzas
de entidades de siete paises de la region.
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3. Gestion bancaria y de cartera de créditos

» Gobierno corporativo, riesgo y cumplimiento (GRC) en bancos e instituciones
financieras
21 dejulio al 31 de agosto

En el curso los participantes recibieron conocimiento de los distintos aspectos que
llevan a las empresas a introducir una visiéon holistica en la direccién estratégica
del negocio. El curso fue impartido en seis moédulos: a) relevancia del gobierno,
riesgo y cumplimiento, b) gobierno corporativo, ¢) riesgos, d) cumplimiento, e) el
alineamiento de la estrategia, negocio y 6rganos participantes, y f) integracion
para las organizaciones: adopcién de GRC. Se desarrollé con 35 representantes
de bancos, instituciones financieras y organismos de supervision bancaria de 13
paises.

» Estrategias de negocios y créditos para bancos e instituciones financieras
latinoamericanas
22 de setiembre al 2 de noviembre

En el curso se presenté la direccidn estratégica de las IF's, con especial énfasis en la
division de negocios y de créditos, en la formulaciéon y ejecucion de las estrategias.
El objetivo fue que los participantes puedan establecer el proceso de formulacion
y ejecucion de las estrategias planeadas y emergentes en instituciones financieras,
a fin de poner en practica este quehacer desde el lado de los directivos y
ejecutivos. Se profundizé el pensamiento estratégico entre directivos y ejecutivos
de las IF, distinguiendo con precision la labor directriz. El curso se desarrollé con
35 representantes de dreas de negocios y créditos de 10 paises.



ALIDE Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo

Recuperacion de cartera de créditos en bancos e instituciones financieras
1 de diciembre al 25 de enero de 2015

Fue una oportunidad para actualizar los conocimientos, fortalecer las habilidades y
compartir experiencias sobre la tecnologia y procedimientos para la recuperacién
eficaz de la cartera de créditos. El curso se realizé con la participacion de 48
representantes de bancos e instituciones financieras y organismos de supervision
bancaria de 14 paises.

Fondeo de recursos y finanzas bancarias

Direccion y gestion estratégica de tesoreria en instituciones financieras
10 de marzo al 20 de abril

El curso estuvo orientado al desarrollo de negocios de tesoreria, mediante
una plataforma de productos monetarios y financieros, a fin de satisfacer las
expectativas de la tesoreria de los clientes, bajo una gestidn de control de riesgos.
Los participantes tuvieron un trabajo especializado e intensivo de intercambio de
conocimientos y experiencias en las tecnologias de direccién y gestién estratégica
de tesoreria. El curso se desarrollé con la participacion de 43 representantes de de
bancos, instituciones financieras y organismos de supervisién bancaria del drea de
la direccién financiera y la tesoreria de 10 paises.

Gerencia de activo-pasivo (ALM), enfoque de duracién en el control de riesgos
de mercado en instituciones financieras
11 de agosto al 21 de setiembre

Enelcursolos participantes profundizaron los conocimientos en el control de riesgos
de mercado a partir de la gestion simultanea de las operaciones activas y pasivas,
mediante el empleo de la técnica del ALM y el anadlisis de duracién. Las buenas
practicas de esta gerencia se cubrieron en los aspectos técnicos, organizacionales,
de control de gestién y de supervision prudencial, para su desempefo eficiente
y eficaz en el marco operacional. El curso conté con la participacion de 31
representantes de areas de finanzas, riesgos y tesoreria de 11 paises.

Desarrollo de recursos humanos en banca

Gestion estratégica de recursos humanos por competencias
14 de julio al 24 de agosto

Tuvo la finalidad de formar especialistas en administracién de recursos humanos
por competencias mediante la identificacién y aplicacién de técnicas modernas
de administracion en esta drea, que contribuyan a incrementar la competitividad
y productividad de las organizaciones, desarrollando los distintos subsistemas de
recursos humanos bajo este enfoque. El curso se desarrollé con 50 representantes
de las areas de recursos humanos y capacitacion de 8 paises.
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1.6 Gestion del conocimiento

. Centro Latinoamericano de Documentacion

En 2014, el Centro Latinoamericano de Documentacién (Cedom) de ALIDE realiz
acciones orientadas a lograr el fortalecimiento de las relaciones con las unidades de
informacion de las entidades miembros de la asociacion, de la Red de Informacién de
ALIDE (Rialide) bajo el concepto de gestién del conocimiento.

Con ese objetivo, en diciembre de 2013, se firmé el memorandum de entendimiento
con el Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), el cual
a través de su Centro de Pesquisa de Informacées e Dados (Coped), del Area
de Planejamento / Departamento de Informacdo e Conhecimento, coordinard
actividades y trabajo conjunto, a fin de favorecer la cooperacién, el intercambio de
informacién y conocimientos.

En el marco de este acuerdo se ha formado la red de informacién de Rialide en
Brasil (Rialide-BR), conformada por las bibliotecas y centros de informacién de las
instituciones financieras miembros en ALIDE en ese pais. El convenio facilitara la
realizacion de actividades conjuntas, el intercambio de informacién y publicaciones,
la organizacién de reuniones sobre temas de interés en el drea de la informacién, el
desarrollo y promocion de actividades de capacitacion, y el debate e intercambio
de mejores practicas en la gestién de la informacién, por medio de la organizacion
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de grupos de discusién o foros; el intercambio de informacién; y acciones para el
fortalecimiento de la red.

En ese sentido, el 24 de noviembre de 2014 se llevé a cabo en la sede del BNDES
la | Reunién de la Red Rialide-BR. Participaron representantes de las instituciones
miembros de la red en Brasil: Banco da Amazobnia, Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais (BDMG), Banco do Brasil (BB), Banco do Nordeste do Brasil (BNB),
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), y Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae).

En la reunién se expusieron las caracteristicas de Rialide, la evolucién y el nuevo
modo de coordinacién y estructura a partir de un enfoque integrado, se destacd la
creacion Rialide-Brasil como una innovadora gestion de acciones de informacién y
conocimiento en las instituciones financieras de desarrollo de Brasil, y se present6
el site de Rialide-Brasil, cuyo objetivo es crear una identidad y fortalecer el espiritu
de pertenencia a la red, y servir como medio para la difusiéon de sus actividades y
productos.

I Seminario de Gestdo da Informacao e do Conhecimento da Rialide-Brasil:

El seminario fue organizado por el BNDES, como primera actividad de Rialide-Brasil,
con el objetivo de promover el intercambio de conocimientos y mejores practicas de
gestion de la informacién entre las instituciones financieras de desarrollo econémico
y social, e instituciones afines.

\ INFORMACAO

[ECIMENTO

| Seminario de Gestéao

da Informagao e do
Conhecimento da Rialide-
BR, organizado por el
BNDES, cuyo objetivo es
promover el intercambio de
conocimientos y mejores

practicas de gestion de
la informacion entre las
instituciones financieras
de desarrollo econémico
y social, e instituciones
afines.
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Las conferencias y paneles tematicos mostraron el desarrollo y aplicacion de
instrumentos para la inteligencia empresarial, a partir del uso estratégico de la
informacion. Se abordaron aspectos relacionados a la elaboracién de productos
y servicios de gestion de informacién, modelo de gestiéon de conocimiento para la
administracién publica, programas para repositorios institucionales, programas
de mentores, benchmarking para disefio de marca, bases de datos, practicas de
inteligencia organizacional, evaluacién de la competitividad de clientes.

Biblioteca Virtual de ALIDE

Puesta en operacién en 2009, permite el acceso al texto completo de los estudios
y documentos técnicos elaborados por ALIDE y sus instituciones miembros,
debidamente convertidos y adaptados a formato de documentos electrdnicos. Este
sistemafacilitaelacceso eficientey de manerainteractiva alos recursos deinformacion
generados por ALIDE y sus asociados, asi como de otras instituciones especializadas.
Hacia el futuro se ha previsto el enlace a otras bases de datos relacionadas para
ampliar el espectro de documentos de consulta.

En el marco dela certificacion de calidad de ALIDE, se realiz6 la encuesta de satisfaccion
del usuario, cuyos resultados muestran un 85% de satisfaccion con el servicio de la
biblioteca virtual. Se evaluaron principalmente los aspectos de facilidad en acceso,
importancia y utilidad de la informacidn y sugerencias para la mejora del servicio.
Como resultado de las mejoras sugeridas en la encuesta, se viene trabajando en la
optimizacion del método de busqueda en el catdlogo de la biblioteca, modificaciones
para facilitar su acceso desde diversos dispositivos moviles; y la incorporacion de
un sistema automatico de alerta para la difusién de los nuevos contenidos de la
biblioteca.

Servicios de Consulta

Al culminar 2014, el Cedom tiene 8,900 registros de documentos y presentaciones,
a su vez la Biblioteca Virtual almacena en su repositorio alrededor de 3,900
documentos, habiéndose realizado 2,300 busquedas de informacién en este afo.
Los temas mas buscados fueron banca de desarrollo, riesgo financiero, supervision
de riesgo, gobierno corporativo, microcrédito, mecanismos de financiamiento en
microfinanzas, inclusidn financiera, cooperacién financiera, crédito agricola y rural,
garantias, intermediario financieros, banca de segundo piso, comercio exterior,
mercado de carbono, turismo, financiamiento de la pequeifa empresa, cambio
climatico, entre otros.
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1.7 Difusidon de informacion y noticias

Durante 2014, ALIDE continudé con su labor informativa hacia sus entidades miembros y
la comunidad financiera global. Cada una de las actividades que promovié en el afio fue
difundida en sus medios informativos (tanto tradicionales o impresos, como digitales),
asi como a través de la prensa y los medios de comunicacién de diversas partes del
mundo. De esta manera, también contribuy¢ al fortalecimiento de la imagen de ALIDE.
A continuacién, se presenta una breve referencia a los medios informativos de ALIDE.

a. Medios informativos escritos

Revista ALIDE

De periodicidad trimestral, las cuatro ediciones de 2014 de la Revista ALIDE
mantuvieron su equilibrio tematico, con articulos de analisis, textos que resaltan
las buenas practicas financieras, notas que presentan el aporte de la banca
de desarrollo a la problematica econémica y social de la regiéon. También se
difundieron en sus pdaginas diversos programas e iniciativas que promueven la
innovacién e inclusion financieras en la banca de desarrollo.

ALIDE cuenta con
medios informativos
impresos y virtuales.
Cada una de las
actividades que
promovié durante

el ultimo afo fueron
difundidas a través

de dichos medios,
contribuyendo de esta
forma al fortalecimiento
de la imagen de la
Asociacion.
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Boletin ALIDENOoticias

Con una ediciéon bimestral, este boletin impreso retne la informacion de las
principales actividades e iniciativas de ALIDE y de sus instituciones miembros. En
2014, publicaron seis ediciones. Se mejoré el disefio con una propuesta grafica
mas atractiva y un mayor nimero de imagenes.

b. Medios informativos digitales

Boletin Electrénico E-banca

Editado con una periodicidad mensual, este boletin electrénico ofrece noticias
destacadas sobre las actividades y aspectos relacionados al acontecer de la banca
de desarrollo de América Latina y del Caribe. Se distribuye por medios electrénicos
a una amplia base de aproximadamente 8 mil funcionarios de los bancos de
desarrollo y otras instituciones vinculadas al financiamiento del desarrollo. En
2014 se estandariz6é una propuesta grafica mas atractiva y uniforme que facilita
su lectura en pantalla.

Boletin Electrénico E-News (en inglés)

Dirigido a ejecutivos de paises no hispanohablantes, este boletin electrénico
distribuido en idioma inglés retine noticias institucionales y analisis o informes
técnicos sobre las diversas areas de financiamiento que promueve ALIDE en
la regién. En 2014, se circulé una ediciéon con la informacién completa de las
actividades principales de ALIDE asi como con articulos sobre banca de desarrollo.

Sitio web de ALIDE

El sitio web de ALIDE (alide.org) muestra una estructura web de navegacién mas
ordenada y amigable con el usuario, y estd en constante proceso de mejora.
Contiene enlaces al E-learning de ALIDE, la Biblioteca Virtual y a las redes sociales.
Su actualizacién es constante e inmediata.

Redes sociales y otras plataformas en linea

Creadas en 2009, las paginas de ALIDE en las redes sociales (Facebook y Twitter)
han marcado una nueva etapa en la comunicacién institucional, ya que al
ser plataformas interactivas llevan la informacién a un publico mucho mas
amplio de manera eficaz e inmediata. Ademas permiten recibir, a manera de
retroalimentacion, las opiniones o reacciones de los“seguidores” de dicha péaginas.
La actualizacion de estas redes es constante.

Por otra parte, se mantiene el uso estratégico de plataformas que mejoran la
difusion de informacion técnica y de los boletines y revistas. Tal es el caso de
SlideShare e Issuu, sitios web que ofrecen el servicio de almacenamiento de PDF
y documentos en power point, y que con dicho material genera enlaces y cédigos
compatibles con los sitios web institucionales, por lo que consideramos que son
una herramienta de apoyo al momento de difundir las ponencias de los principales
foros de ALIDE. Se usan las siguientes plataformas: Slideshare (ponencias), Issuu
(PDF en flash de las publicaciones de ALIDE para una lectura online).
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c. Prensay presencia en medios

La comunicacién con la prensa (medios de comunicacion y oficinas de comunicacion
de las entidades miembros de ALIDE) se hace a través de comunicados que informan
demaneranoticiosalaproximidad olosresultados delasactividades masimportantes
de ALIDE. En 2014, se enviaron mas de 30 comunicados de prensa, muchos de
las cuales fueron retransmitidas en medios de comunicaciéon de Argentina, Brasil,
Colombia, México y Peru, entre otros. Las noticias mas difundidas por la prensa
fueron las correspondientes a la 44° Asamblea General de ALIDE.
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2.1 Cooperacion con organismos internacionales

Como mecanismo de cooperacidn, coordinacion y concertacion de acciones en materia
de banca y financiamiento del desarrollo, ALIDE promueve la cooperacién financiera y
técnica con los organismos y agencias de cooperacién internacional, para el logro de
objetivos comunes compatibles con sus fines, esto es, de movilizar recursos para el
financiamiento del desarrollo latinoamericano, la cooperacién técnica, la incorporacion
de tecnologia, la capacitacion de los recursos humanos, la realizacion de estudios
conjuntos, entre otros; todo ello a fin de cohesionar y fortalecer a sus miembros, alentar
su contribucién al proceso de integracion, al desarrollo econémico y social, y mejorar su
accion individual y colectiva.

Para ello, ALIDE ha suscrito convenios y acuerdos de entendimiento; y ha concertado
compromisos con distintos organismos regionales e internacionales asi como con
entidades financieras de desarrollo de paises extra-regionales. A continuacién, se
resefian las actividades y acciones emprendidas en esos marcos de cooperacion y en
apoyo a la funcién de la banca de desarrollo latinoamericana.

« Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)

En el marco de la cooperacidn con el organismo francés, se efectué en la sede de
ALIDE en Lima el Seminario “Lineas y programas de financiamiento internacional de
la Agencia Francesa de Desarrollo’, los dias 20 y 21 de noviembre 2014, a fin de dar
a conocer a la banca de desarrollo latinoamericana las prioridades de la accién de la
agencia en la regién y sus soluciones para la banca, en particular en el campo de las
lineas de crédito verdes, asi como en el financiamiento del desarrollo urbano sobrio
en carbono.
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Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Se culminé con el programa de cooperaciéon BID-ALIDE “Apoyo a la banca de
desarrollo en el financiamiento para la mitigacién al cambio climatico”, publicandose
varios estudios materia de los seminarios y talleres realizados durante el programa,
el cual contemplé la celebracién de una reunién internacional sobre “Banca de
desarrollo y financiamiento climatico: innovacién de instrumentos financieros
para el apalancamiento de las inversiones privadas’, en Washington D.C., los dias 6
y 7 de octubre de 2014. En lo relativo a “finanzas verdes” se prevé continuar con la
colaboracién mediante el apoyo enla difusion a los miembros de ALIDE de plataformas
de conocimiento (Finanzas Carbono, Klave, etc.).

Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)

Para promover el conocimiento sobre la movilidad urbanay su contribucién al cuidado
del medio ambiente, asi como para explorar los métodos por los que las instituciones
financieras de desarrollo debieran considerar la sostenibilidad ambiental como parte
de su estrategia de negocios en el financiamiento se realizé una “Misién de altos
directivos ejecutivos de bancos de desarrollo de América Latina a Alemania” del 20
al 25 de setiembre, a las ciudades de Frankfurt, Heidelberg, Mannheim, y Stuttgart.
Participaron 18 representantes de 13 bancos de desarrollo de América Latina. Se
espera institucionalizar este programa y realizarlo cada 2 o 3 afos.

Instituto de Crédito Oficial (ICO), de Espania

En 2014, ALIDE continué apoyando al ICO haciendo participes a los bancos de
desarrollo miembros de ALIDE en las actividades de capacitacion internacionales
convocadas por dicha entidad, tales como el “XIl Programa Internacional ICO de
Directivos en Banca de Desarrollo”, celebrado del 2 al 5 de junio, en Madrid, y el Il
Programa Internacional de Formacién de Directivos en Instituciones Financieras:
“Futuros retos de la banca de desarrollo”, junto a IE Business School, del 24 al 27 de
noviembre.

Banco de Desarrollo de Rusia (Vnesheconombank)

Para favorecer un mayor acercamiento de los bancos de desarrollo de América
Latina y el Caribe con las entidades financieras de fomento de Rusia, en particular
con Vnesheconombank, y permitir a los banqueros familiarizarse con las principales
lineas de financiamiento, asistencia y de negocios del banco ruso, al igual que con
sus politicas y procedimientos, y explorar posibilidades concretas de cooperacién;
asi como para ampliar o establecer relaciones de cooperacién, inversién y negocios
entre los paises de la regién y Rusia, se realizé una “Misién de ejecutivos de bancos de
desarrollo de América Latina y el Caribe a Rusia”, del 25 de octubre al 1 de noviembre,
encabezada por la presidenta de ALIDE, Maria Soledad Barrera.
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para el Desarrollo, Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID) y Eduardo Vasquez, jefe
de Relaciones Institucionales
de ALIDE, en la clausura de la
reunién internacional “Banca
de desarrollo y financiamiento
climatico: innovacion de
instrumentos financieros

para el apalancamiento de

las inversiones privadas”,
coorganizada por ALIDE,
UNEP-Fl y el BID, y realizada
el 6y 7 de octubre de 2014
en Washington D.C.

Participantes del Il
Programa Internacional
de Formacion

de Directivos

en Instituciones
Financieras: “Futuros
retos de la banca de
desarrollo”, organizado
por ICO junto a IE
Business School, del 24
al 27 de noviembre en
Madrid, con la presencia
de instituciones
miembros de ALIDE.
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Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)

En el marco de las relaciones de cooperacion con la UNCTAD, el secretario general
de ALIDE acept6 la invitacion para participar en calidad de expositor en el panel
“Inversion e Integracion Regional: Didlogo Interregional de Alto Nivel’, del Foro
Mundial de Inversiones 2014, que se realizé en la sede de UNCTAD. Cabe indicar que
este foro se celebra cada dos afios, y asisten alrededor de 3,000 personas procedentes
de paises de todo el mundo, entre mandatarios, ministros y autoridades de gobierno,
jefes ejecutivos de organizaciones internacionales, presidentes y autoridades de
instituciones financieras, de inversién y empresas transnacionales.

La UNCTAD ha invitado a ALIDE a participar como observador en la Red Global de
Bancos de Exportacién e Importacion y de instituciones financieras de desarrollo,
denominada G-NEXID.

Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal)

Conforme a los actuales enfoques sobre el proceso econémico latinoamericano y
su financiacion, y la necesidad de fortalecer el tejido productivo regional con valor
agregado a partir de la complementaciéon productiva y el estimulo al comercio
intrarregional, en la cooperaciéon con la Cepal se plantea priorizar el enfoque de
“Integracion productiva regional”y la participacion de los bancos de desarrollo en
la dimensién financiera del mismo. En ese sentido, se ha propuesto a la Cepal la
realizaciéon de un seminario conjunto sobre Integraciéon productiva latinoamericana
y cadenas de valor: el rol de la banca de desarrollo en el financiamiento para la
integraciéon productiva regional’, para analizar el rol de los bancos nacionales de
desarrollo en el proceso de integracién productiva regional, conforme al objetivo
de alentar la integracion y complementacién productiva latinoamericana donde la
banca de desarrollo puede desempefar un importante papel, no solamente a través
de crédito productivo, sino igualmente mediante el financiamiento y promocién de
negocios e inversiones intrarregionales.

UNEP Fl-Innovative Financing for Sustainability

En el marco de la relacién de colaboracién con esta agencia de las Naciones Unidas
que promueve la participacién del sector financiero en el objetivo de la sostenibilidad
ambiental, en 2014 ALIDE coorganizé con UNEP-FI y el BID la reunién internacional
“Banca de desarrollo y financiamiento climatico: innovacién de instrumentos
financieros para el apalancamiento de las inversiones privadas’, en Washington D.C,,
los dias 6 y 7 de octubre de 2014. Asimismo, se ha previsto la participacién de UNEP-
Fl en la préxima reunion del Comité Técnico para el Financiamiento Ambiental y
Climatico, a realizarse en el marco de la 45° Asamblea General de ALIDE y asimismo se
continuara examinando oportunidades de accién conjunta en particular en el campo
de la capacitacién en gestién de riesgos ambientales y sociales adaptada al perfil de
la banca de desarrollo.
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« Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO)

Con su sede en Roma, se establecieron las coordinaciones y se firmé una Carta de
Compromiso para trabajar conjuntamente en la elaboracién de un estudio de riesgos
agricolas y en el disefio de instrumentos de cobertura de riesgos catastréficos a nivel
de cartera, basados en las experiencias internacionales existentes, asi como estudios en
cuatro paises de la regién y la realizacién de una reunién de presentacién de resultados,
todo ello con financiacién de la FAO. El objetivo de este proyecto es ayudar a los bancos
de desarrollo orientados al financiamiento del desarrollo agricola y rural a reducir sus
riesgos de manera que puedan ampliar su cobertura en el sector, y mejorar la inclusion
financiera de los pequefos productores rurales.

« Advisory Group on APEC Financial System Capacity Building

ALIDE participa como invitado especial e incorporado como entidad internacional
colaboradora del Advisory Group on APEC Financial System Capacity Building, que
constituye una iniciativa publico-privada en el dmbito del Asia-Pacific Economic
Cooperation (APEC), lo que hara factible que la asociacién pueda cooperar en sus
actividades y eventualmente participar en proyectos regionales y bi-continentales
de cooperacion en la esfera APEC. Como parte de ello ALIDE viene participando
activamente con comentarios y sugerencias sobre temas y actividades organizadas
por APEC y que atafien a la financiacion del desarrollo. Un representante de ALIDE
participé como expositor en el foro sobre Inclusién Financiera realizado en Shangai,
China, a fines de mayo de 2014.

- Federacion Latinoamericana de Bancos (Felaban)

Las secretarias generales de Felaban y ALIDE participan reciprocamente en las
asambleas generales de cada organismo, y colaboran en la difusién, entre sus
respectivas membresias, de sus eventos deinterés especial, compartiendoinformacién
y apoyos; todo ello en el marco del estrechamiento de la colaboracién entre las
dos asociaciones de bancos, con miras a avanzar hacia espacios mas concretos de
interrelacion entre la banca de desarrollo y la banca comercial (preliminarmente
identificados en un memorando de entendimiento entre Felaban y ALIDE) en
particular en el campo de la promocién de negocios e inversiones.

+ Red de Gestion de la Innovacién para el Sector Agroalimentario (Innovagro)

En el marco del acuerdo de colaboracién con Innovagro, ALIDE participé de los foros
internacionales organizados por la red y promueve el intercambio de informacién,
con lafinalidad de establecer las bases de trabajo conjunto entre ambas instituciones,
que permita potenciar los procesos de gestién de innovacion a través del intercambio
de conocimientos, informacién, cooperacién técnica y experiencias, y de consolidar el
desarrollo de acciones que impulsen la productividad, competitividad, sostenibilidad
ambiental y equidad en el sector agroalimentario latinoamericano.
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2.2

Red Iberoamericana de Garantias (Regar)

ALIDE integra Regar con el propdsito de promover el intercambio de experiencias
en temas relacionados con las garantias en el financiamiento a las micro, pequefas
y medianas empresas de la regién iberoamericana, impulsar de manera conjunta
el andlisis sobre la necesidad de un reafianzamiento regional, y la creaciéon de un
mecanismo que vincule los propdsitos de integracion productiva en la regién con las
instituciones financieras de desarrollo y los sistemas de garantias. ALIDE coauspicio,
junto con Regar y otras entidades, el XIX Foro Iberoamericano de Garantias en Espafa,
entreel 16y 19 de setiembre de 2014, en las ciudades de Logrofio (La Rioja), Valladolid
(Castilla y Ledn), y Madrid. La participacién fue de alrededor de 500 delegados, y
contod con el Rey Felipe VI como presidente del Comité de Honor.

Participacion en reuniones y eventos

Altos ejecutivos de la asociacién participaron como expositores o comentaristas en
reuniones internacionales vinculadas al financiamiento de desarrollo, la cooperacién
financiera, y la integracién regional, las cuales fueron organizadas por entidades
relacionadas con el quehacer de ALIDE.

a. Participacidon en reuniones

Encuentro CAF y Bancos de Desarrollo de América Latina, organizado por CAF-
Banco de Desarrollo de América Latina, Lima, Perd, 20 al 21 de febrero.

Reunién Anual de las Asambleas de Gobernadores del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y la Corporacién Interamericana de Inversiones (Cll), Costa do
Sauipe, Bahia, Brasil, 27 al 30 de marzo.

Foro “Instrumentos de financiamiento para el comercio interregional’, organizado
por la Asociacion Latinoamericana de la Integracion (Aladi), Montevideo, Uruguay,
29 de mayo.

Cuadragésimo cuarto periodo ordinario de sesiones de la OEA: “Desarrollo con
inclusiéon social’, Organizaciéon de los Estados Americanos (OEA), Asuncion,
Paraguay, 3 al 5 de junio.

Lima Climate Finance Week, Lima, Perd, 26 al 29 de agosto.

| Foro Nacional de Educacion e Inclusién Financiera, Asociacién de Bancos del Peru
(Asbanc) y Centro de Estudios Financieros (Cefi), Lima, Pery, 15y 16 de setiembre.

2014 Annual Meetings of the World Bank Group and the International Monetary
Fund, Washington, D.C., 10 al 12 de octubre.
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+ Quinta Reunién Principal Omfif en Europa, organizada por Official Monetary and
Financial Institutions Forum (Omfif), Frankfurt, Alemania, 16 al 17 de octubre.

+ 46th Session of the OECD Working Party on SMEs and Entrepreneurship, OECD,
Paris, Francia, 20 de octubre.

« Seminario bilateral: “El Perd y Chile en el Contexto Internacional’, Pontificia
Universidad Catélica del Peru: PUCP, Lima, Perd, 24 de octubre.

+ IX Cumbre Internacional de Comercio Exterior “Perspectivas del comercio exterior
en el contexto internacional’, Cdmara de Comercio de Lima (CCL), Lima, Peru, 28
de octubre.

«  XLVII Asamblea Anual de la Federacién Latinoamericana de Bancos (Felaban),
Medellin, Colombia, 14 al 18 de noviembre.

Participacion en programas internacionales de ejecutivos

« Xll Programa Internacional ICO de Directivos en Banca de Desarrollo, organizado
por el Instituto de Crédito Oficial (ICO), Madrid, Espafia, 2 al 5 de junio.

«  Programa Internacional de formacion de directivos de instituciones financieras,
organizado por el Instituto de Crédito Oficial (ICO) y IE Business School, Madrid,
Espana, 24 al 27 de noviembre.

. Ponencias presentadas en foros internacionales

« “Algunas experiencias de educacion financiera en América Latina apoyadas por
la banca de desarrollo”
Seminario: “La Importancia de la educacién financiera para la inclusién financiera
en el Peru: Logros y Desafios”.
ALIDE | SBS.
Lima, Pery, 28 de enero, 2014.

« “Mecanismos e instrumentos de financiamiento de comercio y la inversion:
Acciones y Rol de los Bancos de Desarrollo Latinoamericanos”
Foro Instrumentos de Financiamiento para el Comercio Intrarregional.
Asociacién Latinoamericana de la Integracién (Aladi)
Montevideo, Uruguay, 29 de mayo.

« “Integracion regional, flujos de inversiéon y la banca de desarrollo en la
promocién del comercio y las inversiones”
The Fourth World Investment Forum.
The United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD),
Ginebra, Suiza, 15 de octubre.
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bancos de desarrollo

de América Latina y el
Caribe en mision a Rusia
organizada por ALIDE y

Altos ejecutivos de ‘

Vnesheconombank, del
25 de octubre al 1 de
noviembre, presidida por
Maria Soledad Barrera,
presidenta de ALIDE.

2.3 Promocion de proyectos y negocios

Conforme a la labor de ALIDE en materia de negocios e inversiones, la asociacion
promueve la identificacién de fuentes de financiamiento e inversién internacional con
posibilidades de contribuir a la puesta en marcha y desarrollo de proyectos, negocios e
inversiones en América Latina con la participacién de la banca de desarrollo de la regién.
A ese efecto, ALIDE promovié en 2014 las actividades siguientes:

+ Mision de altos ejecutivos de bancos de desarrollo de América Latina y el
Caribe a Rusia, ALIDE y Vnesheconombank, Moscu, Rusia, 25 de octubre al 1 de
noviembre.

Sedesarrollé en el marco de la cooperacion entre el Banco para el Desarrolloy Asuntos
Econémicos Exteriores de Rusia, Vnesheconombank, y ALIDE. La cita permitié a los
banqueros familiarizarse con las principales lineas de financiamiento, asistencia y
de negocios del Vnesheconombank, al igual que con sus politicas y procedimientos,
explorando posibilidades concretas de cooperacion, desarrollo comercial, negocios,
inversiones y proyectos.

- Seminario “Lineas y programas de financiamiento internacional de la Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD)”, ALIDE y AFD, Lima, Peru, 20 al 21 de noviembre.

La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) presentd en este seminario sus soluciones
para la banca en América Latina, destacando el financiamiento de proyectos verdes
y el desarrollo de ciudades sostenibles. Ademas, los funcionarios de la AFD pudieron
describir cudles son sus principales lineas y programas de financiamiento y los
proyectos que vienen ejecutando en la region. El encuentro reunié a ejecutivos
financieros de Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Haiti, Honduras, México y Peru en la
sede de ALIDE.
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« Reunién del Comité Técnico de Negocios e Inversiones, 44° Reunién Ordinaria
de la Asamblea General de ALIDE, Cartagena de Indias, Colombia, 9 de mayo.

Durante la reuniéon del Comité Técnico de Negocios e Inversiones se abordé la
definicién, estructuracion e implementacion de mecanismos de financiamiento que
permitan promover el comercio exteriory las inversiones. En tal sentido, se definieron
los alcances de la cooperacién técnica y financiera, que ofrece el marco para que se
identifiqueny concreten proyectos e inversiones entre las instituciones financieras de
desarrollo miembros de ALIDE.

« Memorando de entendimiento de cooperacion técnica y financiera para
incrementar los negocios e inversiones en América Latina y el Caribe.

En el dmbito del Comité Técnico de Negocios e Inversiones de ALIDE, se elaboré un
memorandum de entendimiento, suscrito por entidades miembros de ALIDE, a fin
de intercambiar conocimientos y experiencias que sirvan para la promocion de los
negocios e inversiones en la region. El acuerdo apunta a la formacién de una Red de
Negocios e Inversiones que canalice todas las iniciativas latinoamericanas a favor de
este sector.

« Reuniones bilaterales

Durante la reunién de la Asamblea de ALIDE se promueven y se brindan los servicios
de reuniones bilaterales, que facilitan la cooperaciéon y los negocios entre los
representantes de las entidades participantes. En la Asamblea de 2014 se realizaron
70 entrevistas bilaterales que involucran 38 instituciones financieras de desarrollo y
afines.
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ALEMANIA

Junto al Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) se organizd la “Mision de altos
ejecutivos de bancos de desarrollo de América Latina a KfW: Movilidad urbana y su
contribucién al cuidado del medio ambiente”, en la que representantes de IFD de la
region pudieron analizar las experiencias de KFW en materia de transporte y otros
sectores, asi como estrechar vinculos con dicha instituciéon. Tuvo lugar en las ciudades
de Frankfurt, Mannheim y Stuttgart, Alemania, del 20 al 25 de setiembre.

BRASIL

Con la organizacion conjunta del Banco do Nordeste do Brasil y ALIDE se realizé la ‘
pasantia: “Microfinanzas urbana y rural: la experiencia del Banco do Nordeste con sus

programas CrediAmigo y AgroAmigo”. Se complementaron las presentaciones con

debates e interaccién con los gestores y visitas a agencias y clientes para enriquecer

el conocimiento sobre la gestién de microcrédito del banco. Participé un grupo de

18 ejecutivos de bancos de desarrollo de Costa Rica, Ecuador, México y Paraguay. Se

realizé en Fortaleza, Ceara, Brasil, del 25 al 27 de agosto.

ALIDEy el Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), de Brasil,
organizaron el | Seminario de Gestion de la Informacion y el Conocimiento de Rialide-
BR, en Rio de Janeiro, del 24 al 25 de noviembre.

CANADA

ALIDE colaboré activamente con el Business Development Bank of Canada (BDC), *
para promover la participacion de la banca de desarrollo latinoamericana en el “BDC

International Sharing Program for Executives of Development Banks", que organiza

anualmente esta destacada institucion miembro de ALIDE, y que se efectud en la

sede del banco en Montreal, Canada, del 8 al 10 de setiembre.
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COLOMBIA

La Financiera del Desarrollo (Findeter) organizé la 442. Reunién Ordinaria de la
Asamblea General de ALIDE: “Desarrollo sectorial y territorial latinoamericano:
conocimiento, innovacion, tecnologia y financiacién de Impacto’, llevada a cabo en
Cartagena de Indias, Colombia, del 8 al 9 de mayo.

COSTA RICA

Con la colaboracién del Banco Nacional de Costa Rica se realizé el Seminario taller
internacional “Gestiéon comercial para entidades de microfinanzas en América Latina”,
en el Hotel Crowne Plaza Corobici de la ciudad de San José, del 27 al 29 de agosto.

ESPANA

En unainiciativa conjunta ALIDE, Regar, Iberaval, Avalmadrid, SELA-Iberpyme y SPGM
coorganizaron el XIX Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantias y Financiamiento
para las Pymes, que se desarroll6 en tres ciudades de Espafia: Logrono, Valladolid y
Madrid, del 17 al 19 de setiembre.

ALIDE colaboré con el Instituto de Crédito Oficial (ICO) en la promocion y difusion
entre la banca de desarrollo latinoamericana de las actividades de capacitacion
internacionales convocadas por dicha entidad, tales como el “XIl Programa
Internacional ICO de Directivos en Banca de Desarrollo”, celebrado del 2 al 5 de junio,
en Madrid, y el Il Programa Internacional de Formacién de Directivos en Instituciones
Financieras: “Futuros retos de la banca de desarrollo’, junto a |IE Business School, del
24 al 27 de noviembre.

FRANCIA

ALIDE y la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) organizaron en Lima el seminario
“Lineas y programas de financiamiento internacional de la Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD)", del 20 al 21 de noviembre.

MEXICO

Con la participacion de Nacional Financiera (Nafinsa) como instituciéon organizadora
y oferente de sus buenas practicas se organizé la pasantia “La gestion corporativa de
riesgo: la experiencia de Nafinsa’, en su sede institucional en México D.F,, del 10 al 12
de setiembre.
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En respaldo de la iniciativa de los Fideicomisos Instituidos en Relaciéon con la
Agricultura (FIRA), del Banco de México, ALIDE colaboré en la difusién y promocion
del Taller Avanzado de FIRA: evaluacién de proyectos, que se llevé a cabo en Morelia
y Michoacdan, México, del 22 al 26 de setiembre, con la participacién de instituciones
financieras nacionales e internacionales.

PERU

La agenda de seminarios, talleres y reuniones organizadas en la sede institucional de
ALIDE, en Lima, estuvo compuesta por 15 actividades.

Con la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS), de Peru, se organizé la
conferencia sobre“Educacion Financiera, avances y desafios”el 28 de enero en la sede
de ALIDE.

Del 5 al 7 de marzo ALIDE desarrollé el seminario taller internacional “Inteligencia
emocional para liderar organizaciones educativas y sostenibles”. Posteriormente, del
31 de ese mes al 2 de abril se llevé a cabo el programa de capacitacion internacional
“Inteligencia emocional para liderar organizaciones efectivas y sostenibles”.

Con Alfredo Paredes & Asociados (AP & A) primero, y Global Risk Management
(GRISKM) después, se realizaron el programa de certificacion “Gestién por procesos
para instituciones financieras’, del 27 al 30 de mayo, y el seminario taller internacional
“Cumplimiento institucional en bancos e instituciones financieras’, entre los dias 24
y 27 de junio.

GRISKM participé ademds del seminario taller internacional “Gestion del riesgo
operacional: estrategia y practicas para la gestion del negocio de bancos e
instituciones financieras”, realizado del 31de marzo al 11 de abril, y del seminario
“Gobierno corporativo, riesgo y cumplimiento (GRC) en bancos e instituciones
financieras’, del 21 al 24 de octubre.

Con el apoyo de la Autoridad Nacional del Servicio Civil (Servir), se realizé el programa
de certificaciéon internacional “Formacion estratégica de administradores de la
capacitacion”, en una primera oportunidad del 30 de junio al 2 de julio, y después
del 7 al 9 de julio. Con la misma instituciéon ALIDE organizd el programa “Gestion de
la capacitacion en entidades publicas”: del 1 al 5y del 8 al 10 de setiembre. Del 30
de julio al 1 de agosto se organizé en la sede institucional el taller in-house “;Cémo
preparary conducir la entrevista de competencias?”y el seminario taller internacional
“Riesgo mercado y liquidez como una herramienta gerencial en la banca” se realizé
del 12 al 14 de agosto.

En union a la Corporacién Financiera de Desarrollo (Cofide), se llevé a cabo la
pasantia “Banca de desarrollo y mercado de capitales: la gestion de Cofide para la
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emision internacional’, los dias 5y 6 de noviembre. Ese mismo mes se realiz6 el 20 y
21 el seminario “Lineas y programas de financiamiento internacional de la Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD)", con el apoyo de dicha entidad financiera francesa.

PARAGUAY

En colaboracion con el Banco Central de Paraguay (BCP) y Alfredo Paredes & Asociados.
(AP & A) se organizaron los programas “Especialistas en gestién por procesos” y
“Certificacién in house de especialistas en gestién por procesos’, el primero de ellos
del 10 al 14 de noviembre y el segundo del 25 al 29 de agosto, en ambos casos en la
ciudad de Asuncién. Con el banco, ademas se llevé a cabo el programa internacional
“Certificacion en direccionamiento estratégico de recursos humanos’, del 3 al 6 de
noviembre. Adicionalmente, gracias al apoyo de la Agencia Financiera del Desarrollo
(AFD) se realizé el taller asesoria “Operaciones estructuradas y project finance en la
banca”, en Asuncién, Paraguay, del 3 al 5 de junio.

REPUBLICA DOMINICANA

Con la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana (SB) se organizé el
seminario taller internacional “Direccidn, operaciones y supervision de la tesoreria en
instituciones financieras’, del 11 al 14 de febrero.

RUSIA

En el marco de la cooperacion entre el Banco para el Desarrollo y Asuntos Econdmicos
Exteriores de Rusia (Vnesheconombank) y ALIDE se organizé una “Misién de altos
ejecutivos de bancos de desarrollo de América Latina y el Caribe a Rusia” para conocer
las principales lineas de negocioy estrechar vinculos entre las instituciones financieras
de desarrollo. Se desarrollé en Moscu, del 25 de octubre al 1 de noviembre.

URUGUAY

La Asociacion Latinoamericana de Integracién (Aladi) y ALIDE organizaron en
Montevideo el Foro sobre Instrumentos de Financiamiento para el Comercio
Intrarregional, el 29 de mayo.
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4.1 Asamblea General: Acuerdos 2014

El viernes 9 de mayo se efectud la Sesién de Asuntos Institucionales de la 442 Reunién
de la Asamblea General. Dirigié la sesion el doctor Mauro Alem, presidente de ALIDE. Se
adoptaron los acuerdos siguientes:

a)

Se aprobé la Memoria Anual y el Balance correspondientes al ejercicio 2013.

b) Se ratificé la incorporacién como miembros de ALIDE de las instituciones siguientes:

d)

« Banco de Chubut, Argentina.

« Banco del Estado de Chile

+ Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario (Indap), Chile.

» Banco Nacional de Panama (BNP).

« Fondo de Garantias de Buenos Aires (Fogaba).

« Compaiia Espanola de Financiacion del Desarrollo (Cofides), Espafia.

Se aprobé el Programa de Trabajo de ALIDE 2014-2015 y el presupuesto
correspondiente al ejercicio 2014.

Se testimonié el reconocimiento de la asociacién a las personas, instituciones
miembros, organismos internacionales, agencias de cooperacién y entidades
nacionales, que brindaron su apoyo y colaboracién en el desarrollo de los programas
y actividades de ALIDE durante el ejercicio 2013.

Se aceptd la invitaciéon para que la cuadragésima quinta Reunién Ordinaria de la
Asamblea General se celebre en Cancun, México, conforme a la propuesta de Nacional
Financiera (Nafinsa).

El presidente de ALIDE hizo un llamado a las instituciones miembros que han hecho
mejoras en su gestion, para que se acerquen a la asociacién y compartan sus buenas
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practicas a través de los servicios de ALIDE; que las presenten a los “Premios ALIDE”
de reconocimiento a programas innovadores en banca de desarrollo para su difusion.
Menciondé entre ellos, los temas del gobierno corporativo —el cual debe afianzarse
cada vez mas en las instituciones—; la evaluacién de desempeno de las IFD y el
impacto de sus programas.

f) Se eligié al Consejo Directivo para el periodo 2014-2016, el cual quedé conformado
de la forma siguiente:

Mauro Alem

Presidente

Banco de Inversion y Comercio
Exterior S.A. (BICE)

Buenos Aires, Argentina

Maria Soledad Barrera
Altamirano

Presidenta

Corporacién Financiera
Nacional (CFN)

Quito, Ecuador

Valmir Pedro Rossi
Presidente

Banco da Amazonia S.A.
Belém, P.A., Brasil

Fernando Naranjo
Gerente general
Banco Nacional (BNCR)
San José, Costa Rica

Enrique de la Madrid Cordero
Director general

Banco Nacional de Comercio
Exterior S.N.C. (Bancomext)
México D.F., México

Luis Fernando Arboleda
Presidente

Financiera de Desarrollo (Findeter)
Bogotd, Colombia

Federico Antun Batlle

Gerente General

Banco Nacional de Fomento de la
Vivienda y la Produccion (BNV)
Santo Domingo, Republica
Dominicana
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Reunién del Consejo
Directivo durante la
44° Asamblea General
de ALIDE, realizada

en mayo de 2014 en
Cartagena, Colombia.

4.2 Consejo Directivo

A fin de proporcionar orientacion estratégica y en la conduccién de la asociacion, el
Consejo Directivo se reunié en el mes de mayo en la ciudad de Cartagena, Colombia,
durante la 44° Reunién de la Asamblea General de ALIDE. Una segunda reunién tuvo
lugar el 17 de noviembre en Medellin, Colombia, en ocasion de la 482 Asamblea Anual
de la Federacién Latinoamericana de Bancos.

4.3 Consejo Consultivo

Presidente (2014-2016)

» Senor Doctor
Nicola Ernesto Angelucci Silva
Ex-Presidente de ALIDE (2006-2008)
Ex-Presidente, Banco Multisectorial de Inversiones (BMI)
El Salvador

Consejeros

» Sefor Doctor
Mauro Alem
Ex-Presidente de ALIDE (2014)
Ex-Presidente del Banco de Inversién y Comercio Exterior S.A.
Argentina
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Senor

Fernando Calloia

Ex-Presidente de ALIDE (2013-2014)

Ex-Presidente del Banco de la Republica Oriental del Uruguay
Uruguay

Senor Doctor

Carlos Garatea Yori (2013)
Ex-Secretario General de ALIDE
Peru

Sefor
Felipe Tami (2013)
Buenos Aires, Argentina

Senor

Rodrigo Sanchez Mujica

Ex-Presidente de ALIDE (2011-2013)

Ex-Director General de los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura-FIRA, del Banco de México.

Senor Doctor

Roberto Smith

Ex-Presidente de ALIDE (2009-2011)
Ex-Presidente, Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Brasil

Senor Licenciado

Mario Laborin Gémez

Ex-Presidente de ALIDE (2004-2006)
Ex-Director General, Nacional Financiera S.N.C.
México

Senor Doctor
Enrique V. Iglesias (2006)
Espana

Sefor Licenciado

William Hayden Quintero

Ex-Presidente de ALIDE (2003-2004)

Ex-Gerente General, Banco Nacional de Costa Rica
Costa Rica
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Sefor Licenciado

Carlos Sales Gutiérrez

Ex-Presidente de ALIDE (2000)

Ex-Director General, Nacional Financiera S.N.C.
México

Sefor Doctor

Gonzalo Rivas Gémez

Ex-Presidente de ALIDE (2000-2003)

Ex-Vicepresidente Ejecutivo, Corporacidon de Fomento de la Produccion
Chile

Sefior Contador

César Rodriguez Batlle

Ex-Presidente de ALIDE (1999-2000)

Ex-Presidente del Banco de la Republica Oriental del Uruguay
Uruguay

Senor Doctor

Noel Lezama Martinez

Ex-Presidente de ALIDE (1997-1999)
Ex-Presidente, Fondo de Crédito Agropecuario
Venezuela

Senor Doctor

Marcos Raymundo Pessoa Duarte

Ex-Presidente de ALIDE (1996-1997)

Ex-Presidente, Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.
Brasil

Senor Doctor

Rodolfo Anibal Frigeri

Ex-Presidente de ALIDE (1995-1996)

Ex-Presidente, Banco de la Provincia de Buenos Aires
Argentina

Senor Doctor

Hindemburgo Pereira-Diniz

Ex-Presidente de ALIDE (1994-1995)

Ex-Presidente, Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.
Brasil
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» Sefor Licenciado
Oscar Espinosa Villarreal
Ex-Presidente de ALIDE (1992-1994)
Ex-Director General, Nacional Financiera S.N.C.
México

» Sefor Doctor
Jesus E. Villamizar Angulo
Ex-Presidente de ALIDE (1990-1992)
Ex-Presidente, Banco Ganadero
Colombia

» Senor Licenciado
Frederich E. Bergés
Ex-Presidente de ALIDE (1989-1990)
Ex-Vicepresidente Ejecutivo, Banco de Desarrollo Nacional
Republica Dominicana

» Sefor Doctor
Ricardo Avellaneda
Ex-Presidente de ALIDE (1988-1989)
Ex-Presidente, Banco Nacional de Desarrollo
Argentina

» Sefor Doctor
Ricardo Palma Valderrama (1982)
Ex-Secretario General de ALIDE
Peru

» Senor Doctor
Adolfo Nass
Ex-Presidente de ALIDE (1981-1983)
Ex-Presidente, Sociedad Financiera Mercantil y Agricola S. A.
Venezuela

» Senor Doctor
Ernesto Rohrmoser Garcia
Ex-Presidente de ALIDE (1974-1977)
Ex-Gerente General, Corporacion Costarricense de Financiamiento Industrial S. A.
Costa Rica

» Senor Doctor
Rubens Vaz da Costa
Ex-Presidente de ALIDE (1968-1969)
Ex-Presidente, Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Brasil
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4.4 Reunion de Coordinadores Nacionales

El miércoles 7 de mayo de 2014 se llevé a cabo en forma previa a ALIDE 44, la 412
Reunién de Coordinadores Nacionales de ALIDE, presidida por Fernando Esmeral
Cortés, coordinador nacional de ALIDE en Colombia y vicepresidente comercial del
Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancéldex). Participaron 26 representantes,
coordinadores nacionales de 15 paises de América Latina y el Caribe, y funcionarios de la
secretaria general de ALIDE.

De acuerdo con la agenda, Romy Calderén, jefe de Estudios Econdmicos de ALIDE,
efectué una presentacién del estudio basico de la secretaria general sobre el tema
central de la Asamblea titulado “La banca de desarrollo y el financiamiento de los
sectores productivos y el desarrollo territorial”. Con ese marco introductorio, los
coordinadores nacionales intercambiaron informaciéon y puntos de vista sobre la
situacién de sus paises y accion de sus instituciones en apoyo al desarrollo territorial,
asi como experiencias de cooperacién interinstitucional para el desarrollo de negocios
e iniciativas conjuntas.

El secretario general Rommel Acevedo presentd el Programa de Trabajo de ALIDE para
el periodo 2014-2015 y los coordinadores nacionales plantearon sus temas de interés
y posibilidades de cooperacién para ser considerados en la ejecucién del Programa de
Trabajo.

Previa a ALIDE 44, se
llevé a cabo el miércoles
7 de mayo de 2014 la 412
Reunién de Coordinadores
Nacionales de ALIDE,
presidida por

Fernando Esmeral Cortés,
coordinador nacional de
ALIDE en Colombia y
vicepresidente comercial
del Banco de Comercio
Exterior de Colombia
(Bancéldex). Participaron
26 representantes,
coordinadores nacionales
de 15 paises de América
Latina y el Caribe,

y funcionarios de la
secretaria general de
ALIDE.
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4.5 Nuevos miembros

En 2014, se incorporaron como nuevos miembros de la asociacion las siguientes
entidades:

« Banco de Chubut, Argentina.

« Banco Estado de Chile.

« Instituto Nacional del Desarrollo Agropecuario (Indap), Chile.

« Banco Nacional de Panama (BNP).

« Fondo de Garantias de Buenos Aires (Fogaba), Argentina.

« Compaiia Espanola de Financiacion del Desarrollo (Cofides), Espafia.

4,6 Entidades miembros

A diciembre de 2014, ALIDE contaba con 92 instituciones miembros (66 activos, 14
adherentes y 12 colaboradores) de 24 paises de América Latina y el Caribe y 8 paises
extrarregionales (Alemania, Canadd, Chile, Espaia, Francia, Portugal, Rusia y Suecia).

I. MIEMBROS ACTIVOS

Anguilla
« The Anguilla Development Board

Antigua y Barbuda
» Antigua y Barbuda Development Bank

Argentina

+ Banco Ciudad de Buenos Aires

+ Banco de Cérdoba

« Banco de Inversiéon y Comercio Exterior (BICE)
+ Banco de la Nacién Argentina

« Banco de la Provincia de Buenos Aires (Bapro)

Bolivia
«  Banco de Desarrollo Productivo

Brasil

+ Agencia de Desenvolvimento do Estado do Ceard (Adece)

« Banco da Amazénia

« Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG)

« Banco do Brasil (BB)

« Banco do Nordeste do Brasil (BNB)

« Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
« Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE)

+ Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)
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Colombia

+ Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancoéldex)

» Financiera del Desarrollo (Findeter)

« Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (Finagro)
+ Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA)

Costa Rica

+ Banco de Costa Rica (BCR)

« Banco Nacional de Costa Rica (BNCR)

« Banco Popular y de desarrollo Comunal (BPDC)

+ Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (Infocoop)

Cuba
+ Banco de Crédito y Comercio (Bandec)

Curacao
« Corporacién para el Desarrollo de Curacao (Korpodeko)

Chile

+ Banco Estado

« Corporacién de Fomento de la Produccion (Corfo)

« Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario (Indap)

Ecuador

« Banco del Estado (BEDE)

+ Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (BIESS)
» Banco Nacional de Fomento (BNF)

« Corporacién Financiera Nacional (CFN)

El Salvador

» Banco de Desarrollo de El Salvador (Bandesal)

+ Federacion de Cajas de Crédito y de Bancos de los Trabajadores
(Fedecrédito)

Guatemala
+ Crédito Hipotecario Nacional (CHN)

Haiti
« Banque Nationale de Crédit (BNC)

Honduras
+ Banco Hondurefio para la Produccién y la Vivienda (Banhprovi)
» Banco Nacional de Desarrollo Agricola (Banadesa)
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México

+ Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext)

« Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (Banobras)

+ Fideicomisos Instituidos en Relaciéon con la Agricultura (FIRA)-Banco de México
» Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero

« Nacional Financiera (Nafin)

Nicaragua
« Banco de Fomento a la Producciéon (Produzcamos)

Panama

« Banco de Desarrollo Agropecuario (BDA)
« Banco Hipotecario Nacional (BHN)

» Banco Nacional de Panama (Banconal)

Paraguay

« Agencia Financiera del Desarrollo (AFD)
« Banco Nacional de Fomento (BNF)

« Crédito Agricola de Habilitacion (CAH)

+ Fondo Ganadero

Peru

» Banco Agropecuario (Agrobanco)

« Banco dela Nacién

« Corporacién Financiera del Desarrollo (Cofide)

Republica Dominicana

« Banco Agricola de la Republica Dominicana (Bagricola)

« Banco de Reservas de la Republica Dominicana (BR)

« Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccion (BNV)

San Kitts y Nevis
« Development Bank of St. Kitts & Nevis

Uruguay

« Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU)
+ Banco Hipotecario del Uruguay (BHU)

« Corporacién Nacional para el Desarrollo (CND)

Venezuela

» Banco de Comercio Exterior (Bancoex)

« Banco de Desarrollo Econémico y Social de Venezuela (Bandes)

« Banco Industrial de Venezuela (BIV)

+ Sociedad Nacional de Garantias Reciprocas para la Mediana y Pequefia Industria
(Sogampi)
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Il. MIEMBROS ADHERENTES

» En Alemania: Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)

» En Canada: Business Development Bank of Canada (BDC)

+ En China: China Development Bank (CDB)

» En Espana: Instituto de Crédito Oficial (ICO)

« En Espana: Compania Espanola de Financiacién del Desarrollo (Cofides)
+ En Francia: Agence francaise de développement (AFD)

+ EnPortugal: SPGM - Sociedade de Investimento

+ En Rusia: Bank for Development and Foreign Economic Affairs (Vnesheconombank)
» En Suecia: Swedish Export Credit Corporation (SEK)

» Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE)

+ Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

+ Banco Latinoamericano de Comercio Exterior (Bladex)

« Corporacién Andina de Fomento (CAF)

» Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (Fonplata)

lll. MIEMBROS COLABORADORES

« En Argentina: Banco Credicoop

« En Argentina: Fondo de Garantias de Buenos Aires (Fogaba)

» En Brasil: Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

+ En Chile: Sociedad de Inversiones Norte Sur

+ En Ecuador: Banco Amazonas

« En Ecuador: Superintendencia de Bancos y Seguros

» En México: Asociacién de Sociedades Financieras de Objeto Multiple (Asofom)

« En México: Asociacién Mexicana de Entidades Financieras Especializadas (AMFE)

» EnParaguay: Banco Central de Paraguay.

+ En Peru: Fondo MiVivienda

+ En Peru: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP

+ En Venezuela: Superintendencia de las Instituciones del Sector Bancario
(Sudeban)

4.7 Gestiones institucionales

A fin de ampliar y diversificar la accién de ALIDE, asi como de mantener una estrecha
vinculaciény coordinacién con susinstituciones miembros, durante 2014 los funcionarios
de la Secretaria General realizaron misiones de trabajo y visitas institucionales a las
entidades miembros de ALIDE y organismos internacionales y de cooperacion; y
sostuvieron reuniones con altos directivos y ejecutivos con motivo del desarrollo de los
programas de la asociacién, o proyectos y actividades conjuntos, en servicio de la banca
de desarrollo de la region.
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Por otra parte, durante 2014 se recibié en la sede de ALIDE, en Lima (Peru), la visita de
directivos y funcionarios de los bancos miembros, asi como de entidades relacionadas
con la gestion de ALIDE.

ENERO

+ Los representantes de Nacional Financiera (Nafinsa), de México, José Elias Sahab,
Director General Adjunto de Promociéon Regional y Relaciones Institucionales, y
Alejandro Rodriguez, director de Comunicacién Social, visitaron la sede de ALIDE, en
Lima.

« César Llona, subsecretario de Desarrollo de Libre Comercio de la Asociacion
Latinoamericana de Integracién (Aladi), visitd la Secretaria General en Lima para
coordinar la participacion de ALIDE en el Foro sobre Instituciones de Financiamiento
para el Comercio Intrarregional que organizé Aladi con la colaboracion de ALIDE.

+ En ocasion de la Reunién Anual de la Asamblea de Gobernadores del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el secretario general de ALIDE, Rommel Acevedo,
sostuvo reuniones con altas autoridades de diversas instituciones miembros. Entre
ellas, Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), de Alemania; Banco de Comercio Exterior
(Bancéldex), de Colombia; Financiera del Desarrollo (Findeter), de Colombia; la
Nacional Financiera (Nafinsa), de México; el Banco Centroamericano de Integraciéon
Econdédmica (BCIE); y Banco de la Nacidon de Peru. Se reunié también con ejecutivos
del Fondo de Garantias de la Provincia de Buenos Aires (Fogaba), de Argentina; New
Ventures, de México; Banco para la Comercializacion y la Produccién, de Paraguay; y
la Federaciéon Latinoamericana de Bancos (Felaban).
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MAYO

Rommel Acevedo, secretario general de ALIDE, se reunié en Uruguay con el nuevo
presidente del Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU), Julio César
Porteiro, quien estuvo acompafado de Adriana Rodriguez, vicepresidenta segunda
del banco y coordinadora nacional de ALIDE. En el mismo pais se reunié con Mario
Piacenza Soria, gerente general de la Corporacion Nacional para el Desarrollo (CND).
Igualmente, con el expresidente de ALIDE y ahora miembro del Consejo Consultivo,
doctor Fernando Calloia.

En Argentina se reunio con el presidente de ALIDE, Mauro Alem, presidente del Banco
de Inversion y Comercio Exterior (BICE); con el presidente del Banco de Cérdoba,
Fabian Maidana, y el gerente general, Fernando Moser; y en Chile con Eduardo Bitran
Colodro, vicepresidente ejecutivo de Corfo, y Luis Felipe Oliva, coordinador general
de inversion y financiamiento. En ese mismo pais, Rommel Acevedo se reunié con
los primeros ejecutivos del Banco de Estado de Chile y del Instituto Nacional de
Desarrollo Agropecuario (Indap), asi como con Alicia Barcena, secretaria ejecutiva de
Cepal, y Daniel Titelman, director de Financiamiento del Desarrollo de Cepal.

Melanie Facchetti, de Crédit Agricole (Francia), visito la sede de ALIDE, y se reunié el
5 de mayo con el secretario general, Rommel Acevedo, y el representante de ALIDE
ante organismos internacionales, Ricardo Palma, para conversar sobre la misién de
Crédit Agricole que visitara Lima en octubre de 2015 para participar en las reuniones
Anuales del Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional a realizarse en esta
ciudad.

César Llona,
subsecretario
de Desarrollo de
Libre Comercio
de la Asociacién

Latinoamericana de
Integracion (Aladi),
visité en enero la
Secretaria General de
ALIDE en Lima.
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Silke Hermes,
directora de la Agencia
Regional Peru,
Ecuador y Colombia
de Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW),
visito la sede de

ALIDE el 4 de junio
y se reunié con el
secretario general,
Rommel Acevedo.

JUNIO

Silke Hermes, directora de la Agencia Regional Perd, Ecuador y Colombia de
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), visité la sede de ALIDE el 4 de junio y se
reunioé con el secretario general, Rommel Acevedo, para intercambiar informacion
sobre los temas actuales de ambas instituciones y los programas conjuntos ALIDE-
KfW.

Javier Rodriguez, jefe del Programa de Asistencia Técnica de ALIDE, visité Caracas, del
25 al 27 de junio y se reuni6 con autoridades de instituciones financieras miembros
de ALIDE en Venezuela, tales como: Banco de Desarrollo Econémico y Social de
Venezuela (Bandes), Corporacion Andina de Fomento (CAF), Banco de Comercio
Exterior (Bancomex), Superintendencia de las Instituciones del Sector Bancario
(Sudeban), y Banco Industrial de Venezuela (BIV).

SETIEMBRE

Rommel Acevedo, secretario general de ALIDE, sostuvo reuniones en Madrid,
Espana, con la presidenta del ICO, Irene Garrido, quien estuvo acompanada por la
coordinadora nacional de ALIDE en Espafia, Maria Moure; y el economista jefe del ICO,
José Maria Abad. Asimismo, se reunié con el presidente de Cofides, Salvador Marin.
También se reunié con Juancho Izuzquiza Rueda, jefe de la oficina del Fonprode y
de la Cooperacion Financiera de la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (Aecid) y con el secretario técnico de la Red Iberaval de Garantias
(Regar), Pablo Pombo.
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OCTUBRE

Eduardo Vasquez, jefe del Programa de Relaciones Institucionales y Romy Calderén,
jefe del Programa de Estudios Econémicos e Informacién de ALIDE, se reunieron en
Washington D.C. con Charles Anderson, director de Unep-Fl.

NOVIEMBRE

Visitaron la sede de ALIDE Francisco das Chagas y Elizabeth Castelo Branco de Souza,
director de Desenvolvimento Sustentavel y directora Etene-Coordenador de Estudos
e Pesquisas, respectivamente, ambos del Banco do Nordeste do Brasil (BNB); también
Walter Geijo, director del Fondo de Garantias Buenos Aires (Fogaba); Ronald Fonseca
y Alfredo Rojas, director ejecutivo y gerente de Financiamiento, respectivamente,
del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (Infocoop) de Costa Rica; y José
Fernando Figueiredo, presidente de la Sociedad Portuguesa de Garantia Mutua
(SPGM).

José Fernando
Figueiredo, presidente
de la Sociedad
Portuguesa de
Garantia Mutua

(SPGM) visité en
noviembre la sede de
ALIDE en Lima.
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo Directivo de la Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras
para el Desarrollo - ALIDE

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el Desarrollo - ALIDE, que comprenden los estados de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2014y 2013, y los correspondientes estados
de resultados integral y de flujo de efectivo por los afios terminados en esas fechas,
y un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Secretaria General sobre los Estados Financieros.

La Secretaria General es responsable de la preparacién y presentacion razonable de
los estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, y por el control interno, tal como lo determine la Secretaria General, si es
necesario, para permitir la preparacién de los estados financieros esté libre de errores
materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados financieros
basada en nuestra auditoria. Conducimos nuestra auditoria de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas requieren que cumplamos con los
requerimientos éticos y, planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener la
seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre las cantidades y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del criterio del auditor, incluyendo la evaluacién de los



riesgos de errores materiales de los estados financieros, ya sea debido a fraude o
error. Al realizar las evaluaciones de riesgos de errores, el auditor considera el control
interno pertinente para la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros por la asociacién, para disefar los procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno de la empresa. Una auditoria también incluye
evaluar la idoneidad de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la Secretaria General, asi como evaluar la
presentacién general de los estados financieros.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionar las bases para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos importantes, la situacidon financiera de Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el Desarrollo - ALIDE al 31 de diciembre de 2014 y
2013, y su desempeiio financiero y sus flujos de efectivo para los aflos terminados en
esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Lima, Peru

27 de marzo de 2015

Refrendado por:

Matricula N° 10958
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ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
PARA EL DESARROLLO - ALIDE

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS
(EN DOLARES AMERICANOS)
(Notas 1y 2)

Por los ainos terminados el
31 de diciembre de:

2014 2013

US$ Us$
Cuotas ordinarias de asociados 656,779 682,849
Servicios especificos (Nota 8) 368,286 336,521
Total ingresos 1,025,066 1,019,370
Personal (662,826) (630,181)
Administrativos (347,357) (340,242)
Total gastos (1,010,182) (970,423)

Superavit de operacion

Otros gastos

Castigo de cuentas de cobranza dudosa (6,900) (31,625)
Gastos financieros (5,088) (14,550)
(11,988) (46,175)

Superavit del ejercicio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
PARA EL DESARROLLO - ALIDE

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
(EN DOLARES AMERICANOS)
(Notas 1y 2)

Por los anos terminados el
31 de diciembre de:

2014 2013
US$ Us$
Superavit 2,895 2,772
Ajuste para reconciliar el superavit con flujo de efectivo
o de las actividades operacionales:
Depreciacion de activo fijo 54,742 53,152
Provision para compensacion por tiempo de sevicios 41,439 36,294
Pagos de compensacion por tiempo de servicios (58,718) (44,470)
Cambios netos en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar a asociados (10,484) 15,765
Cuentas por cobrar diversas 13,739 (14,465)
Gastos pagados por anticipado (793) 579
Otras cuentas por pagar 7,541 (31,707)
Fondos ALIDE/COFIDE 3,625 (25,057)
Fondos FEMIDE - (70)
Fondos Convenio ALIDE/FAO 11,930 -
Flujo neto utilizado en actividades de operacion 65,917 (7,207)
Adquisicion de activo fijo (30,442) (68,806)
Flujo neto utilizado en actividades de operacién (30,442) (68,806)
Disminucién neto de efectivo y equivalentes de efectivo 35,475 (76,013)
Saldo de efectivo y equivalente de efectivo, al inicio
del ejercicio 193,130 269,143
Saldo de efectivo y equivalente de efectivo, al final
del ejercicio 228,605 193,130

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

la

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

La Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo
ALIDE (en adelante la Asociacion), es el organismo internacional representativo
de la banca de desarrollo de América Latina y el Caribe. Estd constituida con
personeria juridica propia y sin fines de lucro y se rige por sus estatutos y por las
normas que establezcan sus 6rganos directivos.

La Asociacion es una institucion sin fines de lucro, con sede permanente en la
ciudad de Lima, Peru. Fue constituida el 24 de enero de 1968 con el objeto de
estimular la cooperacion entre sus miembros, estableciendo un flujo reciproco de
informacién y propiciando la realizacién de estudios sobre problemas de interés
comun a fin de contribuir con el proceso de integracién latinoamericana. La
Asociacién, para el cumplimiento de sus fines, goza de reconocimiento y privilegio
e inmunidad de los organismos internacionales. Las actividades, bienes, fondos
y operaciones de la Asociacidn, estan exonerados de todo tipo de tributos, asi
como toda obligacién relacionada con la situacién o recaudacion de cualquier
impuesto, contribucién o gravamen.

Vision

Ser el portavoz del sistema de la banca de desarrollo, ante paises y gobiernos,
sociedad civil y organismos internacionales; asi como el principal facilitador
de servicios de informacién y experiencias innovadoras; capacitaciéon de
vanguardia; generacién de sinergia de negocios; y actuaciones concertadas con
accion conjunta y/o de cooperacion reciproca que contribuya al cumplimiento
de la misién por nuestros asociados y de la propia Asociacion.

Mision

A partir de las necesidades de sus instituciones miembros, estimular el
intercambio de informacion de productos y servicios y mejores practicas,
coadyuvar a la capacitacidn y asistencia técnica de sus asociados, y propiciar la
colaboracién que fomente los negocios y la cooperacion financiera, alentar su
contribucién al desarrollo econémico y social de la regién, afirmar su viabilidad
financiera y servir como vocero institucional.
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PRINCIPIOS Y/O PRACTICAS DE CONTABILIDAD

La preparacion de los estados financieros requiere que el Programa de Administracion
y Control Financiero realice las estimaciones que afectan las cifras reportadas de
activos y pasivos, la revelacidon de contingencias activas y pasivas a la fecha de los
estados financieros, asi como las cifras reportadas de ingresos y gastos durante el
ejercicio.

Los criterios utilizados para realizar estas estimaciones y los principios y practicas
contables mdas importantes aplicados para el registro de las operaciones y la
preparacion de los estados financieros son los siguientes:

2.1

2.2

2.3

Base de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en Perd (PCGA en Peru), los cuales
comprenden: (a) las Normas e Interpretaciones emitidas o adoptadas por el
IASB, las cuales incluyen las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), las Normas Internaciones de Contabilidad (NIC), y las Interpretaciones
emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales
de Informaciéon Financiera (CINIIF), o por el anterior Comité Permanente
de Interpretacion (SIC) adoptadas por el IASB, oficializadas por el Consejo
Normativo de Contabilidad (CNC) para su aplicacién en Peru. A la fecha de los
estados financieros, el CNC ha oficializado la aplicacién obligatoria de las NIC 1
ala41,lasNIIF 1ala6y ciertas SIC vigentes dela 1 ala 33, estando pendientes
de revisidn y aprobacion las NIIF 7 y 8 y los pronunciamientos del CINIIF; y (b)
mantener la aplicacién en Perd del Método de Participacion Patrimonial para la
Valuacién de su inversion en Subsidiaria.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros de 2014 y 2013,
la Asociacién ha observado el cumplimiento de las NIC y NIIF que le son
aplicables, de acuerdo con las Resoluciones emitidas por el Consejo Normativo
de Contabilidad.

Moneda Funcional

Los estados financieros son presentados en moneda extranjera (Ddlares
Americanos USA).

Uso de estimaciones

La presentacion de los estados financieros de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados requiere que la Secretaria General
realice estimaciones que afectan los montos reportados de activos y pasivos a
la fecha de los estados financieros, asi como los montos reportados de ingresos
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2.6

y gastos durante el periodo corriente. Las estimaciones significativas incluyen
provisién para depreciacion de inmueble, maquinaria y equipo. Ain cuando
la administracién evalua regularmente las estimaciones, los resultados reales
podrian ser diferentes de tales estimaciones.

Instrumentos Financieros

Los instrumentos financieros se definen como cualquier contrato que origina
simultdneamente, un activo financiero en una empresa y un pasivo financiero
o un instrumento de patrimonio en otra empresa. Los principales activos y
pasivos financieros presentados en el balance general son: efectivo, cuentas
por cobrar a asociados y otras cuentas por pagar. Las politicas contables para
su reconocimiento y medicion se describen en las correspondientes notas de
politicas contables.

La clasificacién de un instrumento financiero como pasivo financiero o como
instrumento de patrimonio se hace de conformidad con la esencia del acuerdo
contractual que los origina. Los intereses, pérdidas y ganancias relacionados
con un instrumento financiero clasificado como pasivo financiero se reconocen
como gasto o ingreso. Las distribuciones a los tenedores de un instrumento
financiero clasificado como instrumento de patrimonio se cargan directamente
a resultados acumulados.

Gastos pagados por anticipado

Estos activos se transfieren a los resultados corrientes, en la medida que se
devenga el servicio respectivo o la obligacion correspondiente.

Inmueble, maquinaria y equipo (Nota 4)

El terreno y edificio se presentan al costo més reevaluaciones establecidas
con base a tasaciones de especialistas independientes, registrados al 30 de
diciembre de 1980, 1995 y 2001. Los otros bienes del activo fijo se representan
al costo de adquisicién.

La depreciacion de los activos fijos se calcula con base al método de linea
recta, en funcién a la vida estimada de los respectivos activos. Las tasas de
depreciaciéon son 1%; 25% y 20% aplicadas al edificio, muebles y enseres e
instalaciones y equipo de cdmputo respectivamente.

Los desembolsos para mantenimiento y reparaciones se reconocen como
gasto del ejercicio en que son incurridos. Cuando un activo fijo se vende o es
retirado del uso, su costo y depreciacion acumulada se eliminan y la ganancia
o pérdida resultante se reconoce como ingreso o gasto.



2.7 Provisidon para compensacion por tiempo de servicios (Nota 6)
La compensacion por tiempo de servicios del personal (CTS) se determina
de acuerdo a los dispositivos legales vigentes por el integro de los derechos
indemnizatorios de los trabajadores y se deposita en la entidad bancaria
elegida por el trabajador.

2.8 Fondos de terceros para desarrollo de programas (Nota 5)
Los fondos recibidos y otorgados a terceros se abonan y se debitan
respectivamente y se liquidan en forma progresiva a medida que se ejecutan
los programas correspondientes.

2.9 Ingresos por cuotas de asociados
Los ingresos por cuotas de asociados activos, adherentes y colaboradores
se reconocen en el periodo al que corresponden las mismas, segun los
presupuestos aprobados.

2.10 Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se reconocen y se registran en el periodo que ocurren.

3. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre este rubro comprende:

2014 2013

Us$ Us$
Fondos ALIDE 202,705 182,785
Fondos ALIDE/COFIDE 12,960 9,335
Fondos ALIDE/FAO 11,930 -
Fondos ALIDE/SBS 1,010 1,010

228,605 193,130



4. INMUEBLE, MAQUINARIAY EQUIPO

Al 31 de diciembre este rubro comprende:

Saldos al Saldos al
01.01.2014 Adiciones 31.12.2014
Us$ Us$ Us$
Terrenos 246,884 - 246,884
Edificios 2,693,868 - 2,693,868
Instalaciones 909,995 15,618 925,613
Muebles y enseres 259,987 640 260,627
Equipos de cémputo 235,198 14,184 249,382
4,345,932 30,442 4,376,374
Edificios (971,280) (19,987) (991,267)
Instalaciones (868,880) (17,044) (885,924)
Muebles y enseres (245,699) (5,549) (251,248)
Equipos de computo (178,286) (12,162) (190,448)
(2,264,145) (54,742) (2,318,887)
Valor neto 2,081,787 2,057,487

Las tasas de depreciacion son: Edificios 1%, Muebles, Enseres e Instalaciones 25%, Equipos de
Cémputo 20%.

5. FONDOS DE TERCEROS - CONVENIOS

Al 31 de diciembre este rubro comprende:

2014 2013

Us$ Us$
Fondos ALIDE/COFIDE 12,960 9,335
Fondos ALIDE/FAO 11,930 -
Fondos ALIDE/SBS 1,010 1,010

25,900 10,345



6. PROVISION PARA COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS

Al 31 de diciembre este rubro comprende:

2014 2013

US$ USs$
Provision C.T.S. 7,721 -
Fondo retiro del personal - 25,000

7,721 25,000

e PATRIMONIO INSTITUCIONAL

El patrimonio de la Asociacion se forma por los recursos indicados en los estatutos
y los bienes que adquiera por cualquier titulo. Constituyen recursos de la Asociacion
los siguientes:

* Una cuota de incorporacion que debera pagar cada uno de los miembros
activos.

* Las cuotas anuales y las extraordinarias que fije la Asamblea General a los
miembros activos.

* Las contribuciones de incorporaciones anuales y extraordinarias de los
miembros adherentes y de los miembros colaboradores.

* Las contribuciones, asignaciones, aportaciones, donaciones y pagos que
reciba la Asociaciony,

* La retribucién por servicios directos o especificos, que la Asociacion preste
individualmente a sus miembros, asi como a otras entidades o personas.

Al 31 de diciembre el patrimonio institucional estd compuesto de la siguiente
manera:

2014 2013

Us$ US$
Patrimonio institucional al inicio 2,305,326 2,302,554
Superavit del ejercicio 2,895 2,772

2,308,221 2,305,326



8 SERVICIOS ESPECIFICOS

La Asociacion promueve la realizacion de seminarios y cursos de capacitacion y
asistencia técnica, a través de programas y servicios especificos por materias y
sectores, que generan recursos financieros adicionales para la Asociacion.

9 SITUACION TRIBUTARIA

Las actividades, bienes, fondos y operaciones de la Asociacién estan exonerados
de todo tipo de tributo, asi como de toda obligacién relacionada con la retencion
o recaudacion de cualquier impuesto, contribuciéon o gravamen, segun lo establece
el Convenio de Inmunidades y Privilegios suscrito por el Gobierno Peruano y ALIDE.



Impreso en R&F Publicaciones y Servicios S.A.C
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