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1. Bancos Multilaterales de Desarrollo
FUNCIÓN DE LOS ORGANISMOS 

MULTILATERALES ANÁLISIS DE PROYECTOS

• El papel de los organismos
multilaterales es trabajar junto
con los gobiernos y las
autoridades para ayudarlos a
desarrollar un marco regulatorio
sólido y, lo que es más importante,
acompañarlos en la estructuración
de proyectos financiables a través
de un asesoramiento integral en
transacciones a lo largo de todo el
ciclo del proyecto, desde el inicio /
identificación hasta la adjudicación
del contrato y el cierre financiero.

El Análisis de Proyectos de CAF 
incluye: 
• Riesgo reputacional
• Marcos regulatorios
• Estabilidad política
• Adicionalidad
• Impacto en el desarrollo
• Rentabilidad financiera y social del

proyecto
• Calidad del patrocinador
• Calidad de los off-takers
• Dinámica sector-mercado
• Potencial de movilización



1. Bancos Multilaterales de Desarrollo

Fuente: Global Infrastructure Hub basado en datos de IJGlobal.



2. Financiación de proyectos (Project Finance)

Tendencias globales en torno al mercado de financiación de proyectos

Oportunidad para los organismos
multilaterales, Bancos de desarrollo

nacionales

New players 
in PF

Financiadores
alternativos

Reducción del 
apetito de los 

bancos 
comerciales



2. Project Finance en LATAM

Inversión privada vs pública de LATAM en infraestructura como porcentaje del PIB (2010-2018)

Source: Cavallo et al (2020)



2. Project Finance en LATAM

• La inversión en infraestructura económica y social históricamente insuficiente,
ineficiente e insostenible.

• Reducción de la inversión del sector público en infraestructura.

• Necesidades de mejoras de eficiencia en la inversión pública.

• ALC necesitará invertir al menos el 3,12% de su PIB en infraestructura anualmente
hasta 2030 para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

• Pocos incentivos para la inversión activa y sostenible en el sector privado

SECTOR PÚBLICO



2. Project Finance en LATAM

La inversión privada en infraestructura se 
estancó, pero las transacciones están 

creciendo. 

Los activos de infraestructura han mejorado
los tres pilares ESG (ambiental, social y de 

gobernanza) en 2022.

La brecha entre la inversión privada en los 
países de altos ingresos y en los países de 

ingresos medios y bajos sigue ampliándose.

Nuevos instrumentos y actores financieros 
(bonos verdes, azules, temáticos, etc.). La 

inversión privada verde en infraestructura está 
en un nivel récord

SECTOR PRIVADO



2. Project Finance en LATAM

• El mercado brasileño tiene el papel predominante en el financiamiento de infraestructura
en la región con el 35,3% del mercado regional, seguido de México (21,7%), Chile (14,9%),
Perú (9,3%), Colombia (7,1%) y Panamá (2,8%).

• El sector privado emerge como el principal financiador con una contribución del 66,4%,
seguido por las agencias de desarrollo bilaterales y multilaterales (20,6%) y el bancos
nacionales de desarrollo (BND) (3,2%)

• Excluyendo Brasil, México y Colombia, la contribución del BND a la deuda total de
financiamiento de proyectos en ALC disminuye de 20,5% a 3,2%

PRIVATE SECTOR

Sector / Type of fincier Private NDB BMO
Transport 73% 16% 11%
Energy 61% 24% 15%
Water & Sanitation 66% 24% 9%
Social 81% 18% 2%
Mean 67% 20% 13%

Proportion of Project Finance debt by financier and sector

Fuente: Financiamiento sostenible de la infraestructura económica y social en América Latina y el Caribe (BID, 2023)

*NDB: National Development Bank
*BMO: Bilateral & Multilateral 
Organization



2. Project Finance en LATAM

Financieras en LATAM representan el principal proveedor de deuda en infraestructura en la región (38% 
ALC, 30% Europa, 21% América del Norte, 11% Asia)

Más bonos temáticos, menos deuda oficial. Aumento de la importancia de los bancos multilaterales
de desarrollo como facilitadores de estas emisiones. 

Nuevos mecanismos de financiación innovadores: Bonos Verdes, azules,  sustentables, vinculados 
a ODS, Bonos de Impacto Social y Estructuras de Financiación Combinada, etc.

Infraestructura en ALC altamente apalancada en su razón deuda a capital.

Los bonos verdes atienden 51% a infraestructura y 49% a proyectos relacionados con el cambio 
climático. Cambio global hacia las energías renovables

Distribución sectorial: predominio histórico del sector de la energía y el transporte (transparencia 
ESG), enfoque en energía renovable

La banca comercial, el mayor financista pero perdiendo relevancia.

TENDENCIAS DEL MERCADO



2. Project Finance en LATAM

• 2004-2021, los porcentajes de deuda en moneda local para financiamiento de infraestructura 
representaron: BND proporcionó 81%, banca comercial  54% y BMO 31%

• Predominio de las emisiones verdes son en moneda fuerte (USD y EUR) pero alto crecimiento en 
emisiones locales (60% de las emisiones verdes en ALC fueron en USD por 18.200 MM).

• Bono promedio de USD 183 MM con un plazo de 10 años, hasta 20 años.

TENDENCIAS DEL MERCADO

Fuente: Financiamiento sostenible de la infraestructura económica y social en América Latina y el Caribe (BID, 2023)



3. Estrategia de CAF

• Aumento de la capacidad de 
generación de energías renovables. 

• Movilidad eléctrica

• Expansión de los sistemas de 
transmisión y distribución.

• Reacondicionamiento y renovación 
de plantas de generación hidráulica.

• Gas natural como fuente de energía 
de transición. 

• Apoyo a iniciativas de hidrógeno 
limpio. 

• Eficiencia energética y economía 
circular. 

Banco Verde de LATAM
Apoyar la recuperación 

económica en las 
regiones

Objetivo: estructurar un 
Programa de Transición 

Energética





www.caf.com
@AgendaCAF


