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La Corporación de Fomento de la Producción (Corfo) incentiva a las personas interesadas en 
desarrollar negocios innovadores y que requieran financiamiento para ponerlos en marcha. Se enfoca 
en crear el ecosistema al apoyar la coordinación, financiar entidades de apoyo a los emprendedores y 

fomentar la competencia.

Corfo y su experiencia 
en el financiamiento del 
emprendimiento chileno

El apoyo a emprendedores se materializa mediante los 
programas Capital Semilla, Subsidio Semilla, Semilla 
Expande, Escalamiento, Start-Up Chile, plataformas de 
apoyo a emprendedores, apoyo a incubadoras de negocio, 
coworking y cultura de emprendimiento, entre otros. 

CREANDO ECOSISTEMAS DE EMPRENDIMIENTO

Para desarrollar un ecosistema de emprendimiento en Corfo 
eran conscientes de que había que tener un diagnóstico 
para saber dónde la entidad iba a trabajar. En el caso de 

Chile identificaron que al ecosistema lo caracterizan los 
siguientes elementos:

	 Problemas de escalamiento: la cadena de financiamiento 
del emprendedor en Chile está incompleta, los 
emprendedores se quedaban sin financiamiento para 
seguir creciendo. Este problema surge tanto en entes 
públicos como privados.

	 Ecosistema insuficiente: los traspasos de recursos del 
sistema general de emprendimiento son demasiado lentos.
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	 Cultura: el entorno castiga el fracaso, pero desde la visión 
de Corfo es una experiencia que le da ventajas frente a 
otros. Existe falta de capital social.

	 Déficit de capacidades: déficit en capacidades de 
transferencia, pruebas de concepto y pruebas piloto.

	 Generación de capacidades: enfocados en generar 
capacidades en emprendedores tanto a través del viaje 
del emprendedor (www.elviajedelemprendedor.cl), 
como en el proceso de emprender. 

	 Financiamiento: contribuir a completar el ciclo de 
financiamiento para el desarrollo y crecimiento de 
emprendimientos dinámicos, para que estos queden 
habilitados para escalar mediante el mejoramiento de 
capacidades y competencias en sus etapas tempranas 
de desarrollo. Comienzan con el financiamiento 
Semilla Inicia, donde se otorgan hasta 15 millones de 
pesos (US$ 21 097). Cuando ya se tiene una validación 
comercial viene el denominado Semilla Expande, de 
hasta 25 millones de pesos (US$ 35 162), y cuando se 
vuelve más comercial otorga para «escalamiento» hasta 
60 millones de pesos (unos US$ 84 388).

IMPACTO DEL NUEVO ENFOQUE EN 
EMPRENDIMIENTO

a)	 Impacto directo

	 	 Empleos: logró generar de cuatro a cinco empleos por 
emprendimiento.

	 	 Ventas: se duplicaron o triplicaron con relación a 
emprendimientos no apoyados por Corfo.

	 	 Inversiones: por cada peso invertido retornan tres 
al Estado.

b)	 Productividad y sofisticar el ecosistema

	 	 Innovación: aumentar la calidad de innovación en el país.

	 	 Tecnologías emergentes.

	 	 Cambio cultural.

	 	 Cambio territorial, habilitante de la actividad económica.

c)	 Evolución. Hace 15 años los subsidios entregados 
estaban casi 70 % asignados en la capital (Santiago de 
Chile); ahora, casi el 52 % son adjudicados en regiones. El 
porcentaje de proyectos de incubadoras, crowdfunding, 
etc., se encuentra en 73 % en regiones, con lo cual el 
ecosistema no está concentrado en la capital y se está 
logrando un importante efecto descentralizador.

A nivel internacional el ecosistema de innovación 
y emprendimiento de Chile se ha posicionado y ha 
sido muy bien reconocido. Así, tenemos que el Global 
Entrepreneurship Index (GEI) lo ubicó en el puesto 19 a 

Por otra parte, también se identificó que Chile tenía los 
recursos centralizados, casi en su totalidad, en Santiago, la 
capital del país. Por esto, Corfo empezó a trabajar en un 
nuevo enfoque de políticas de emprendimiento y optó por 
reducir el número de instrumentos con los que operaba, 
pasándolos de veinte a ocho. Así, definieron:

	 Fortalecer ecosistemas: generaron una red de cobertura 
nacional de acceso a servicios especializados para 
emprendedores a través de instancias como espacios de 
coworks, fablabs, hubs globales, mentores, aceleradoras, 
incubadoras y de entidades que provean financiamiento 
privado para crecer.

	 Foco en brechas de cultura emprendedora: que 
permitan dinamizar la actividad emprendedora y en las 
condiciones en las que se desarrolla. Para ello capacitan a 
los emprendedores para visualizar estas brechas y poder 
emprender con base en ello.
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nivel global y primero en Latinoamérica, y 
el Índice de Condiciones Sistémicas para el 
Empoderamiento Dinámico (Prodem) lo colocó 
en el puesto 36 a nivel global y primero en 
Latinoamérica; Thomson Reuters Foundation, 
en un estudio, califica a Chile como el sexto 
mejor país del mundo para ser un emprendedor 
social después, y Global Entrepreneurship 
Monitor (GEM), en tercer lugar a nivel mundial 
con la mayor tasa de actividad emprendedora.

¿QUÉ SE VIENE?

Hacia adelante, en el área de emprendimiento de 
Corfo se planteó, entre las acciones principales:

	 Otorgar acceso al financiamiento para el 
apoyo a la reactivación económica a través 
del emprendimiento, fortalecimiento de 
habilidades emprendedoras y digitalización.

	 Apoyo al desarrollo de emprendimientos 
y reemprendimientos, porque en esos 
momentos había muchos emprendedores 
que habían tenido que cambiar su actividad 
o su foco de atención y Corfo los apoyaría 
con distintas herramientas y tipos de apoyo.

	 La vinculación de los emprendedores más 
allá del subsidio. Existe la idea de que 
el apoyo al emprendedor solo debe ser 
mediante la transferencia de recursos; sin 
embargo, el Estado necesitaba fortalecer 
la vinculación con el emprendedor a fin de 
ser eficiente con el gasto público para, con 
un menor o igual monto de recursos, lograr 
mejores resultados.

	 Mejorar la difusión de información a 
las mujeres empresarias sobre el apoyo 
público disponible. Los equipos liderados 
por mujeres tienen una mayor duración en 
el tiempo y generan mayores ingresos. 

FINANCIAMIENTO A EMPRENDIMIENTOS

	 Garantías

	 Respalda operaciones de crédito que 
otorgan instituciones financieras bancarias 
y no bancarias, compensando parcialmente 

el riesgo en caso de no pago de la deuda. 
En la primera quincena de diciembre de 
2020 había, aproximadamente, US$ 3 275 
millones en stock de créditos otorgados 
con garantías Corfo, 102 509 empresas 
beneficiarias, 11 % de la cobertura en el 
total de créditos otorgados a empresas 
mipymes en Chile, US$ 986 millones en 
desembolsos o flujo de créditos durante el 
año 2020 y 30 intermediarios financieros 
participaban en programas de coberturas. 
Como medidas de apoyo duplicaron las 
garantías disponibles en el mercado para 
que más mipymes pudieran acceder a 
financiamiento, redujeron las comisiones 
y mejoraron la flexibilización de los 
programas aumentando los porcentajes de 
cobertura de los refinanciamientos.

	 Financiamiento

	 Corfo otorga créditos a los intermediarios 
financieros (IF) para que estos financien 
segmentos de empresas o proyectos 
particulares. Para esto, primero el IF solicita 
a Corfo recursos para ser transferidos a las 
mipymes, con lo cual Corfo evalúa la solicitud 
y aprueba los fondos para ser colocados; 
luego, el IF evalúa la operación y entrega el 
financiamiento a la mipyme si esta califica.

	 Además, cuenta con una línea verde para 
inversiones en generación de energías 
renovables no convencionales (ERNC) 

Hace 15 años 
los subsidios 
entregados 
estaban 
casi 70 % 
asignados 
en la capital 
(Santiago 
de Chile); 
ahora, casi 
el 52 % son 
adjudicados 
en regiones.
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de hasta 9 MW, para eficiencia energética y economía 
circular. Las empresas beneficiarias deben contar 
con ventas anuales de hasta UF 600 mil (US$ 21 
millones, aproximadamente) pudiendo acceder a un 
financiamiento de hasta el 70 % de la inversión total, 
por un plazo máximo de 15 años. El programa contó 
con un presupuesto para el 2020 de 16 000 millones de 
pesos (US$ 21,2 millones) y de 21 000 millones de pesos 
(US$ 27,8 millones) para el año 2021. Es importante 
señalar que no existe una diferenciación de recursos 
por tipo de proyecto, porque eso limitaría el impacto 
de la línea de crédito. Hasta finales de 2021 se espera 
apoyar unos 60 proyectos. Por otra parte, Corfo ya ha 
apoyado con créditos a 25 proyectos ERNC, con un total 
de US$ 279 millones.

con potencial de crecimiento, ventas máximas de 
UF 100 000 (US$ 3,5 millones) y patrimonio máximo 
de UF 50 000 (US$ 1,75 millones). Este fondo asume 
riesgo tecnológico y comercial.

	 	 Tercero, el programa FC para desarrollo y crecimiento 
correspondiente a private equity con un producto o 
servicio validado, ventas máximas de UF 600 000 
(US$ 21 millones) y una oportunidad de consolidación. 
Aquí, básicamente se asume riesgo comercial.

La mayoría de las empresas apoyadas se encuentran 
ubicadas en los programas FT (101 empresas), seguidos por 
el programa FET (61 empresas) y por último, el programa FC 
(28 empresas).

Como principales resultados se tienen US$ 915 millones 
de líneas aprobadas, 64 fondos de inversión apoyados, más 
de 350 emprendimientos apoyados, US$ 879 millones en 
monto invertido y US$ 192 millones en líneas de crédito 
por desembolsar. Existe una tendencia de crecimiento en 
el número de empresas que se suman a los programas de 
capital de riesgo de Corfo, con un promedio de 28 nuevas 
empresas por año, desde el 2015.

START-UP CHILE

Lanzado en el año 2010 como una política pública, en un año 
complejo debido a la crisis financiera global y a uno de los 
peores terremotos que sufrió en Chile. La creación de Start-
Up Chile cambió la mentalidad del emprendimiento local, 
ya que empezó a atraer emprendedores de todo el mundo 
haciendo que las empresas del país fueran más sólidas y 
adoptaran tecnología e innovación. Uno de sus efectos fue 
que aumentaron los fondos de capital de riesgo en Chile.

En Start-Up Chile se cree mucho en la disrupción, en la 
actualidad son la mejor aceleradora de la región y ya son 
parte del top 10 en el ranking mundial. Los resultados que 
han logrado han originado que más de 30 países quieran 
replicar esta política pública que inició como un experimento 
para hacer frente al impacto económico y social negativo 
que había afectado al país.

En Chile lo que hacen es acelerar start-ups para que logren 
el mayor impacto posible. Para ello les brindan recursos, 
financiamiento equity free y espacio de cowork gratuito. 
Asimismo, les ofrecen un programa de aceleración a la 

	 Capital de riesgo

	 Es un programa que Corfo ha apoyado por más de 20 
años. Para ello otorgan financiamiento a fondos de 
inversión privados, gestionados por una administradora 
de fondos, que, a su vez, invierten en capital de 
pymes tomando una participación en su propiedad 
e involucrándose activamente en su gestión. Para 
promover la industria de capital de riesgo Corfo cuenta 
con tres importantes programas:

	 	 Primero, el programa Fondo Etapas Tempranas 
Tecnológicas (FET), que está dirigido a etapas tempranas 
tecnológicas para start-ups que tengan proyectos 
innovadores, con UF 10 000 (US$ 350 000) en ventas 
máximas, y una antigüedad menor a 36 meses. Este 
fondo invierte en empresas con riesgo tecnológico alto.

	 	 Segundo, el programa Etapas Tempranas (FT), dirigido 
venture capital con productos o servicios innovadores 

Corfo otorga créditos a los 
intermediarios financieros (IF) para 
que estos financien segmentos de 
empresas o proyectos particulares. 
Para esto, primero el IF solicita a 

Corfo recursos para ser transferidos 
a las mipymes, con lo cual Corfo 
evalúa la solicitud y aprueba los 

fondos para ser colocados.
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medida de cada emprendedor, donde los 
ayudan a adoptar mejores estrategias mediante 
SUP boards/platoons, academy, office hours con 
expertos y pitch training. Los apoyan también 
a tener mejores conexiones con partners 

corporativos, venture capital, universidades, 
gobiernos o mentores, así como a realizar 
softlanding en Chile.

Start-Up Chile tiene uno de los portafolios más 
grandes del mundo con más de 2 000 start-ups y 
más de 5 000 emprendedores. Por ello, muchas 
aceleradoras de todo el mundo vienen a Chile a 
comprar o a invitar a algunos emprendimientos 
que están en el programa.

¿Cómo fortalece Corfo su plataforma de 
aceleración de start-ups e innovación?

Lo hace basándose en tres pilares fundamentales: 
1. atraer capital humano especializado al 
ecosistema; 2. impulsar las start-ups chilenas a 
nuevos mercados, ya que el mercado local es 
muy acotado, y 3. apoyar el financiamiento e 
inversión privada.

Los programas de Corfo buscan emprendedores 
que tengan base científico-tecnológica, con un 
componente de innovación, que sean escalables y 
logren un gran impacto. Esto lo hacen a través de 
tres programas:

	 Build: fase de ideas. Es un programa 
de preaceleración que busca alrededor 
de 60 start-ups cada año y les entrega 
cerca de US$ 19 000 para apoyarlos en la 
consolidación de sus ideas.

	 Ignite: fase de prototipos. Es un programa 
de aceleración, busca 30 start-ups cada año 
y les entrega cerca de US$ 63 000.

	 Growth: fase de escalamiento en ventas. 
Busca apoyar el escalamiento de 15 
start-ups al año entregándoles cerca de 
US$ 95 000.

Impactos de Start-Up Chile

En los últimos 10 años ha apoyado a más de 
2 000 start-ups, de las cuales 72 % son extranjeras 
y más de 85 países representados. Genera 

más de US$ 1 252 millones en total de ventas 
mundiales, más de US$ 1 286 millones en total 
de capital público y privado levantado a nivel 
mundial, y tiene una valoración del portafolio en 
más de US$ 2 165 millones. A su vez, ha generado 
14 957 empleos a nivel mundial y 7 241 en Chile. 
El capital levantado por las start-uppers or suppers 

representa unas 22 veces la inversión total de 
las empresas; las ventas totales en Chile, 5,5 
veces, y 1,5 veces la inversión del programa ya 
está cubierta con los impuestos pagados por las 
empresas. El 73 % de las empresas mantienen 
sus operaciones en el país.

El programa apoya con mayor énfasis a 
empresas integradas por mujeres, ya que las 
start- ups con una mujer en el equipo tienen 
una tasa de supervivencia de 61 % versus el 
49 % que tendrían si no contaran con, al menos, 
una mujer. Entienden que las mujeres son un 
factor clave en el mundo de los negocios, por 
eso promueven el emprendimiento femenino 
transversalmente en todos sus programas y 
actividades. Esta visión se ve reflejada en la 
Estrategia Institucional de Género de Corfo.

Como principales 
resultados se 
tienen US$ 915 
millones de 
líneas aprobadas, 
64 fondos 
de inversión 
apoyados, 
más de 350 
emprendimientos 
apoyados, 
US$ 879 
millones en 
monto invertido 
y US$ 192 
millones en 
líneas de crédito 
por desembolsar. 

1	 Artículo elaborado como resultado del seminario 
virtual «Emprendimiento e innovación en Chile, 
programas de la Corfo, de Chile», los días 7, 9 y 
11 de diciembre de 2020. El documento técnico 
completo del seminario puede consultarse en: 
https://www.alide.org.pe/publicaciones-2/
publicaciones-alide/ 


