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REUNION DEL COMITE TECNICO DE ALIDE DE NEGOCIOS E INVERSIONES
Rio de Janeiro, Brasil, 19 de Mayo de 2016

INFORME FINAL

La Reunién del Comité Técnico de ALIDE de Negocios e Inversiones se realizo el jueves 19 de
Mayo, de 15:00 a 17:00 horas, en el Centro de Convenciones del Hotel Windsor Ocednico, en Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, Brasil, en el marco de la 46 Reunidn Ordinaria de la Asamblea General de
ALIDE, celebrada en Rio de Janeiro, Brasil, del 18 al 20 de Mayo de 2016.

La Reunidn fue dirigida por el Presidente del Comité Técnico, sefior Jorge Luis Ramos,
Director de ALIDE y Gerente General de la Corporacion Financiera de Desarrollo (COFIDE), de Peru. El
sefior Javier Rodriguez Vega, Jefe de Asistencia Técnica de ALIDE, participd en la reunion como
coordinador del Comité.

Se acompaia la lista de las 16 personas que participaron en ella, representando a 13
instituciones de 9 paises de la region. Véase Anexo 1.

En la reunién se distribuyd a los participantes un juego de los Documentos de Referencia
siguientes:

e Agenda de la Reunion (Anexo 2).

e Propuesta de Actividades 2016-2017 en el drea de Negocios e Inversiones (Anexo 3)

e Memorandum de Entendimiento: Cooperacidon Técnica y Financiera para incrementar los
negocios e inversiones en América Latina y el Caribe (Anexo 4).

OBJETIVOS

La Reunidn tuvo como propdsito avanzar en las propuestas adelantadas por el Comité para
incrementar la cooperacion financiera e interinstitucional en el nivel regional, destacando el papel de
la banca de desarrollo en la promocidn de negocios, particularmente en las areas de movilizacién de
recursos a través de lineas de crédito, cofinanciacién de proyectos, garantias y avales para
operaciones internacionales.

AGENDA

Los tépicos de analisis sobre negocios e inversiones previstos para la Reunion fueron:

1. Memorandum de Entendimiento: Cooperacién Técnica y Financiera para incrementar los
negocios e inversiones en América Latina y el Caribe

2. Movilizacién de recursos y disefio de productos financieros

3. Desarrollo de proyectos y generacién de negocios conjuntos



DESARROLLO DE LA REUNION

El sefior Javier Rodriguez Vega, Jefe de Asistencia Técnica de ALIDE y Coordinador del Comité,
extendid un saludo de bienvenida a los participantes e invité al sefior Jorge Luis Ramos Felices,
Gerente General de la Corporacién Financiera de Desarrollo (COFIDE), de Perd, para que asuma la
conduccion de la Reunioén en su calidad de Presidente del Comité.

El Presidente del Comité se refirié al objetivo de la reunidn, al rol que le corresponde
desempefiar a los bancos de desarrollo para promover el comercio exterior, las inversiones y los
negocios conjuntos, y a la labor de ALIDE en la transferencia de buenas practicas en banca de
desarrollo. Luego, invité al sefior Mauro Alem, Especialista Senior de Infraestructura y Medio Ambiente
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y ex — Presidente de ALIDE y del Comité Técnico de
Negocios e Inversiones, para que comente sobre los origenes del Comité a modo de introduccién y
previo al intercambio sobre los asuntos de la agenda.

El sefior Alem recordd que el Comité Técnico de Negocios e Inversiones fue el primero que se
cred en ALIDE luego de su fundacion y que la intencién con el Comité actual fue convocar a todos los
bancos miembros, a nivel de sus autoridades y gerentes de negocios para examinar en un primer
momento el financiamiento del comercio exterior. El Comité actla como una instancia para concretar
negocios entre bancos de desarrollo y a partir de la participacidon en proyectos conjuntos de interés
para los paises de la region. Inicialmente, participaron los bancos de desarrollo con funciones
especificas en este sector como el Banco de Inversién y Comercio Exterior (BICE) de Argentina, Banco
de Comercio Exterior de Colombia (BANCOLDEX) y el Banco Nacional de Comercio Exterior
(BANCOMEXT) de México, y luego se incorporaron otros bancos con interés en los asuntos del Comité.
El objetivo fue contar con un instrumento financiero y de garantia, que cubriera determinados riesgos
para facilitar el intercambio comercial, en particular, entre aquellos paises que no contaban con grado
de inversion. El sefior Alem aludié que, segin un estudio de CEPAL, no existia financiamiento para el
comercio intrarregional de bienes de capital.

El presidente del Comité destacé, por su parte, el tema de bienes de capital y la importancia
que los paises de nuestra region le asignan al desarrollo de las pequefias y medianas empresas y a su
vinculacion en cadenas exportadoras. Al respecto, menciond que los bancos de desarrollo tienen que
ser los confirmantes de las operaciones de comercio exterior entre los paises, considerando que son
los que tienen el acceso a los clientes y a la informacién. Considerd también que los bancos de
desarrollo y paises de la regidn deberian disponer de un instrumento que viabilice las operaciones de
comercio exterior, mas aun cuando la calificacién crediticia no es de aplicaciéon general en América
Latina. En ese sentido, dijo, se podria generar un efecto positivo en el comercio exterior siempre que
tengamos a los bancos involucrados calificando a nuestras contrapartes en los otros paises.

Posteriormente, se generd un intercambio de opiniones y propuestas sobre asuntos referidos
al financiamiento del comercio exterior e inversidn intrarregional, los fondos de garantias en apoyo al
comercio regional, la vinculacidn institucional entre bancos de desarrollo, sugerencias de actividades
del Comité, entre otros. Los aportes fueron ofrecidos por los sefiores José Juan Gomes, Especialista del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID); Vivian Machado, Directora del Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), de Brasil; Ricardo Ochoa, Director General Adjunto
del Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT), de México; Daniel Otazo, Gerente General
del Banco de Fomento a la Produccidn, de Nicaragua; Edgar Alarcén, Miembro del Directorio de la
Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), de Paraguay; Roberto Payano, Subgerente General del Banco
Nacional de las Exportaciones (BANDEX), de Republica Dominicana; Victoria Rodriguez, Gerente de la
Corporacién Nacional para el Desarrollo (CND), de Uruguay; Maigualida Santil, Gerencia de Negocios



e Inversiones del Banco de Comercio Exterior (BANCOEX), de Venezuela; vy, Luiz Borges, Consultor
Internacional de ALIDE. A continuacién se presenta la sintesis de los comentarios.

Banca de desarrollo, comercio exterior e inversion intrarregional

En la actual coyuntura de desaceleracion econémica en América Latina, se menciond que uno
de los motores centrales que podria ayudar a moderar esta situacion es el comercio intrarregional. El
monto de comercio exterior de productos intermedios entre los paises de la regidon es minimo
comparado al prevaleciente en Estados Unidos y Europa, y esto ocurre por la inexistencia de cadenas
de valor regionales. En consecuencia, debe promoverse el andlisis de este tema y adoptarse las
acciones del caso para dinamizar el comercio regional.

El problema existente no se refiere Unicamente al flujo de comercio exterior sino a flujos de
inversion, particularmente para empresas medianas que no tienen facilidad de acceso a los mercados
domeésticos del pais receptor. En ese sentido, seria relevante para las empresas que estan tratando de
incursionar en el mercado internacional, contar con esquemas que viabilicen los flujos de comercio y
les permita disponer de garantias reciprocas para viabilizar el financiamiento de sus proyectos de
inversion.

Antes de constituirse la Unién Europea como tal, el 50% de sus operaciones de comercio de
bienes intermedios eran intrarregionales. En América del Norte (Estados Unidos) y Asia también es
elevado el comercio intrarregional. En contraste, el comercio intrarregional en América Latina es
minimo.

Los flujos comerciales en América Latina son relativamente bajos y ello esta relacionado a la
poca diversidad en las estructuras de produccién y similitud en los productos, y a que los mercados
de demanda estan fuera de la regidn. Los menores flujos comerciales no necesariamente estan
limitados por los montos de financiamiento. No existiria necesidad de lineas de créditos reciprocas.

Considerando el panorama econdmico actual, se sugirié establecer un programa piloto entre
algunos paises (por ejemplo, Brasil, Chile, Colombia, Peru), coordinado con sus Ministerios de Economia
y bancos de desarrollo, para articular un fondo internacional que contribuya a dinamizar el comercio e
inversiones intrarregional.

Se mencioné que el comercio intrarregional se ha venido desarrollando por bloques
econdmicos (Mercosur, Alianza del Pacifico) en tanto la CAF - Banco de Desarrollo de América Latina,
tuvo la iniciativa de formar el fondo de garantia regional para atender estos asuntos y como una réplica
del Fondo de Garantia del Mercosur (en formacion). En el Foro Iberoamericano de Garantias (Lima,
Peru, Noviembre de 2015), se examino la posibilidad de integrar los fondos de garantias de los paises
de América Latina y “cruzar” las garantias ya emitidas entre ellas para viabilizar las operaciones de
comercio exterior e inversion. Las calificaciones disimiles de nuestros paises dificulta el desarrollo de las
operaciones.

Se percibe cambios en los acuerdos entre bloques comerciales en la region. En el pasado los
acuerdos de libre comercio estaban orientados a facilitar los flujos de comercio. Ahora, con el bloque
de la Alianza del Pacifico (Chile, Colombia, México y Peru), el énfasis es a facilitar la integracion.

Si los bancos de comercio exterior en nuestra regién se comparan con los Exim - Bank o las
agencias de crédito a la exportacion en Europa, podemos constatar que somos muy diferentes. Las
instituciones financieras de paises desarrollados llevan a cabo dos actividades principalmente: a) en
el tramo final de la comercializacidn hacia el exterior (hacia paises donde el riesgo comercial es
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elevado) via instrumentos de garantias y principalmente con la participacién de agencias de crédito a
la exportacion; y b) en el desarrollo de proyectos de infraestructura en paises de alto riesgo.

De otro lado, se mencioné que la inversidon de Venezuela en Republica Dominicana se ha
acrecentado en afios recientes. Los capitales encontraron la posibilidad de desarrollarse. Ello es una
muestra que la inversion intrarregional puede concretarse.

Banca de desarrollo: fortalecer procesos productivos y cadenas globales

Debe apoyarse, como lo hace BANCOMEXT, la posibilidad de la exportacion directa e
indirecta, es decir al proveedor que estd vinculado a las cadenas de produccion globales y cuyo
producto final tiene un componente nacional. Esa parte de la integracion al interior, de aumentar el
valor agregado de las exportaciones nacionales, es un tema que debe explorarse.

El fendmeno de las empresas translatinas esta mas presente en las actividades de América
Latina. El apoyo a la internacionalizacién de las empresas debe ser prioridad para la banca de
desarrollo.

En el dmbito especifico del desarrollo y negocios en el sector turismo, se planted desarrollar un
pagquete compartido entre los paises del Caribe para generar mayores beneficios a los visitantes y
contribuir al desarrollo econdmico de Cuba, México, Republica Dominicana y Venezuela, entre otros
paises.

En relacion a las labores del Banco de Comercio Exterior (BANCOEX) de Venezuela, se
informé que en el afo 2013 se inicié el Programa Venezuela Exporta para fortalecer la red de
contactos comerciales, concretar negocios para las empresas y dinamizar su sector de exportaciones
no petrolero, con financiamiento comercial. En ese cometido, visitaron 15 paises para llevar la oferta
exportable de Venezuela a mercados de la regidon. Como resultado de la labor emprendida, se logré
que empresas locales incentiven la marca pais, se potencie la oferta exportable y se concrete USS
358 millones en intenciones de negocio. Se indicé que BANCOEX y el Fondo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién suscribieron un convenio para fortalecer los procesos productivos de
empresas vinculadas a exportaciones; y que BANCOEX, el Banco de Desarrollo Econémico y Social de
Venezuela (BANDES) y la CAF - Banco de Desarrollo de América Latina, acordaron una linea de
financiamiento por US$100 millones.

Banca de Desarrollo, Infraestructura y APP’s

Luiz Borges, Consultor Internacional de ALIDE, efectud un resumen de cémo las estructuras
de Project Finance y de las Asociaciones Publico Privadas (APP’s) pueden ayudar en la financiacion de
proyectos de infraestructura en América Latina. Describid las experiencias en algunos paises y la
necesidad de respetar las particularidades de las leyes de cada pais. También se refirid al rol de las
instituciones financieras de desarrollo y de sus técnicos en apoyo a los Estados en la definicion de los
eventos contractuales a ser observados especialmente en concesiones de servicios publicos.

Vivian Machado, Directora del Area Internacional del Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), comentd que si bien la banca de desarrollo participa desde hace tiempo
en mecanismos para facilitar el desarrollo del comercio exterior, aln se mantiene el desafio en el
desarrollo de proyectos de inversién (infraestructura). Aludié a la participacién del BID y BNDES hace
dos afios en la busqueda de proyectos de integracion en América Latina para su financiamiento y la
dificultad de encontrarlos debidamente estructurados y sostenibles. También se refirio a la
experiencia exitosa que se tuvo en la década pasada respecto al esquema para la estructuracion de
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proyectos, que fue impulsada conjuntamente por el BID, Banco Mundial y BNDES, con recursos de
USS 10 millones. Dijo que se logrd estructurar 44 proyectos, y cuya experiencia puede ser compartida
con los bancos miembros de ALIDE.

Daniel Otazo, Gerente General del Banco de Fomento a la Produccién (PRODUZCAMOS), de
Nicaragua, comentd que una de las metas de su institucion es contribuir al desarrollo de la inversién,
siendo la utilizacidon de las garantias reciprocas una herramienta primordial en ese cometido. En la
actualidad, refirid, el contexto en su pais es favorable en materia de crecimiento econdmico,
estabilidad juridica e inversidon extranjera. Por la importancia del Comité para su institucion,
manifestd el interés de participar y contribuir en las iniciativas que se formulen. ALIDE extendid la
bienvenida al Banco de Fomento a la Produccion en relacidn a su participacion en el Comité.

Memorandum de Entendimiento de ALIDE

Javier Rodriguez, Coordinador del Comité Técnico de Negocios e Inversiones, explicd que el
Memorandum de Entendimiento: Cooperacién Técnica y Financiera para incrementar los negocios e
inversiones en América Latina y el Caribe, cuyo texto se habia compartido como parte de la
documentacion de la Reunidn, fue suscrito por 13 bancos nacionales de desarrollo de 10 paises de
América Latina en ocasion de la 44 Asamblea General de ALIDE (Cartagena de Indias, Colombia, Mayo
2014); y anuncidé que entidades se habian adherido a esta red de negocios e inversiones de ALIDE e
invité a que otras instituciones presentes en la Reunidn procedan a suscribir el Memorandum.

Este instrumento fue una iniciativa de ALIDE para promover los negocios entre sus bancos
desarrollo miembros y en apoyo al desarrollo del comercio exterior e inversiones en América Latina y el
Caribe.

Durante la reunién del Comité en Brasil, el Banco de Fomento a la Produccién de Nicaragua vy el
Banco Nacional de Fomento (BNF), de Paraguay, suscribieron el referido Memorandum en respaldo a la
iniciativa de ALIDE.

Actividades de ALIDE y su Comité

Durante la reunién se destacé que desde el afio 2012, ALIDE ha organizado 6 reuniones del
Comité Técnico de Negocios e Inversiones, en las ciudades y paises siguientes: Buenos Aires, Argentina
(Octubre de 2012); Ciudad de Panamad, Panama (Marzo de 2013); Mendoza, Argentina (Abril de 2013 -
43 Asamblea de ALIDE); Cartagena de Indias, Colombia (Mayo de 2014 - 44 Asamblea de ALIDE);
Cancun, México (Mayo de 2015 - 45 Asamblea de ALIDE) y Rio de Janeiro, Brasil (Mayo de 2016 - 46
Asamblea de ALIDE). El Presidente del Comité ofrecid la sede de la Corporacion Financiera de
Desarrollo (COFIDE), en Lima, Peru, para celebrar la séptima reunion del Comité Técnico.

Con relacién al documento de trabajo de ALIDE para el sector de negocios e inversiones, se
comento sobre las actividades previstas para 2016-2017. Entre ellas, se puntualizé el apoyo brindado
por ALIDE a AFRACA - Asociacién de Crédito Agricola y Rural de Africa- en la organizacién de una misién
de banqueros de desarrollo agricola y rural (“study tours”) de Africa en Lima, Perd y Rio de Janeiro,
Brasil, que se efectuaron en Marzo de 2016 con la colaboracién de instituciones miembros en esos
paises, y posibilitd compartir las experiencias sobre la gestion y buenas practicas de bancos de
desarrollo y banca central; la Misién de Banqueros de Desarrollo de América Latina y el Caribe a la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) a llevarse a cabo en Paris, en el cuarto trimestre de 2016; el
Programa para Banqueros de Desarrollo que organiza anualmente el Business Development Bank of
Canada (BDC), institucion especializada en promover el emprendimiento y los pequefios negocios. Las
misiones de bancos de desarrollo a fuentes de financiamiento internacional en paises extrarregionales
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procura el establecimiento de acuerdos sobre lineas de financiamiento en apoyo al desarrollo de
sectores productivos en la region.

También se menciond que ALIDE elabora periddicamente el Directorio de Fuentes de
Financiamiento Internacional, para difundir las modalidades de financiamiento internacional con
informacién detallada sobre paises, sectores, proyectos de interés, condiciones del financiamiento,
entre otros. En la Revista de ALIDE, de periodicidad trimestral, se distribuye el suplemento de “Fuentes
de Financiamiento y Oportunidades de Inversion”.

De otro lado se indicd que en el marco de las Asambleas Generales de ALIDE se organizan
reuniones bilaterales de negocios entre los delegados de las instituciones participantes, en las que se
examinan propuestas de negocios o actividades de cooperacidn en temas de interés compartido.

Planteamientos y acciones principales

Las reuniones del Comité Técnico de Negocios e Inversiones, que ALIDE promueve, deben
continuar y acrecentarse, de manera presencial o virtual, y establecerse un mecanismo de mayor
seguimiento respecto a los asuntos examinados.

Se propuso que la préxima reunién del Comité se realice al cabo de un semestre y sea
dirigida a gerentes de comercio exterior y negocios y ejecutores de politicas de bancos miembros de
nuestra Asociacién. En la misma podria promoverse el intercambio de experiencias sobre estrategias,
productos, buenas practicas y lecciones aprendidas de la banca de desarrollo; e informacion sobre Ia
situacién econdmica y social de los paises de América Latina, cartera de proyectos de inversion
(status, restricciones, cooperacion y financiamiento requerido) y la participacion de la banca de
desarrollo en la misma.

Entre los asuntos especificos sugeridos para analizar en la préxima reunidn del Comité, cabe
mencionar: a) bloques comerciales en América Latina y acuerdos de negocios entre los bancos de
desarrollo, b) instrumentos de facilidad de comercio exterior con garantia reciproca, c) instrumentos
financieros de éxito en la banca de desarrollo y su posible implementacidn en otras instituciones
financieras, d) écudles son las fallas de mercado en los sistemas financieros y productivos de América
Latina que impide un mayor flujo de comercio e inversion intrarregional? ¢ Cudl es el rol que la banca
de desarrollo debe cumplir para impulsar el comercio y las inversiones entre paises?

Se aludié a la importancia que ALIDE y entidades financieras miembros identifiquen y
concreten proyectos especificos y negocios, de interés para los paises de América Latina y el Caribe.
Ello contribuird al fortalecimiento institucional de ALIDE y su membresia.

Se planted que ALIDE actie como articulador para la creacidon de plataformas y productos de
éxito aplicados en bancos de desarrollo de América Latina, y estos puedan ser implementados en otros
bancos miembros con los ajustes del caso. En ese cometido, serd fundamental contar con el respaldo y
la participacion de las instituciones miembros en apoyo al proyecto de transferencia de plataformas y
productos. ALIDE apoyard en la articulacién del proyecto segun las necesidades que se identifiquen; y
en la perspectiva de fortalecer la red de instituciones miembros en el area de negocios e inversiones.

ALIDE ofrecid su colaboracidn a sus instituciones miembros, mediante sus actividades,
servicios e informacidn técnica en banca de desarrollo, y alentd la contribucidon de sus entidades
miembros para enriquecer la propuesta de actividades en negocios e inversiones. Al respecto, BNDES
manifestd su disposicion de compartir sus experiencias con ALIDE e instituciones miembros -



mediante pasantias- en relacidn a su gestién y programas de financiamiento dirigidos a las pymes,
infraestructura, industria, innovacion, medio ambiente, entre otros.

Se sugirié que ALIDE y BNDES organicen un curso on-line sobre APP’s y en la que también se
compartan experiencias de la region, lecciones aprendidas y la ruta a seguir. Se remarcé que la
experiencia de BNDES en este tema debe ser difundida a los bancos miembros de ALIDE. En la pagina
www.bndes.gov.br puede obtenerse estudios sectoriales y articulos sobre APP’s, concesiones, otros.

Finalmente, el Presidente agradecid la asistencia y contribuciones de los participantes; y
levanto la Reunion.


http://www.bndes.gov.br/
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Reunidn del Comité Técnico de ALIDE de Negocios e Inversiones

Fecha: Jueves 19 de Mayo, 2016
Lugar: Hotel Windsor Oceanico — Saldn Galapagos |
Horario: 15:00 a 17:00 horas

Presidente: Jorge Luis Ramos, Gerente General, COFIDE, Peru

El Comité analiza y propicia la identificacidn, seleccidn, promocidon y financiamiento de
negocios, inversiones y proyectos conjuntos, incluyendo la movilizacidn de recursos internos y
externos para ese efecto. Asimismo, respalda la accién de los bancos de desarrollo en la
formulacién, disefio y aplicacion de nuevos mecanismos financieros orientados al
reforzamiento de las competencias y la capacidad exportadora de las empresas.

En las reuniones del Comité se busca promover una mayor cooperacidon financiera y
tecnoldgica entre los bancos de desarrollo, y las actividades que en la materia realizan otras
entidades y organismos internacionales y subregionales.

Serd propésito de la Reunidn avanzar en las propuestas adelantadas por el Comité para
incrementar la cooperacidn financiera e interinstitucional en el nivel regional, destacando el
papel de la banca de desarrollo en la promocidn de negocios, particularmente en las areas de
movilizacién de recursos a través de lineas de crédito, cofinanciacién de proyectos, garantias y
avales para operaciones internacionales.

AGENDA

1. Instalacidn de la reunién.

2. Actividades de ALIDE en materia de negocios e inversiones.
3. Movilizacién de recursos y diseiio de productos financieros.
4. Desarrollo de proyectos y generacidn de negocios conjuntos.
5. Otros asuntos.



REUNION DEL COMITE TECNICO DE ALIDE
DE NEGOCIOS E INVERSIONES

PROGRAMA DE TRABAJO

Parte importante de la accion de ALIDE se orienta a analizar y promover los mecanismos e
iniciativas que faciliten el comercio y las inversiones a nivel latinoamericano ya existentes entre los
bancos e instituciones financieras de desarrollo, asi como las nuevas propuestas que aporten para el
logro de esos objetivos.

COMITE TECNICO DE ALIDE DE NEGOCIOS E INVERSIONES

El Comité Técnico de ALIDE de Negocios e Inversiones se cred para orientar y apoyar la accién
de ALIDE en el campo de la cooperacidn financiera y de negocios e inversiones entre sus instituciones
miembros; y las actividades que en la materia realizan otras entidades y organismos internacionales
que actuan en la region.

El Comité analiza y propicia la identificacidn, seleccidn, promocién y financiamiento de
negocios, inversiones y proyectos conjuntos, incluyendo la movilizacidn de recursos internos vy
externos para ese efecto. Asimismo, respalda la accidn de los bancos de desarrollo en la formulacidn,
disefo y aplicacidon de nuevos mecanismos financieros orientados al reforzamiento de la capacidad
exportadora de las empresas; en la promocién de las exportaciones de productos no tradicionales; y
en la adecuacidn de las empresas exportadoras a condiciones competitivas.

Con esta iniciativa, se busca:

-Promover una mayor integracidn y cooperacién financiera intra-regional entre los bancos de
desarrollo de América Latina y el Caribe y las entidades miembros de ALIDE de paises no regionales, a
fin de estimular la generacién de negocios en la region; y facilitar la proyeccién de las actividades de
los bancos de desarrollo mas alld de sus fronteras nacionales teniendo como plataforma a sus
instituciones pares.

-Lograr un mejor conocimiento entre los bancos de desarrollo y crear una suerte de red de
intercambio de informacién de inversiones y proyectos, denominada Red de Negocios e Inversiones
de ALIDE, que haga posible la movilizacion de inversiones para concretar negocios y financiamientos
conjuntos en ambitos de su competencia en América Latina y el Caribe.

REUNIONES DEL COMITE TECNICO

El Comité ha celebrado reuniones en Buenos Aires, Argentina (Octubre de 2012), en el marco
de la Reunién de Gestidon de Negocios Internacionales entre la Banca de Desarrollo Latinoamericana,
organizada por ALIDE y el Banco de Inversiéon y Comercio Exterior — BICE, de Argentina; Ciudad de
Panama (Marzo de 2013), en la sede del Banco Latinoamericano de Exportaciones — BLADEX y en
oportunidad de la Asamblea de Gobernadores del Banco Interamericano de Desarrollo (BID); en
Mendoza, Argentina (Abril de 2013), en ocasion de la 43 Asamblea General de ALIDE; en Cartagena
de Indias, Colombia (Mayo de 2014) durante la 44 Asamblea General de ALIDE; y en Cancun, México
(Mayo 2015) en el marco de la 45 Asamblea General de ALIDE.



IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS Y PROMOCION DE PROYECTOS E INVERSIONES

ALIDE realiza en forma permanente el levantamiento de informacion relativa a los proyectos
que las instituciones financieras desean promover, asi como las principales caracteristicas y
condiciones de co-participacion en las fuentes externas de financiamiento. Comprende Ia
identificacion y recopilacion de proyectos y oportunidades de negocios; y la promocién a las
instituciones de financiamiento e inversion internacional.

REUNIONES DE NEGOCIOS Y COOPERACION

-Reunidn del Comité Técnico de ALIDE de Negocios e Inversiones

El propdsito de las reuniones es avanzar en las propuestas adelantadas por el Comité para
incrementar la cooperacién financiera e interinstitucional en el nivel regional, destacando el papel de
la banca de desarrollo en la promocidn de negocios, particularmente en las areas de movilizacién de
recursos a través de lineas de crédito, cofinanciacién de proyectos, garantias y avales para
operaciones internacionales.

Lugar y fecha: Rio de Janeiro, Brasil, 19 de Mayo de 2016

Organizador: ALIDE

MISIONES Y EVENTOS

-Misién de Banqueros de Desarrollo de América Latina y el Caribe a la Agence Frangaise de
Developpement — AFD (Agencia Francesa de Desarrollo)

Conforme al objetivo de ALIDE de movilizar recursos para el financiamiento del desarrollo
latinoamericano y el fortalecimiento de la relacién y cooperacién entre los bancos nacionales de
desarrollo con las instituciones de financiamiento internacional, se ha previsto realizar una mision de
banqueros de desarrollo de América Latina y el Caribe a la AFD en Paris, Francia, para conocer en
detalle el sistema y soluciones al financiamiento del desarrollo de la Agencia en nuestra region, los
sectores prioritarios y formas de operacion junto a la banca local, asi como para adelantar gestiones
en torno a proyectos y actividades de interés compartido. Del mismo modo, se efectuaran visitas a
otros érganos del sistema francés de cooperacion para el desarrollo y la promocién de negocios e
inversiones con América Latina y el Caribe.

Lugar y fecha: Paris, Francia, Octubre de 2016 (fechas por definir)

-Misién de Banqueros de Desarrollo y Bancos Centrales de Africa a América Latina

En atencién a la solicitud de African Rural and Agricultural Credit Association (AFRACA), se organizé
una Misién de banqueros de desarrollo agricola y rural (“study tours”) de Africa a Brasil y Perd, con la
colaboracién de instituciones financieras miembros en esos paises. Fue propdsito de esta actividad,
familiarizar a los banqueros de Africa respecto a la gestién y buenas practicas de la banca publica de
desarrollo y banca central.

Lugar y fecha: Rio de Janeiro, Brasil y Lima, Perd, 14 al 19 de Marzo de 2016

Organizadores: ALIDE y el Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) de Brasil.

INFORMACION

-Directorio de Fuentes de Financiamiento Internacional

Su propésito es difundir las modalidades de financiamiento internacional con informacién sobre
modalidades de financiamiento, paises, sectores y proyectos de interés, condiciones del
financiamiento, etc., de las fuentes de financiamiento internacional. Igualmente, incluird una seccion



sobre fondos de inversién y de capital de riesgo potencialmente interesados y/o con experiencia en
proyectos y oportunidades de negocios en América Latina y el Caribe.

Con la Revista ALIDE se distribuye trimestralmente el suplemento “Fuentes de Financiamiento y
Oportunidades de Inversién”, en el que se difunde informacion sobre las fuentes de financiamiento
internacional, modalidades, condiciones financieras y datos de contacto; y las operaciones mas
recientes de concesion de lineas de financiamiento y cooperacién para la regién y los bancos de
desarrollo.

GESTION DE NEGOCIOS

-Reuniones bilaterales de Negocios y Cooperacion

En el marco de la Reunién de la Asamblea General de ALIDE, se promueve y brinda apoyo logistico
para la realizacidn de las reuniones bilaterales de negocios entre los delegados de las instituciones
financieras participantes, en las que se examinan propuestas de negocios o actividades de
cooperacion en temas de interés compartido.

Con el Business Development Bank of Canada (BDC). Este banco especializado en promover el
emprendimiento y los pequeiios negocios en Canada, que es Miembro Adherente de ALIDE, organiza
anualmente un Programa Internacional para Banqueros de Desarrollo, que surgié como resultado de
una iniciativa de ALIDE de concretar en conjunto una misién de banqueros de desarrollo de América
Latina para conocer el expertise del BDC. ALIDE colabora con la difusién del Programa Internacional
en el dmbito de su membresia actuando como punto focal en la region.

Con la Federacién Latinoamericana de Bancos (FELABAN). Las Secretarias Generales de FELABAN vy
AIDE vienen participando reciprocamente en las Asambleas Generales de cada institucion, apoyando
en la difusidn entre sus respectivas membresias de sus eventos de interés especial, compartiendo
informacidn e iniciativas, todo ello en el marco del estrechamiento de la relacién de colaboracién
entre las dos asociaciones de bancos, con miras a avanzar hacia espacios mas concretos de
interrelacién entre la banca de desarrollo y la banca comercial, en particular en el campo de la
promocién de negocios e inversiones.

ALIDE, como miembro de la Federacién Mundial de Instituciones Financieras de Desarrollo (FEMIDE),
mantiene vinculos y relaciones de cooperacién con sus pares de otras regiones del mundo. Con la
Association of Development Financing Institutions in Asia and the Pacific (ADFIAP - miembro de
FEMIDE), se explora la oportunidad de llevar a cabo en el afio 2016 un encuentro bi-continental de
bancos de desarrollo Asia Pacifico - América Latina y el Caribe.

MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO: COOPERACION TECNICA Y FINANCIERA PARA INCREMENTAR
LOS NEGOCIOS E INVERSIONES EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Se presentara en la reunion del Comité Técnico de Rio de Janeiro, Brasil, 19 de Mayo de 2016; y se
invitara a que las entidades miembros de ALIDE continden adhiriéndose a este nuevo instrumento de
accion institucional.



MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO
COOPERACION TECNICA Y FINANCIERA PARA INCREMENTAR LOS NEGOCIOS E
INVERSIONES EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

CONSIDERANDO:

La importancia de identificar y concretar oportunidades de negocios e
inversiones entre los bancos de desarrollo e IFD's de América Latina y el Caribe (ALC)
miembros de ALIDE, para promover el financiamiento intra-regional que permita la ejecucion
de los mismos con la co-participacién de fuentes regionales de un pais en otro en ALC: y

Que en el ambito del Comité Técnico de ALIDE de Negocios e Inversiones se
ha elaborado el presente Memorandum de Entendimiento, a ser suscrito por aquellas
entidades miembros de la Asociacién Latinoamericana que deseen participar del mismo con
los propésitos indicados y con miras a la formalizacién de la Red de Negocios e Inversiones
de ALIDE.

POR LO TANTO,

LAS INSTITUCIONES MIEMBROS DE ALIDE PROCEDEN A MANIFESTAR SU ADHESION
AL MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO, CON EL TEXTO SIGUIENTE:

1. Proyectos, Negocios e Inversiones. Una institucion podra presentar a otra entidad de un
pais distinto de América Latina y el Caribe (ALC) una propuesta de negocio o inversion
para el financiamiento conjunto intra-regional.

2. De ser aceptada, ambas entidades acordaran los términos para el andlisis econdmico-
financiero de la propuesta, comprometiéndose a poner sus mejores esfuerzos, sin
aseguramiento de éxito y sin que ello implique responsabilidad alguna de las partes.

3. Andlisis. Asimismo, ambas instituciones se comprometen a mantener estricta reserva y
confidencialidad acerca de todos y cada uno de los datos e informaciones de la
propuesta y, en especial, a:

- Conservar toda informacién y/o documentacion que se relacione o pueda relacionarse
con la propuesta como estrictamente confidencial, sea que haya sido entregada en
documentos, medios electromagnéticos, comunicaciones via correo electrénico o
similares, o de forma verbal y reservada para el uso indispensable y necesario para
llevar a buen término las tareas a ser realizadas;

- Mantener toda informacién proporcionada como confidencial, salvo respecto de sus
asesores y consultores que requieran dicha informacion y sobre los cuales
igualmente se asegurara confidencialidad.

- Devolver la informacion confidencial en caso de terminacién anticipada del proyecto
de negocio o la inversién y a abstenerse de utilizarla o divulgarla en el futuro,
estableciéndose que esta obligacion subsistira ain después de finalizada la relacién
entre ambas partes, por el plazo de dos afios.



4. Ejecucion. Concluido el andlisis de la propuesta y habiéndose confirmado la factibilidad y
rentabilidad de la misma, las partes convendran entre si las condiciones especificas del
negocio o la inversion y procederan a suscribir los contratos bilaterales
correspondientes para su cumplimiento y ejecucion.

5. Red de Negocios e Inversiones de ALIDE. Las partes comunicaran a ALIDE que el
negocio o la inversion se ha acordado, informando sobre su objeto, lugar, plazo y
calendario de ejecucion y monto total de la inversion equivalente en US$, asi como los
montos que aportaran el banco desarrollo o IFD nacional y el banco de desarrolio o IFD
extranjero, con lo que ALIDE registrara y difundira la informacién como una forma de
promover, sobre la base de realizaciones, los negocios e inversiones intra-regionales.

Las entidades integrantes de la Red comunicaran a ALIDE el nombre y cargo
de sus Enlaces Institucionales.

Este Memorandum de Entendimiento es suscrito por las entidades que se
adhieran en las fechas que se indican, con el compromiso institucional de darle pleno
cumplimiento.

Nombre de la entidad que suscribe Firma
Firma y nombre y apellido, cargo, institucion,
correo electronico y fecha de la suscripcién
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