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En general, un buen gobierno corporativo busca mejorar practicas
en beneficio de accionistas y partes interesadas

 Asegurar los derechos y trato equitativo a los accionistas (minoritarios y de
control)

 Revelacion y transparencia de informacion adecuada y oportuna

e Clara definicion de responsabilidades de los consejos de administracion y
management (problema de agencia)

o Cuidar los derechos de partes interesadas (stakeholders)

* Adaptado de OECD Principles of Corporate Governance, 2004



Para la banca de desarrollo, los objetivos y requerimientos son mas
amplios

o Garantizar la solvencia de largo plazo, a fin de minimizar el costo fiscal y para
el contribuyente (accionista en ultima instancia)

* Definir claramente la mision de la institucion y asegurar su cumplimiento
(evitar acciones fuera de mandato)

« Evitar interferencias politicas

e Eliminar conflictos de interés con stakeholders

o Garantizar la separacion entre las labores de formulacion de politica publica y
de propiedad estatal

* Adaptado de OECD Guidelines on Corporate Governance of State-owned Enterprises, 2005



Los consejos directivos tienden a ser un instrumento formal

En general es numerosa su integracion lo que dificulta un manejo agil y
profundo de los asuntos en las discusiones

Los Directores Generales de la banca de desarrollo en Latinoamérica
generalmente son nombrados por el Presidente del Pais y no por el
Consejo Directivo

Los representantes del gobierno:
» Dada su alta jerarquia, en algunos casos, tienden naturalmente a priorizar tiempo
y funciones en detrimento de su contribucidon al manejo de las instituciones

» La separacion entre la funcion de formacion de politicas publicas y la de consejero
no es clara en todos los casos

» No siempre tienen expertise bancario o financiero

Los representantes de los stakeholders:

» Generan conflicto de interés ya que actian mas como gestores que como
consejeros



El gobierno corporativo de la banca de desarrollo en México
muestra avances

e En fechas recientes:

» Se modificaron las leyes organicas de la banca de desarrollo para incluir
consejeros independientes

» La Comision Nacional Bancaria y de Valores (Superintendencia de Bancos y del
Mercado de Valores) emitié disposiciones de caracter prudencial en materia de
control interno, en la cual se establece el disefio y funcionamiento de los comités
de auditoria

« Sin embargo, persisten algunas deficiencias estructurales en el
tamano, composicion y funcionamiento de los consejos directivos que
limita un buen gobierno corporativo



Existen acciones de facil instrumentacion que fortalecerian el
gobierno corporativo

Incrementar el nimero y proporcion de consejeros independientes

Establecer un mecanismo que garantice la mejor seleccion de consejeros
independientes

Establecer un mecanismo transparente y uniforme para la determinacion de
la retribucion a consejeros independientes

Inclusion de consejeros independientes con mandato de un periodo de 2
afos, renovable y de substitucion en forma escalonada



Lo anterior ha permitido el fortalecimiento del gobierno corporativo
de la banca de desarrollo en México

Institucion Total Serie A Serie B Indep. Peso Indep.
Nafin 11 6 3 2 18%
SHF 7 4 2 1 14%
Bancomext 15 9 4 2 13%
Banobras 13 7 5 1 8%
Bansefi 9 5 2 2 22%
Fin. Rural 15 9 5 1 7%
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Un ejemplo de éxito en Latinoameérica:

Banco do Brasil

e Durante el periodo 1996-2000, Banco do Brasil llevd a cabo un plan de
reestructuracion, el cual no logro modificar la tendencia a la baja de las
acciones, las cuales disminuyeron en un 51.6%

« Estareestructuracion no tuvo unarespuesta positiva en el valor de las propias
acciones dado que persistian deficiencias en el gobierno corporativo
especialmente en aspectos como: la transparencia, la administracion y en
general la estrategia institucional

A partir de 2001, se introdujeron practicas de gobierno corporativo basadas en
los siguientes objetivos:

a. Mayor transparencia en latoma de decisiones

» Accesibilidad en la informacién a través de medios electrénicos
» Compromiso de divulgar informacion al mercado por lo menos una vez al
ano

» Estados financieros acordes a las practicas internacionalmente aceptadas

Fuente: Investor Relations, Banco do Brasil



Un ejemplo de éxito en Latinoameérica:

Banco do Brasil

. Segregacion de funciones

> Creacion del Comité de Auditoria

» Redefinicion de responsabilidades y funciones del cuerpo directivo
Tratamiento mas equitativo de accionistas minoritarios

. Adicionalmente, se realizaron importantes modificaciones en Ila
estructura de gobierno corporativo tanto en el consejo de administracion
como en la estructura de supervision, incluyendo miembros
iIndependientes

Como resultado de estos cambios el precio de las acciones se
incremento 413.3% en el periodo 2000-2004

Fuente: Investor Relations, Banco do Brasil



Para el caso de FIRA se han llevado a cabo mejoras en su
Gobierno Corporativo

Se incluyeron miembros independientes dentro de los comités que
administran los activos y pasivos de la Institucion, asi como en el que
administra los riesgos de la misma

Se estima que en breve, los Comités Técnicos (que funcionan como Consejo
de Administracion), incluyan miembros independientes

Se establecido el Comité de Tecnologias de la Informacidon como mejores
practicas de gobierno corporativo en Tl

La institucion instrumenta un sistema de control interno que asegure el
cumplimiento de los objetivos institucionales, con las mejores practicas
bancarias

FIRA cuenta con un Comité de Control y Auditoria que evolucionara hacia un
Comité de Auditoria con la participacion de Consejeros Independientes
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La banca de desarrollo en México evoluciona hacia mejores practicas
de Gobierno Corporativo que permiten:

— Adoptar las mejores practicas internacionales en materia de gobierno
corporativo

— Eliminar los conflictos de interés que actualmente existen en los
Consejos de Administracion

— Crear oOrganos colegiados que tomen decisiones profesionales e
imparciales

— Lograr transparencia en la informacion
— Dar mayor seguridad al negocio y reducir los riesgos

— Asegurar el cumplimiento de los objetivos de las Instituciones



Para mayor informacion

www.fira.gob.mx
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