Q/

Asociacién Latinoamericana de Instituciones
Financieras para el Desarrollo

Memoria

2009













Memoria

2009

Alentamos la contribucién de la banca de desarrollo al
progreso de América Latina y el Caribe







Indice

Mensaje del presidente 9
CAPITULO I
Fortalecimiento de la banca de desarrollo latinoamericana 13
1.1.  Foros internacionales 13
1.2.  Capacitacion 26
a. Seminarios presenciales 27
b. E-learning ALIDE 30
1.3.  Asistencia técnica y pasantias 34
a. Asesorias 34
b. Pasantias 35
1.4.  Estudios e investigaciones 39
1.5.  Buenas practicas financieras 42
1.6.  Promocion de negocios e inversiones 43
1.7.  Informacién y documentacion 45
1.8.  Comunicacién y difusion 47
CAPITULO II:
Cooperacion internacional 49
2.1. Actividades de cooperacién 49
2.2. Asistencia a reuniones 52
CAPITULO I1I;
Programa por paises 55
CAPITULO IV:
Desarrollo institucional 61
4.1. Acuerdos de la Asamblea General 61
4.2. Consejo directivo 62
4.3. Consejo consultivo 63
4.4. Sistema de coordinacién nacional 65
4.5. Nuevos miembros 66
4.6. Entidades miembros 66
4.7. Gestiones institucionales 70
CAPITULOV:

Estados financieros 73






Mensaije del presidente

El aflo 2009 estuvo lleno de complicaciones financieras y econémicas, lo que
se vio reflejado en el bajo desempefio de la economia mundial y regional
respecto a los anos previos. Por su parte, el 2010 parece marcar cierta
recuperacion del crecimiento en América Latina y el Caribe (ALC), y aunque
el proceso al parecer serd lento, marca sin duda una pauta de mejora. La
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) pronostica que
después de experimentar una contraccién del 1.8% durante 2009, ALC pasara
a crecer 4.1% el 2010. No obstante ello, el Fondo Monetario Internacional
(FMI) alerta que la reactivaciéon del crecimiento sera gradual entre 2011 y
2013 y que no se prevé que retorne a los altos niveles del ultimo sexenio.

En este contexto adverso, sobre todo en 2009, las respuestas y acciones para
enfrentar el impacto de la crisis global exigieron la intervencidn directa de los
estados para sostener a los mercados financieros y evitar un colapso mayor.
Con ello quedé en evidencia que un Estado no puede desentenderse y dejar
que el mercado se maneje de manera irrestricta, sobre todo en el sector
financiero, y que le corresponde un rol importante en materia de regulacién
y supervisién, generando las condiciones para el desarrollo de productos y
servicios financieros e inyectando recursos en el periodo de baja del ciclo
econdémico.

La pronta respuesta de los gobiernos y las acciones en los ambitos fiscales y
monetarios se orientaron a disminuir los mecanismos de propagacién de la
crisis.Un papelimportante recayé sobre los bancos publicos en lasustentacién



del crédito y del financiamiento de largo plazo. Fue en este contexto cuando
la presencia y accion de la banca de desarrollo en su condicion de agente de
politicas publicas de financiacién del crecimiento y desarrollo, adquirié una
relevancia mayor en el cumplimiento de su funcién anticiclica, sin perder de
vista su visidn de largo plazo y su politica permanente de distribucion de
renta. En lo inmediato, traté de jugar un rol que ayude a los paises a superar la
crisis financiera, al poner a disposicién del sector productivo y social mayores
recursos.

Este protagonismo ya se vio reflejado en nuestra 392 Reunién Ordinaria de la
Asamblea General de ALIDE, realizada en Curagao, Antillas Holandesas, el 19
y 20 de mayo de 2009, con el apoyo de la Corporacién para el Desarrollo de
Curacao (KORPODEKO), donde se destacé que era indiscutible que la banca
de desarrollo habia asumido un rol mas importante en el desarrollo inclusivo
y en el apoyo de los sectores productivos, no por azar, sino por las exigencias
de la propia dindmica de la realidad. Asimismo, en aquella ocasién quedé
claro que para que la banca de desarrollo —particularmente la de segundo
piso— pueda cumplir con su rol contraciclico en la provision de financiamiento,
no debe actuar de manera aislada, sino integrada en un conjunto orgénico
de medidas y acciones —en complementariedad con el sector privado- a
fin de asegurar la sostenibilidad de los flujos de financiamiento, inversién y
comercio.

En lo que respecta a la gestién de ALIDE durante 2009, cabe destacar
la organizaciéon de importantes reuniones de andlisis y discusiéon sobre
politicas financieras para el desarrollo y el rol que les compete a los bancos
de desarrollo. Asi tenemos el seminario “Banca de inversiéon y mercado de
capitales: experiencias en América Latina”, que discutié alternativas para la
profundizacion de este sector en el Uruguay y contribuyé a perfilar —bajo el
concepto de buenas practicas— futuras acciones para promover el desarrollo
de los mercados de capitales en los paises de América Latina; el XIV Foro
Iberoamericano de Garantias y Financiamiento para las Micro, Pequefas
y Medianas Empresas, en el que se dio especial relevancia a las medidas
estratégicas y de emergencia adoptadas por los gobiernos con vista a
fortalecer a la Mipyme y a reducir los impactos negativos de la crisis a través
de los sistemas de garantias; y el seminario “El rol de la banca de desarrollo



y las mejores practicas en América Latina en época de crisis’, realizado en
Ecuador, donde se compartieron experiencias en temas de desarrollo regional
sostenible y cadenas productivas.

Asimismo, la posicion de ALIDE quedd expresada en importantes reuniones
internacionales y foros en los que la asociacion fue invitada a participar y a dar sus
puntos de vista como la voz representativa de la banca de desarrollo de la regién.

Por otra parte, cabe destacar que con el propésito de identificar y distinguir
las mejores practicas e innovaciones de productos y servicios de la banca
de desarrollo de la regidn, y para reconocer y realzar la labor que brinda en
el progreso econdmico y social de nuestros paises, ALIDE realizé la segunda
edicion del concurso Premios ALIDE 2009, que distinguié cuatro productos o
programas de igual nimero de instituciones miembros. Los casos premiados
se recogieron en una publicacién denominada “Buenas practicas de
innovacion financiera y gestion en la banca de desarrollo”.

Igualmente, es propicia la oportunidad para destacar los avances en la
digitalizacién de los servicios de ALIDE, entre ellos la Biblioteca Virtual, que
pone a disposicion de los miembros de ALIDE un vasto material de consulta
sobre temas de financiaciéon del desarrollo, y que ademas potencia las
bondades del E-Learning. Este ultimo fue reconocido a nivel internacional
por la American Society of Association Executives (ASAE) & The Center for
Association Leadership, como el ganador en la categoria“Paises en Desarrollo”,
por ser un programa exitoso emprendido por las asociaciones que promueven
impactos beneficiosos en la sociedad. La premiacién se realizé durante la IX
Reunién Anual y Exhibicién de ASAE & The Center of Association Leadership,
en Toronto, Canada.

Todas las actividades y servicios mencionados operan bajo un sistema de
gestion de calidad, que ha venido siendo auditado todos los afios desde su
implantacién en el 2006 por la Empresa Certificadora Internacional SGS SAC
Perd. En setiembre de 2009, el sistema fue auditado y quedé demostrado
que tiene un aceptable grado de madurez y de operacién, lo que dio lugar a
que se logre la recertificacion del Sistema de Gestion de Calidad por tres afios
mas, hasta el ano 2012.



Con todas estas y otras nuevas actividades se pretende posicionar a ALIDE
Como una organizacion soportada en tecnologia de punta en la provisiéon de
sus servicios y adaptada a los modernos sistemas de capacitacién, educacion
e informacién, dentro de un enfoque de gestién del conocimiento; asi como
foro de referencia que movilice la participacién y cooperaciéon de sus entidades
miembros, y el establecimiento de alianzas con organismos nacionales e
internacionales vinculados a los temas propios de la banca de desarrollo.

En esta memoria se da cuenta de los diversos servicios de capacitacion,
asistencia técnica, pasantias y asesorias, estudios realizados y servicios de
informacién, organizaciéon de encuentros y reuniones técnicas, promocién de
negocios, servicios de consultoria, etc., que se realizaron durante 2009, siempre
con la colaboracion de organismos internacionales y de nuestras instituciones
miembros, a quienes les expresamos el agradecimiento del Consejo Directivo y
de la Secretaria General de ALIDE.

En la ultima parte de la memoria se incorporan los estados financieros de
la asociacién debidamente auditados, los que reflejan el cumplimiento del
propésito de seguir manteniendo una sana y solvente situacién financiera, un
manejo responsable que coadyuva al fortalecimiento de la asociacién y que
permite proyectar una senda de crecimiento de sus actividades y servicios para
sus asociados sobre bases firmes.

Paraellocontamos con laorientaciéonyla capacidad reconocidade losintegrantes
del Consejo Directivo que me honro en presidir y el trabajo profesional y con
vocacion de servicio de la Secretaria General de ALIDE.

Cordialmente,
Roberto Smith

Presidente de ALIDE
Fortaleza, Brasil, mayo de 2010



Fortalecimiento de la banca de

desarrollo latinoamericana

Fortalecer la accion de la banca de desarrollo es uno de los objetivos
principales de ALIDE. Para ello, en 2009 la asociacién continué ejecutando
diversas actividades orientadas a generar el intercambio de conocimientos y
experiencias que ayuden a las instituciones financieras de desarrollo a canalizar
sus esfuerzos para mejorar su eficiencia, desempefno operativo y proyeccién
institucional, a fin de que cumplan adecuadamente con su papel de agentes
promotores del desarrollo econdémico.

A continuacién detallamos los foros y reuniones técnicas que ALIDE desarrollé
en 2009 para el fortalecimiento institucional de sus miembros, asi como

los avances registrados en sus servicios de capacitacion, asistencia técnica,
estudios e investigacion, promocién de negocios e inversiones, y comunicacion
y difusion.

1.1 Foros internacionales

La Trigésima Novena Reunién Ordinaria de la Asamblea General de ALIDE,
convocada oportunamente de acuerdo con lo que establecen sus estatutos,

se celebré el 19y 20 de mayo de 2009, en el World Trade Center de Curagao
(Antillas Holandesas), gracias a la invitacidn y el auspicio de la Corporacion para
el Desarrollo de Curacao (Korpodeko), que constituyé una Comisiéon Nacional
de Enlace para ALIDE 39, presidida por Arthur Rosaria, director ejecutivo de
Korpodeko.

Se analizé6 como tema central “Los cambios en la economia mundial y los
desafios de las finanzas para el desarrollo de América Latina y el Caribe”. En



la reunién se destacé que, junto con las medidas generales de politica, los
gobiernos de América Latina y el Caribe han impulsado una serie de acciones
especificas para contrarrestar los efectos adversos de la crisis internacional en
la economia nacional, y muchas de estas acciones tienen como brazo ejecutor
a las instituciones financieras de desarrollo nacionales.

Es en este contexto que la accién de la banca de desarrollo ha adquirido una
relevancia mayor en el cumplimiento de su funcién anticiclica, sin perder de
vista una visién de largo plazo y una politica permanente de distribucién de
renta. Asi, las instituciones financieras han otorgado, con recursos propios

y con fondos aportados por el Estado, nuevas lineas de crédito para los
sectores de industria, agricultura, vivienda social, pymes, comercio exterior,
infraestructura, etc.

Ademas, han realizado acciones especificas como: aumentar el limite de
endeudamiento de los intermediarios financieros a fin de dotarlos de
mayores recursos; otorgar garantias para las emisiones de titulos que realicen
las empresas; constituir fondos para infraestructura; reestructurar deudas
con mejores condiciones de tasa y plazo; ofrecer créditos preferenciales a
segmentos especificos.

El temario de la reunién consideré los puntos siguientes:

Tema central:
Los cambios en la economia mundial y los desafios de las finanzas para el
desarrollo de América Latina y el Caribe.

Tema I
El papel contraciclico de la banca de desarrollo y la sostenibilidad de los
flujos de comercio e inversion.

Temalll:
Movilizacién de recursos para el desarrollo y fuentes alternativas de
financiamiento.

Temallll:
Experiencias de innovacion en la banca de desarrollo en apoyo a los
sectores productivos y sociales frente a la crisis financiera global.

Topico especial:
El turismo: politicas de desarrollo y potencial de inversiones para las
economias de América Latina y el Caribe.

Asistieron a la reunién 153 participantes de instituciones financieras y de
cooperacidon econdmica, asi como de organismos internacionales, quienes
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participaron en calidad de delegados, observadores e invitados. De los
participantes 129 pertenecian a instituciones de 24 paises de América Latina
y el Caribe; 7 a entidades de 6 paises de fuera de la region (Alemania, Espana,
India, Rusia, Suecia y Vietnam), y 17 a 5 organismos y agencias de cooperacién
internacional.

En la sesién preliminar, a propuesta de los delegados de Perd y Argentina,

se eligio por aclamacién al sefior Arthur Rosaria, director ejecutivo de la
Corporacion para el Desarrollo de Curacao (Korpodeko), como presidente de la
392 Reunion de la Asamblea General.

Sesion inaugural

La sesion inaugural estuvo presidida por Eugene Rhuggenaath, ministro de
Turismo y Desarrollo Econdmico de Curagao, e integrada por los miembros del
Consejo Directivo y el secretario general de ALIDE.

En su discurso inaugural, Rhuggenaath se refirié a la estrategia de desarrollo de
Curagao hacia el futuro, y destacé el importante rol que desempefa Korpodeko
en el desarrollo de la isla; ademas, anuncié el fortalecimiento de dicha
institucion mediante la inyeccién de recursos a fin de potenciar su capacidad
de movilizar inversiones y el financiamiento de proyectos productivos, en
particular en el sector turismo.

Asimismo, la ministra de Finanzas de las Antillas Holandesas, Ercilia de Lannoy,
indicé que para prevenir los efectos de la crisis econdmica internacional, el
gobierno de las Antillas Holandesas ha implementado medidas para atraer




inversiones, potenciar el sector turismo, asi como politicas sociales activas en
marcha para mitigar sus efectos en la poblacion.

El presidente de la Asamblea, Arthur Rosaria, dio la bienvenida a los
participantes en nombre del directorio de Korpodeko y aludié a los hechos
acontecidos en los ultimos meses, no sélo en el ambito internacional con la
crisis econdmica global, sino también en el interno marcado por el proceso
constitucional que vive Curacao que plantea su autonomia al interior del
Reino de Holanda.

Ello supone retos y oportunidades para la Isla que aspira a convertirse

en un puente entre América Latina y el Caribe con América del Norte 'y
Europa. Frente a este desafio, Korpodeko debe estar preparado para apoyar
la expansién econdémica del pais, para la cual se propuso al gobierno de
Curacao un plan para un nuevo Korpodeko que considera su transformacién
de banco de desarrollo a institucion de desarrollo con mayores funciones e
instrumentos de fomento.

El presidente de ALIDE, Dr. Roberto Smith, se refirié a los alcances de la crisis
en la regidn, destacando el papel que viene desempefiando la banca de
desarrollo desde su funcion anticiclica en la reactivacién econémica, pero sin
perder de vista el mediano y largo plazo donde hay un compromiso mayor
con el desarrollo sostenible e inclusivo.



Asimismo, resalté el papel de ALIDE en esta coyuntura promoviendo
el intercambio de experiencias entre la banca de desarrollo sobre
innovaciones para el estimulo econémico y los desafios poscrisis.

Tema central

El tema central de la Asamblea General: “Los cambios en la

economia mundial y los desafios de las finanzas para el desarrollo de
América Latina y el Caribe”, fue expuesto por Gonzalo Rivas Gémez,
presidente del Consejo Consultivo de ALIDE, quien se refirié a los
nuevos paradigmas que resultan de la crisis y sus implicancias para

las consideraciones de las politicas publicas, el rol del Estado, el
cambio estructural y la proyeccién tecnoldgica, asi como el rol de las
instituciones financieras de desarrollo en el proceso de transformacién
productiva e impulso a la innovacion.

Dichas instituciones tienen que recuperar un rol mas activo en el proceso
de transformacion de la estructura productiva de los paises de la region.
Dos aspectos principales se vinculan a ese rol: el fomento de la innovacion
tecnoldgica y la articulacién del desarrollo de nuevas industrias, las cuales
no resultan de la generacion espontdnea, y si de un proceso del desarrollo
en el cual los paises deben encontrar qué pueden producir mejor en una
economia globalizada.

Igualmente, resalté la importancia de ALIDE en un rol generador de
espacios de coordinacién con la banca multilateral y las instituciones
financieras de desarrollo nacionales en apoyo al proceso transformador.

Topico especial

Uno de los sectores que merecié especial atencion al celebrarse la Asamblea
General en el Caribe fue el sector Turismo. Oscar Espinosa Villarreal, ex
presidente de ALIDE y ex secretario de Turismo de México, presentd

el tépico especial: “El turismo, politicas de desarrollo y potencial de
inversiones para las economias de América Latina y el Caribe”, y destacé las
posibles contribuciones que puede tener la banca de fomento al desarrollo
turistico a través de programas especializados.

Sesiones plenarias

La primera sesiéon plenaria fue moderada por Arthur Rosaria, director
ejecutivo de Korpodeko. Se analizé el tema “El papel contraciclico de

la banca de desarrollo y la sosteniblidad de los flujos de comercio

e inversion”, que fue expuesto por Romy Calderén, jefe de Estudios
Econémicos e Informacién de ALIDE; y las intervenciones de los panelistas



Arnaldo Bocco, director del Banco Central de la Republica Argentina;
Etienne Ys, ex primer ministro de las Antillas Holandesas; y Enrique Nieto,
director internacional de Nacional Financiera S.N.C. (Nafin), de México.

En la segunda sesién plenaria se trato el tema “Movilizacidon de recursos para el
desarrollo y fuentes alternativas de financiamiento’; y actué como moderador
Fernando Calloia, presidente de Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU).

La exposicion del tema estuvo a cargo de Compton Bourne, presidente del
Caribbean Development Bank; y como panelistas actuaron los sefiores Victor
Traverso, director representante en Colombia de la Corporacién Andina

de Fomento (CAF) y Peter Yngwe, presidente de Swedish Export Credit
Corporation (SEK).

La tercera sesioén plenaria, moderada por Joaquin Gerénimo, gerente general
del Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccién (BNV) de
Republica Dominicana, analizé el tema “Experiencias de innovacién en la
banca de desarrollo en apoyo a los sectores productivos y sociales frente

a la crisis econdmica global”, y fue expuesto por Luis Baba Nakao, experto
internacional del Peru.

Como panelistas intervinieron Cristian Palma, gerente de Intermediacién
Financiera de la Corporacién de Fomento de la Produccién (Corfo), de Chile;
Rodrigo Sanchez Mujica, director general de Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura (FIRA)-Banco de México; y Fernando Esmeral,
vicepresidente comercial del Banco de Comercio Exterior de Colombia
(Bancoldex).

Estas sesiones enfatizaron, entre otros puntos, que la coyuntura de crisis
representd para la banca de desarrollo una enorme oportunidad para reafirmar
con acciones concretas y buenos resultados, de acuerdo con su mision y
mandato, el papel que le corresponde en la financiacién del desarrollo de los
sectores productivo y social.

Esto implica también nuevos desafios para estas instituciones en la
identificacion y el apoyo a nuevos sectores o actividades —como por ejemplo,
biotecnologia, generacion de energias renovables, etc— que marcaran la
direccién del desarrollo de los paises emergentes en el futuro.

Ello supone el desarrollo de capacidades e instrumentos de financiamiento
para la innovacién, el desarrollo tecnolégico y el consumo sustentable que
acompanie a otras medidas que puedan impulsar los gobiernos en el ambito de
la ciencia, la tecnologia y la preservacion del ambiente, a fin de garantizar una
existencia segura para las generaciones venideras.
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Sesion de clausura

En la sesién de clausura, el secretario general de ALIDE, Rommel Acevedo,
dio lectura a la“Declaracion de Curacao” sobre el tema central de la reunién,
que resalta la vigencia de la banca de desarrollo frente a una crisis como

la actual y su proyeccién ante los nuevos desafios del proceso econémico
latinoamericano.

Se aprobd, asimismo, el acta correspondiente a la Trigésima Novena Reunién
Ordinaria de la Asamblea General de ALIDE que contiene los acuerdos
adoptados en la sesion de asuntos institucionales.

En su discurso, el presidente de ALIDE, Dr. Roberto Smith, resaltd que con la
crisis se vivieron tiempos preocupantes con la confluencia de expectativas
de corto y largo plazo, que requirieron que las instituciones financieras

de desarrollo estén alertas para actuar oportunamente con acciones
anticiclicas.

En ese sentido, esa coyuntura no sélo fue una oportunidad para que las
instituciones financieras de desarrollo adquieran una mayor relevancia en

el corto plazo; sino para proyectarse hacia el largo plazo, como instituciones
sélidas, bien gestionadas, visionarias y cuya vigencia se sigue reafirmando en la
poscrisis.

El presidente de la Asamblea, Arthur Rosaria, agradecié en nombre de
Korpodeko a todos los asistentes por su activa participacidon en los trabajos de
la reunién de ALIDE 39.



Declaracion de Curacao

Como resultado de la reunién, las instituciones financieras de desarrollo dejaron sentada su
posicion y compromiso mediante la formulacién de la Declaracién de Curacao, en la que se
pronunciaron respecto a la necesaria intervencion del Estado en situaciones de crisis para
estabilizar los mercados; la preocupacién por la reversion de los avances logrados en la lucha
contra la pobreza; los problemas del cambio climatico, particularmente por sus efectos negativos
en los estratos mas pobres; el impulso al sector turismo como una oportunidad para la generacién
de empleo, y atraccién de inversiones en los paises de la regién; asi como sobre la rapida accién de
la banca de desarrollo y su renovada importancia que ha adquirido en el contexto actual.

Comités técnicos

Durante la 392 Asamblea General se efectuaron reuniones de los comités técnicos
de ALIDE sobre financiamiento agricola y rural; micro, pequefia y mediana
empresa; recursos, inversiones e infraestructura; y desarrollo del turismo con el
fin de considerar la accidon que pueden cumplir las instituciones financieras de
desarrollo en apoyo a dichos sectores, asi como determinar las prioridades para la
ejecucion del Programa de Trabajo de ALIDE.

Los comités técnicos de ALIDE especializados en distintas materias tienen como
proposito atender asuntos especiales y actuar como asesores de los 6rganos
institucionales de la Asociacion.

Asimismo, el Consejo Directivo recogio la propuesta formulada por BNDES para
conformar el Comité Técnico de Financiamiento Ambiental, cuya instalacién por la
Secretaria General se realizaria en la oportunidad mas préxima. Entre los avances
de cada comité técnico, podemos citar:

1. Financiamiento Agricola y Rural

La reunion fue presidida por el Lic. Rodrigo Sanchez Mujjica, director general
de Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA) - Banco de
México y Vicepresidente del Comité Técnico para el Financiamiento Agricola
y Rural, y analiz6 como tema: “La banca de desarrollo agricola mas alla del
financiamiento’.

Se contd con las intervenciones de Michel Chain Carrillo, coordinador técnico
de la Gerencia de Comunicacion Social de Financiera Rural, de México, quien
presento la ponencia “Financiera Rural en el financiamiento para el desarrollo rural



del pais”; y Do Tat Ngoc, presidente de Asia Pacific Rural and Agricultural Credit =i
Association (APRACA) y presidente del Banco de Vietnam para la Agricultura
y Desarrollo Rural, expuso sobre The Asian Economy in Early 2009 y el papel
gue ha desempefado el banco en la sostenibilidad del desarrollo agricola en

Vietnam.

La reunién tuvo como propdsito examinar la accion de la banca de
desarrollo agricola en la provisién de financiamiento y de servicios no
financieros, como son los servicios de asistencia técnica y transferencia
tecnoldgica, asociatividad, provision de informacién, fomento de
cadenas productivas, apoyo a la gestion en tiempos de crisis, entre
otras acciones relevantes que acompafan a la actividad crediticia y que
muchas veces es tanto o mas importante que el crédito para el buen
desempeno del productor agricola.

2. Financiamiento de la Micro, Pequeia y Mediana Empresa

La reunién fue presidida por el Dr. Guillermo Francos, presidente
del Banco de la Provincia de Buenos Aires (BAPRO), de Argentina, y
presidente del Comité Técnico para el Financiamiento de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa.

El tema que se trato fue “Banca Virtual y PYMES: facilitando el acceso a los
servicios financieros”, el cual fue desarrollado mediante intervenciones
de: Roger Alfaro Araujo, director de Banca de Inversién y Desarrollo

del Banco Multisectorial de Inversiones (BMI), de El Salvador, sobre el
Sistema de Pagos Electronicos de Facturas (e-Pagos) a través de IFNBS;
Enrique Nieto Ituarte, director Internacional de Nacional Financiera S.N.C.
(NAFIN), de México, presentd el Portal Nafinsa.com: Oficina Virtural de
Servicios Bancarios, de Informacién y de Capacitacion; Gonzalo Alegria
Varona, presidente de la Fundacién Business Mundi, de Espaia, presenté
el Programa RINE Red Iberoamericana de la Nueva Economia, una
plataforma de negocios soportada en Internet.

Las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) son un
instrumento que apoya el crecimiento y desarrollo financiero y, como
consecuencia de ello, estimula el crecimiento econémico en los paises en
desarrollo, estableciéndose asi una suerte de“circulo virtuoso”entre las TIC el
sistema financiero y el bienestar social y econémico.

Las instituciones financieras de desarrollo (IFD) no estan ajenas a este
proceso de incorporacién de las TIC en su actividad en general; y en
particular para bancarizar y/o atender con servicios financieros y no
financieros a las micro, pequefas y medianas empresas (Mipyme).



En ese sentido, vienen desde hace un buen tiempo desarrollando e
implementando plataformas tecnoldgicas que faciliten la atencion y
acceso de este sector al sistema financiero.

3. Recursos, Inversiones e Infraestructura

La reunién fue presidida por Terezinha Moreira, jefe de departamento
de Captaciéon de Recursos Institucionales del Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), de Brasil, institucion
gue preside el Comité, y tuvo por finalidad examinar la financiaciéon
de proyectos de desarrollo de infraestructura, en el contexto de la
contribucion de este importante sector a la reactivacién econémica
frente al impacto de la crisis global en los paises de América Latina 'y
el Caribe.

Para el analisis del tema se conté con intervenciones de los sefiores
Christoph Sigrist, director de la Division de Infraestructura Econémica
y Sector Financiero, América Latina y el Caribe, de KfW; Diego
Aulestia, presidente del Banco del Estado, de Ecuador; y Armando
Jarque Uribe, subdirector de Financiamiento, Entidades Federativas

y Municipios del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
(BANOBRAS), de México.

En la reunién se enfatizé la importancia de promover la inversién en
infraestructura en el marco de los programas de estimulo econémico
frente a la crisis y combate a la pobreza, mediante mecanismos
novedosos de ingenieria financiera por la banca de desarrollo y

de cooperacién financiera con los organismos internacionales

de financiacién, particularmente en el ambito del desarrollo de
proyectos con los gobiernos regionales para la obra publica con
impacto social.

4. Financiamiento y Desarrollo del Turismo

La reunién fue presidida por Donald Charles, vicepresidente

del Comité Técnico, y gerente general de Antigua & Barbuda
Development Bank, y tuvo el propésito de analizar e intercambiar
experiencias relevantes al fomento y financiacién de este sector,
y proponer lineas de accién que pueden asumir los bancos

de desarrollo de América Latina y el Caribe en la promocién,
financiamiento y desarrollo del turismo.

Cont6 con un panel de comentaristas conformado por los sefiores Oscar
Espinosa Villarreal, ex presidente de ALIDE y ex secretario de Turismo



de México; Roberio Gress do Vale, jefe del Gabinete de la Presidencia
del Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB); Cristian Palma, gerente
de Intermediacion Financiera de la Corporaciéon de Fomento de la
Produccién (CORFO), de Chile, y Javier Rodriguez, jefe de Asistencia
Técnica de ALIDE, quienes se refirieron al tema del “financiamiento y
servicios de bancos de desarrollo al sector del turismo”.

Se destacé que la banca de desarrollo de diversos paises de América
Latina, participa en el desarrollo y modernizacién del turismo mediante
programas o lineas de financiacion especificos de corto, mediano y
largo plazo, y otros servicios no financieros, que tienen como objetivos:
fomentar el turismo interno y externo; contribuir al crecimiento,
fortalecimiento y creacién de encadenamientos productivos;
desarrollar y consolidar centros turisticos de competitividad
internacional, promover el desarrollo regional sustentable y la inversién
privada; impulsar el desarrollo empresarial, a los emprendedores y las
medianas empresas turisticas.

Si bien lo mencionado es positivo, se percibe y precisa de una mayor
participacion de otros bancos de desarrollo de la regién para impulsar
politicas, programas y servicios bancarios especializados dirigidos a la
atencion de las necesidades y requerimientos del sector.

O XIV Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantia 'y
Financiamiento para las Micro, Pequenas y Medianas
Empresas

ALIDE como entidad fundadora y patrocinadora de los foros
iberoamericanos de garantia, interviene en el disefio del temario

y expositores, y convoca a las experiencias de banca de desarrollo
latinoamericanas que se presentan en cada edicién, asimismo participa
como autoridad de los mismos.

En 2009 se dio especial relevancia a las medidas estratégicas y de
emergencia adoptadas por los gobiernos con vista a fortalecer a las
micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) y a reducir los impactos
negativos de la crisis, en relacién con los sistemas de garantias.

En el XIV Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantia y Financiamiento
para las Micro, Pequefas y Medianas Empresas, realizado en Lisboa, se



analizaron los avances y desarrollos de los sistemas de garantia de los paises
latinoamericanos, a la vez que se hicieron un conjunto de propuestas cuyo
objetivo era fortalecer a las Mipymes a fin de salvaguardar el tejido industrial
y los niveles aceptables de empleo.

La propuestas fueron basicamente: ampliar los mecanismos de
financiamiento y sistemas de garantias, brindar un mayor apoyo para el
acceso a mercados y el impulso a la internacionalizacién, poner en practica
con mayor rapidez las medidas de estimulo de politicas fiscales y monetarias,
fomentar el desarrollo de operaciones de factoraje y leasing, utilizar el
potencial de las compras publicas como palanca de estimulo, avanzar en
los procesos de simplificacién de tramites administrativos (que resultan
demasiado lentos, complicados y costosos en la mayoria de los paises), y
ampliar el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién para
J‘“'l-""'"“"l Pshuan promover el aumento de la productividad.

A su vez, se plantearon medidas adicionales para enfrentar la crisis y
aumentar el volumen de crédito, como reducir la asimetria de informacién
entre las instituciones financieras y clientes, reducir los costos y riesgos del
crédito y adoptar mecanismos de informacién de bajo costo-registro.

COARIRLCHT

Por ultimo, se concluyé que promover los esquemas de garantias para las
pymes es importante sobre todo en épocas de crisis debido a que logran
atenuar las restricciones de crédito que se presentan en ese momento.
Asimismo, siempre es importante desarrollar la infraestructura tecnolégica
de las pymes como una sana estrategia para minimizar sus costos y mitigar
sus riesgos.

O Seminario “Banca de inversion y mercado de capitales:
experiencias en América Latina”

Tuvo como objetivo discutir alternativas para la profundizacién del mercado
de capitales en Uruguay y el papel que puede desempenar el BROU en ese
sentido actuando como banco de inversién. Contribuyé a la difusién de buenas
practicas en cuanto al dinamismo de los mercados de capital, y a perfilar
futuras acciones para promover el desarrollo de los mercados de capitales en
los paises de América Latina.

En el certamen se concluyé que para el desarrollo de los mercados de capitales
en la region se requiere —por el lado macroeconémico- bajos niveles de
inflacién, crecimiento econémico sostenido con baja volatilidad, equilibrio



fiscal, niveles de endeudamiento publico acotado y estabilidad monetaria,
mientras que por el lado regulatorio, se necesita un marco juridico sélidoy
estable, flexibilidad para incorporar cambios, y minimizacion de asimetrias de
informacién.

También se mencioné que entre las condiciones de mercado necesarias
para el despegue del mercado de capitales se puede incluir: la adopcién de
estandares internacionales, integridad financiera, esfuerzos de integracion,
tecnologias y conectividad, e inversién en educacién.

En sintesis, se asumié que el mercado de capitales no se desarrolla de
forma espontdnea, sino a través de un proceso de mediano y largo plazo
que requiere de condiciones macroecondmicas estables y un sélido cuadro
regulatorio, demanda y oferta diversificadas y mercados adecuados a los
estandares internacionales.

Para colaborar con la CFN en la organizacién de este seminario, la labor
de ALIDE fue promover la participacion del Banco do Brasil S.A. (BB) y
Nacional Financiera S.N.C. (NAFINSA) como instituciones expositoras
de los temas principales del seminario, debido a su vasta experiencia
en buenas practicas financieras. Ambas instituciones compartieron sus
experiencias en los temas de desarrollo regional sostenible y cadenas
productivas, respectivamente.

En el seminario, que se realizé en el marco del Acuerdo de Cooperacién
ALIDE-CFN, quedé confirmado que los bancos de desarrollo en momentos
de crisis y de baja del ciclo econédmico son instrumentos claves en la politica
de financiacion del desarrollo para mantener los flujos de créditos al sector
productivo y social, en particular en los sectores de micro, pequena y
mediana empresa, pequeia agricultura, vivienda social.

Las acciones alli referidas fueron sélo un ejemplo de lo que los bancos
de desarrollo de América Latina y el Caribe han hecho en cumplimiento
de su funcioén anticiclica, como aumentar los flujos de crédito a través
de los intermediarios financieros para contrarrestar el menor dinamismo
de las colocaciones de la banca privada, y canalizar las politicas sociales
orientadas a mantener estables a los sectores mas vulnerables como la
agricultura y las exportaciones.



12 Capacitacion

Durante 2009, ALIDE organizé 14 cursos y seminarios-talleres, de los cuales
ocho fueron presenciales y seis a distancia. Se continu6 fortaleciendo las
actividades de capacitacidn a distancia mediante el E-Learning ALIDE en su
segundo afo de operaciones, el mismo que se hizo merecedor de un premio
de la American Society of Associations Executives (ASAE), por los importantes
avances registrados al beneficiar a un alto nimero de funcionarios de los
bancos de desarrollo y aprovechar los mercados potenciales de dichos
servicios que no estan siendo adecuadamente atendidos.

Participaron en estas actividades un total de 653 representantes de bancos
e instituciones financieras de desarrollo de 22 paises de América Latina

y el Caribe. De este total, el 48% correspondié a instituciones miembros
(258 personas), y el 52% restante a otras instituciones financieras (395
participantes).

Los temas que trataron los cursos respondieron a la demanda actual de los
bancos e instituciones financieras de desarrollo, entre los cuales destacan:
gestion comercial y estrategias de desarrollo para microfinanzas, gestion
de riesgos financieros (mercado, liquidez, operativo y crediticio), gestion
de activos y pasivos (ALM), direccién y gestidn estratégica de tesoreria,
planes de negocio y generacién de valor, gestién de recursos humanos por
competencias, cuadro de mando (HR Balanced Scorecard) e indicadores de
gestién del capital humano, entre otros.



a) Seminarios presenciales

El desarrollo de las actividades de capacitacion presencial ha sido posible
gracias a la cooperacién de las instituciones miembros de ALIDE y empresas
de consultoria especializada, a través de las cuales se ha podido disponer de
sedes para la realizacién de los eventos e instructores para la conduccion de
los seminarios. Asimismo, con la aplicacién del sistema de gestién de calidad,
se evalla y renueva progresivamente la planta de expertos que estan a cargo
de los tépicos y se invita a las instituciones miembros a compartir sus mejores
practicas, dandole valor agregado a los cursos y seminarios. En 2009, se
abordaron los temas siguientes:

1. Financiamiento de los sectores productivos

“Estrategias de desarrollo de programas de microfinanzas en América
Latina”. Se intercambiaron conocimientos y experiencias sobre

el disefio y el liderazgo de estrategias de mercados o productos

para expandir las colocaciones a microempresarios y potenciar
experiencias exitosas en América Latina y el Caribe. Se invit6 a
compartir experiencias del Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Banco
de la Microempresa (MIBANCO), de Peru, Corporacién Nacional para el
Desarrollo (CND), de Uruguay, y la Direccién de Proyectos de Desarrollo
(DIPRODE) de la Presidencia de la Republica-Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP), de Uruguay.
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“Gestion comercial para entidades de microfinanzas en América Latina”.
Tuvo el objetivo de proporcionar a los participantes las mas modernas
metodologias de comercializacion en el mercado de las microfinanzas,
generando técnicas y procesos que permitan alcanzar el nivel de
colocaciones deseadas, con una medicion del riesgo adecuado al sector
y al momento de crisis por el que se atravesaba en ese momento.

“Gestion de excelencia en microfinanzas en instituciones financieras”. Traté
sobre la gestiéon de una organizacién de microfinanzas bajo un modelo
integral de excelencia, y el impacto de este en el negocio y en los resultados,
pasando por sus trabajadores, sus clientes, los procesos, entre otros dmbitos
de lainstitucion. La presentacién fue complementada con casos exitosos de
desempeno bajo una gestion de excelencia en microfinanzas.

2, Regulacion prudencial y gestion de riesgos en banca

“Gestién de riesgo de mercado y liquidez como herramienta gerencial

en la banca”. En este curso los participantes tuvieron la oportunidad de
construir e interpretar los indicadores de riesgo de mercado y liquidez de
mayor utilidad en la toma de decisiones, a través de: la implementacion
de un“tablero de control” para la institucién; la contrastacion del enfoque
de diferentes metodologias utilizadas en analisis de riesgos (analisis GAP,
maduracién, duracién y valor en riesgo-VaR); y la implementacién de
modelos practicos de gestidn de riesgos de mercado y liquidez.

“Gestion del riesgo operativo en bancos e instituciones financieras’.

Tuvo como objetivos: interiorizar la relevancia del andlisis de procesos,
auditoria interna de riesgos, ambientes de controles y metodologias para el
cumplimiento de objetivos organizacionales; revisar los temas vinculados al
riesgo operativo como gobierno corporativo como puntos complementarios
a la gestién de personas, procesos, sistemas y eventos externos; y hacer una
introduccién a la filosofia de responsabilidades de gestién y de practicas que
generan un ambiente eficiente para el logro de objetivos de negocio.



3. Gestion bancaria y tecnologias financieras

“Programa de capacitacion internacional sobre formacién estratégica
para administradores de capacitacién”. Los participantes tuvieron

la oportunidad de intercambiar experiencias y novedosas técnicas

para el desarrollo de habilidades en los temas siguientes: (@) como
ejecutar una deteccion estratégica de necesidades de formacion; (b)
determinar la pertinencia de los requerimientos de formacion; (c)
orientar la capacitacion hacia la mejora del desempeno; (d) planificar la
evaluacion de los programas de formacion; y (f) establecer politicas y
procedimientos que doten a la organizacion de un sistema de gestién
de la formacioén.

“Programa avanzado sobre gestion estratégica de recursos humanos
por competencias”. Se promovid el intercambio de experiencias y
nuevos conocimientos en temas de disefo y validacién de los perfiles
por competencias; disefio y aplicacién de instrumentos de medicién
por competencias; formacion basada en competencias y el proceso
de feed back; y clasificacién y valoracidn de cargos, con la finalidad de
que los participantes apliquen metodologias modernas y avanzadas
de administracién de recursos humanos por competencias, como
herramientas que contribuyan a mejorar su desempefio personal y la
gestidn de las instituciones a las que representan.

Ademas, se ofrecio el programa COMPERS®, que es un sistema
automatizado, para la administracién de recursos humanos por
competencias. Este software es comercializado en los bancos
miembros y otras entidades en alianza estratégica con la firma
ecuatoriana Alfredo Paredes & Asociados Cia. Ltda. Asi, en 2009 se
ofrecié un programa de consultoria a la Administracién Nacional de
Combustibles, Alcohol y Portland (ANCAP), de Uruguay, que incluyo la
instalacion del software y la capacitacion del personal en el tema de
competencias.



“Cuadro de mando (HR Balanced Scorecard) e indicadores de gestion del
capital humano”. Ayudé a los participantes a identificar aplicaciones que
pueden implementar en sus organizaciones, mediante metodologias
basadas en el cuadro de mando integral (balanced scorecard) aplicado a
la gestion de RR.HH. El seminario se dividi6 en 7 unidades: introduccién al
cuadro de mando; modelos de cuadro de mando de recursos humanos;
manejo de indicadores de gestién; cuadro de mando operativo de
recursos humanos; indicadores de los procesos de recursos humanos;
cuadro de mando estratégico de recursos humanos; y cuadro de mando
basado en ROI.

Pese a ser su segundo afio de operaciones, el E-learning ALIDE (www.
alidevirtual.org), no sélo se consolidé en 2009 sino que obtuvo el primer lugar
en el Concurso Making a Better World de la American Society of Associations
Executives (ASAE), por los importantes resultados que ha tenido en beneficio
de las instituciones asociadas y otras entidades financieras que participan
regularmente en nuestras actividades de capacitacion.

En efecto, se amplié la cobertura geografica de paises y el nimero de
participantes por curso, beneficidndose un mayor nimero de instituciones 'y
personas. Se tuvo una participacion promedio de 66 personas por curso, es
decir, 80% mas que con la capacitacion presencial, y se logré una cobertura de
21 paises y 139 instituciones en las seis actividades realizadas. Ademas posibilité
una sensible disminucién de los costos de capacitacién, con una reduccién del
60% en las cuotas de inscripcién y de los costos de participacion en actividades
presenciales, lo que ha inducido a que las instituciones participen mas.

Los cursos a distancia son 100% asistidos por tutores con experiencia
internacional en banca, en los cuales se propicia la interactividad, compartiendo
recursos de informacion y el intercambio de experiencias entre los participantes.
Una caracteristica principal del E-Learning ALIDE es que los participantes pueden
distribuir su tiempo de acuerdo con sus necesidades, pero deberan estar atentos
y cumplir con los trabajos, foros y autoevaluaciones que deban realizar dentro
de las fechas y horarios establecidos por el tutor o administrador. Los cursos a
distancia organizados por ALIDE en 2009 fueron los siguientes:

1. Financiamiento de los sectores productivos

“Gestion de riesgo crediticio en épocas de crisis para instituciones de
microfinanzas’, del 26 de octubre al 5 de diciembre, tuvo por finalidad
dar una vision integral de la gestion especializada del riesgo en la
industria de las microfinanzas, desde los aspectos tedricos hasta su
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aplicacion como herramienta de gestion. El curso aborda de manera
integral la gestion del riesgo crediticio, cubriendo todas las etapas,
desde las nociones basicas, pasando por lo que es un complejo proceso
y metodologia de evaluacion, hasta asumir topicos relevantes de la
gestidon de cobranza en todas sus etapas. El curso se realizé del 26 de
octubre al 5 de diciembre, y participaron 92 representantes de bancos e
instituciones financieras especializadas en microfinanzas de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Curacao, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamg, Paraguay, Perd,
Puerto Rico, Republica Dominicana y Uruguay.

2. Regulacion prudencial y gestion de riesgos en banca

“Gestion del riesgo operativo en instituciones financieras’, a fin de
dotar a los participantes un panorama completo de la gestién de riesgo
operativo desde los aspectos tedricos a su aplicacion como herramienta
de gestidn. Se trataron los componentes del riesgo operativo desde

la perspectiva del negocio, el control y la gestién propia del riesgo
operativo, analizando y presentando todos los aspectos relacionados
con el riesgo operativo que aseguren que las instituciones financieras
posean adecuados mecanismos de identificacién, gestiéon y control para
su desempefio eficiente y eficaz en el marco operacional. El curso se
realizé del 13 de abril al 23 de mayo y participaron 76 representantes de
bancos, instituciones financieras y organismos de supervisiéon bancaria
de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Panam3, Paraguay, Peru, Repubilica
Dominicana y Uruguay.



www.asaecenter.org/betterworld

ALIDE recibié un premio internacional del Concurso Associations Make a Better World,
otorgado por el American Society of Association Executives (ASAE) & The Center for
Association Leadership, por su programa de capacitacién a distancia E-Learning
ALIDE. Este premio se inicié en 2002 con el fin de dar reconocimiento a los programas
exitosos emprendidos por las asociaciones que promuevan impactos beneficiosos en
la sociedad y economias del mundo.

E-Learning ALIDE particip6 con un conjunto de proyectos propuestos por las
asociaciones mundiales y fue Unico ganador en la en la categoria “Paises en desarrollo”.
Recibieron menciones honrosas: (a) Azerbaijan Turkey Historical Research Foundation
(ATAF), de Baku, Azerbaijan, con el proyecto: “Accidn conjunta para la paz regional como
modelo de integracion social y econémica en Eurasia”; y (b) Indonesian Institute for
Corporate Directorship (IICD), de Jakarta, Indonesia, con el proyecto: “Socializacion de las
mejores practicas en buen gobierno corporativo y de direccion para la busqueda de la
implementacién de buenas practicas de gobierno corporativo”

La premiacion se realizé durante la IX Reunién Anual y Exhibicién de ASAE & The Center of
Association Leadership, que se realizé en el Metro Toronto Convention Center, en Toronto,
Canada, del 15 al 18 de agosto. El premio fue entregado por la Sra. Velma R. Hart, Presidenta
de ASAE y Robin Lokerman, presidente del The Center of Association Leadership.



3. Gestion bancaria y tecnologias financieras

“Direccion y gestion estratégica de tesoreria en instituciones financieras”,
con el fin de acrecentar el conocimiento y las experiencias en las tecnologias
de direccidn y gestion estratégica de tesoreria en instituciones financieras,
basados en la experiencia latinoamericana. Por ello, el curso se orient6 al
desarrollo de negocios de tesoreria, mediante una plataforma de productos
monetarios y financieros, a fin de satisfacer las expectativas de la tesoreria
de los clientes — Cash & Liquidity Management, bajo una gestién de control
de riesgos. El curso se realizd del 23 de febrero al 4 de abril y participaron 75
representantes de las areas de finanzas y tesoreria de Argentina, Bolivia, Chile,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

“Gestion de recursos humanos por competencias”, del 22 de junio al 1

de agosto, tuvo el objetivo de formar especialistas en administracion de
recursos humanos por competencias mediante la identificacion y aplicacion
de técnicas modernas de administracién en esta area, que contribuyan

a incrementar la competitividad y productividad de las organizaciones,
desarrollando los distintos subsistemas de recursos humanos bajo este
enfoque. El curso se realizé del 22 de junio al 1 de agosto y participaron

80 representantes de las areas de recursos humanos y capacitacion de
Argentina, Bolivia, Brasil, Ecuador, El Salvador, Honduras, México, Paraguay,
Peru, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

“Plan de negocios y generacién de valor en instituciones financieras”, del

31 de agosto al 10 de octubre, tuvo el propésito de calificar a los directivos,
ejecutivos, profesionales y técnicos de las instituciones financieras (IF’s),

en las avanzadas y especializadas técnicas de la formulacién, ejecucién
seguimiento y evaluacion del Plan de Negocios, para obtener mejores
resultados en la generacién de valor y la sana toma de riesgos en las IF's de
América Latina y el Caribe. El curso se realiz6 31 de agosto al 10 de octubre,
y participaron 44 representantes de bancos e instituciones financieras de
Bolivia, Brasil, Cuba, Ecuador, Honduras, México, Nicaragua, Paraguay, Peru,
Uruguay y Venezuela.

“Gerencia activo-pasivo (ALM), enfoque de duracion en el control de riesgos
de mercado en instituciones financieras”, con el objetivo de profundizar

los conocimientos y técnicas en materia de control de riesgos de mercado,
a partir de la gestion simultanea de las operaciones activas y pasivas,
mediante el empleo de la técnica del ALM y el analisis de duracién. El curso
se realiza del 30 de noviembre de 2009 al 23 de enero de 2010 y vienen
participando 21 representantes de bancos, instituciones financieras y
organismos de supervision bancaria de Argentina, Costa Rica, México,
Nicaragua, Paraguay, Perd, Republica Dominicana y Uruguay.



13 Asistencia técnica y pasantias

a) Asesorias

Programa de consultoria: “Optimizacion de los estdndares en la
administracion de riesgos del Banco Industrial de Venezuela”

El programa de consultoria en materia de riesgos al BIV continu6
desarrollandose en el periodo enero-abril 2009 mediante el suministro de
conocimientos, experiencias, orientaciones y recomendaciones técnicas en
diversos ambitos de la gestidn de riesgos, y aportes de documentos.

Taller-asesoria: “Regulacién bancaria, modelos de riesgos y recuperacion
de cartera”

El evento se realizd para compartir conocimientos, experiencias practicas y
principalmente asesoria a bancos miembros de ALIDE en tépicos de Basilea
I, modelos de gestidn de riesgos, sistemas de recuperacién de carteray
herramientas informaticas. Se prevé el desarrollo de programas de asistencia
técnica (consultoria-talleres) dirigidos a un grupo de bancos participantes.

El evento fue conducido por un equipo de consultores de AlS. Asistieron 11
representantes de instituciones financieras de 9 paises de América Latina.



Taller-asesoria: “;Cémo implementar sistemas de riesgo operacional en
la banca de desarrollo?”

A solicitud de BANDES, se organizé este evento cuyo objetivo fue
compartir el estado del arte sobre la gestién del riesgo operacional,

las mejores practicas y normativa de riesgo operacional, los modelos
de gestidn cualitativa y cuantitativa, asi como brindar asesoria y
orientaciones técnicas a las instituciones para contribuir al diserio e
implementacién exitosa de sistemas de riesgo operacional. Participaron
32 funcionarios de instituciones financieras publicas de Venezuela.

Taller-asesoria “Evaluacion de riesgos bancarios y valuacién automadtica
de inmuebles en casos extremos y de incertidumbre”

En una primera parte, se presentd un nuevo método de analisis de
stress que es capaz de modelar el riesgo de todos sus componentes,
conocido como RDF (Risk Dynamics into the Future), para evaluar las
consecuencias que puede sufrir una entidad financiera en caso de que
se produzcan ciertos eventos econdmicos adversos. El segundo tema
fue un modelo de valuacién automatica de inmuebles, cuyo interés
estd creciendo rapidamente, tanto por la presion del regulador como
por su aplicacion en gestion de riesgo. El objetivo de estos modelos de
aplicacién de métodos estadisticos es combinar la informacién inicial
e informacién actualizada accesible para extraer la relacién entre este
conjunto de informacién y el valor del inmueble. El evento fue conducido
por un equipo de consultores de AlS. Asistieron 45 representantes de
instituciones financieras.

Pasantia “Servicios de desarrollo empresarial integrados y los bancos de
desarrollo”

SEBRAE renovd su cooperacidén con nuestra Asociacion mediante

la organizacién de una pasantia para compartir su experiencia en
materia de politicas, estrategias y tecnologia orientados al desarrollo
empresarial, aumento de la competitividad e internacionalizacion de
la micro y pequefia empresa. También participaron como expositores
el Banco do Brasil S.A. (BB), Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES) y el Banco de Desenvolvimento de Minas



Gerais (BDMG) en temas de productos y servicios financieros para las
MIPYMES. Participaron 10 funcionarios de instituciones financieras
miembros de ALIDE.

Pasantia “Gestion de intermediacion financieras del bndes como banco
de segundo piso”

BNDES compartid sus experiencias y buenas practicas como banco

de desarrollo de segundo piso. En particular, se reviso el rol anticiclico
adoptado por el Banco para enfrentar la crisis financiera internacional,
sus politicas y procesos operacionales como intermediario financiero y
promotor del desarrollo industrial y productivo de Brasil. Un grupo de 15
representantes de bancos de desarrollo y superintendencias de bancos
participé en la pasantia.

Segundo programa para banqueros de desarrollo del Business
Development Bank of Canada (BDC)

ALIDE actia como punto focal del BDC para la promocién del
programa a la banca de desarrollo de América Latina y el Caribe. En
esta edicion participaron por nuestra regién representantes del Banco
de Desenvolvimento de Minas Gerais (Brasil), Banco Populary de
Desarrollo Comunal (Costa Rica) y Banco de Desarrollo de Santa Lucia.
El BDC compartio su expertise como el banco de desarrollo para los
pequenos negocios en Canadd a través de un conjunto de servicios de
financiamiento, consultoria y capital de riesgo.

Pasantia “Programas de asistencia técnica y productos en banca de
desarrollo”

A solicitud de la Corporacion Financiera Nacional (CFN) de Ecuador,

se organizd la pasantia para compartir las experiencias y buenas
practicas de NAFINSA en su rol de agente financiero, el desarrollo de
programas de asistencia técnica dirigidos a las pequefas y medianas
empresas, programas de emprendedores, productos electrénicos y de
financiamiento, y de garantias, entre otros. Participaron 3 funcionarios
de la CFN de Ecuador y 1 funcionario del Banco Hondurefo para la
Produccién y la Vivienda (BANHPROVI). La pasantia se realizé en el marco
del Acuerdo de Cooperacion ALIDE-CFN.



Pasantia “Microfinanzas en el Peri: mecanismos, instrumentos y tipos de
instituciones”

ALIDE organizé un programa de visitas para el Banco Nacional de
Fomento de la Vivienda y la Produccién (BNV), de Republica Dominicana,
con la finalidad de compartir la experiencia de las instituciones
financieras peruanas en materia de financiacién y apoyo a las micro 'y
pequefias empresas. Se compartié experiencias con: Banco de la Nacién
(servicios bancarios al sector de los micro y pequeios empresarios

— Oferta Unica Bancaria); Corporacién Financiera de Desarrollo S.A.
(programas de microfinanzas por medio de operaciones de segundo
piso); Fondo de Garantia para Préstamos a la Pequefa Industria
(operaciones de garantia para pequefos préstamos); MIBANCO - Banco
de la Microempresa (servicios financieros y no financieros para el
microempresario peruano; y EDPYME Confianza (servicios financieros y
no financieros para el microempresario peruano).

Pasantia “Experiencia de CORFO en preinversién”

ALIDE coordiné visitas para un funcionario del Banco de Desarrollo
Econdmico y Social de Venezuela (BANDES), en la sede de la CORFO, para
examinar las funciones y actividades de la Corporacion en materia de
preinversion (estudios de prefactibilidad y apoyos a emprendedores en
etapas previas al financiamiento).



Pasantia “Administracioén de la capacitacion y desarrollo de RR.HH”

Con ocasion de la realizacion del Programa Avanzado sobre Gestion
Estratégica de Recursos Humanos por Competencias, se coordiné
una pasantia para tres representantes de la Superintendencia de
Bancos y Seguros (SBS), de Ecuador, quienes fueron atendidos por
funcionarios del BCBA a fin de intercambiar experiencias en materia
de administracion del capital humano, capacitacién y sistemas de
incentivos.

Pasantia “Programas de financiamiento y apoyos no financieros al sector
exportador de Colombia”

En atencion a una solicitud del Banco Multisectorial de Inversiones
(BMI) de El Salvador, nuestra Asociacidén gestioné con BANCOLDEX

la organizacién de una pasantia en asuntos referidos a politicas de
fomento a las exportaciones, banca de desarrollo, lineas de financiacién
y garantias para apoyar al comercio exterior. Participaron en la pasantia
dos ejecutivos del BMI.

Pasantia “Administracion de la capacitacion y desarrollo de RR.HH."

con ocasién del “Programa avanzado sobre
gestion estratégica de recursos humanos por competencias”. Se
coordind una pasantia para tres representantes de la Superintendencia
de Bancos y Seguros (SBS), de Ecuador, quienes fueron atendidos
por funcionarios del Banco Ciudad de Buenos Aires (BCBA), a fin de
intercambiar experiencias en materia de administracién del capital
humano, capacitacion y sistemas de incentivos.

Pasantia “Modelo de negocios de servicios de ALIDE”.

, Sirvié para que
ALIDE compartiera su experiencia en el modelo de negocios de los
servicios que proporciona en materia de capacitacion, asistencia
técnica y pasantias, para lo cual participé la funcionaria Amanda Pereira
de la Asociacion Regional de Empresas de Petréleo y Gas Natural de
Latinoamérica y el Caribe (ARPEL).
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14 Estudios e investigaciones

En materia de estudios e investigaciones, se ha continuado trabajando en
cooperacidn con nuestras entidades miembros en el desarrollo de estudios
relativos a la banca de desarrollo latinoamericana. A continuacion describimos
los estudios publicados en 2009:

Estudio bdsico: “El papel contraciclico de la banca de desarrollo frente a
la crisis econémica internacional”

En el contexto de crisis internacional, examina la relevancia y el rol de
los bancos de desarrollo, asi como las acciones que han emprendido, en
tanto instrumentos de la politica de financiamiento publica, para apoyar
a los diferentes sectores productivos y sociales, a fin de contrarrestar

los efectos de la crisis econdmica internacional actuando en su funcién
contraciclica y sirviendo como el medio para llegar a los agentes
econdmicos que en estas situaciones experimentan restricciones de
crédito o pierden el acceso al mismo. El documento se presenté en la 392
Asamblea General de ALIDE.

Documento técnico: “La banca de desarrollo y el financiamiento rural”
Examina las politicas y estrategias de promocién en el &rea agricola y

rural y el accionar de las instituciones financieras de desarrollo como
instrumentos de politica financiera en la provisién, promocién y
facilitacion de servicios financieros en el medio rural; asi como las acciones
recientes para mitigar los efectos de la crisis financiera internacional en



este sector. El documento se presentd en la Reunion del Comité Técnico de
Financiamiento Agricola y Rural de la 39° Asamblea General de ALIDE.

Documento técnico: “La banca de desarrollo y plataformas de servicios
financieros para las micro, pequerias y medianas empresas”

Recoge las experiencias exitosas en la puesta en operacién de
plataformas de servicios bancarios especializados en las micro y
pequenas empresas, con el fin de coadyuvar al acceso al crédito y
otros servicios y productos orientados a fortalecer la operatividad

y competitividad de este segmento empresarial. Se analizaron las
caracteristicas, alcances, entre otros aspectos de estas plataformas. El
documento fue presentado en la Reunién del Comité Técnico de ALIDE
para el Financiamiento de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa de la
392 Asamblea General de ALIDE.

Documento técnico: “La banca de desarrollo y el apoyo a la industria
turistica en América Latina y el Caribe”

Examina el creciente interés y el desarrollo de politicas y estrategias de
promocién del sector turismo en los paises de la region. En particular

se ocupa del accionar de los bancos de desarrollo en dichas estrategias
analizando los instrumentos, lineas y programas implementados con ese
fin. El documento se presento en la Reunion del Comité Técnico de ALIDE
para el Financiamiento y Desarrollo del Turismo, en la 392 Asamblea
General Anual de ALIDE.

Documento técnico: “La agricultura familiar de Chile y los instrumentos
financieros y de fomento productivo del INDAP”

El documento técnico presenta la experiencia, instrumentos financieros
y de desarrollo productivo, y resultados del Instituto Nacional de
Desarrollo Agropecuario (INDAP) en el 4rea de financiamiento,
articulacion financiera y fomento de la pequena agricultura familiar
campesina, con el objetivo de fomentar y potenciar su despegue.
Asimismo, trata sobre la visién y los criterios respecto a la situacién
actual y desafios del sector agricola, y la cultura rural en Chile.

Libro: “Buenas prdcticas de innovacion financiera y gestion en la banca
de desarrollo”, publicado por ALIDE. Recopila los casos sobre buenas
practicas financieras que fueron distinguidos por los premios ALIDE 2009.

Lineas y programas de financiamiento para el sector agricola y rural
Con el propésito de dar a conocer los instrumentos y modalidades

de los apoyos financieros y no financieros que brindan los bancos de
desarrollo al sector agricola y rural, se elaboré un documento técnico
gue compila las caracteristicas y condiciones de financiamiento de los



diversos productos y servicios a través de los cuales se promueve el
desarrollo del sector agricola y rural de la regién.

Documento técnico: “Productos y servicios para las micro, pequenas y
medianas empresas”

Orientado a difundir los diversos esquemas de promocién

de las micro, pequefias y medianas empresas en la regién de
Latinoamérica y el Caribe; se realizd una exhaustiva revision de

las lineas, programas e instrumentos de apoyo financiero y no
financiero, sus condiciones, caracteristicas y objetivos a fin de ser
sistematizados en este documento técnico.

Documento técnico: “Lineas, programas y fondos nacionales de
apoyo al financiamiento de la vivienda e infraestructura”

El objetivo fue sistematizar los diversos sistemas de apoyo al
financiamiento de la vivienda en América Latina y el Caribe. En el
documento se Incluye una detallada descripcién de las lineas y
programas ofrecidos por las instituciones financieras de desarrollo,
asi como por los fondos nacionales de apoyo a la vivienda.

Documento técnico: “Financiamiento para el comercio exterior
latinoamericano”

Con el objetivo de difundir los diversos esquemas de promocion
del comercio exterior latinoamericano, se elaboré un documento
técnico que incluye principales aspectos de las lineas, programas e
instrumentos de apoyo financiero y no financiero, sus condiciones
financieras, caracteristicas y objetivos.

Documento técnico: “Financiamiento a la educacion en la banca de
desarrollo”

Reune de forma detallada las lineas, programas e instrumentos

de apoyo financiero, sus condiciones, caracteristicas y objetivos.
Asimismo, incluye una secciéon donde se hace una revisién de los
incentivos, subvenciones y programas de aplicacién mas general del
gobierno en el apoyo a la educacion.

Documento Técnico: “El financiamiento a la innovacién y desarrollo
tecnolégico en la banca de desarrollo latinoamericana”

Contiene los diversos esquemas de financiamiento y de promocién
alainnovacion y el desarrollo tecnologico en los paises de
América Latina y el Caribe, en sus distintas modalidades, ya sea
para intercambio tecnolégico, adaptacion de nuevas tecnologias,
desarrollo de nuevos procesos y productos, consultarias
especializadas, entre otros.



Base de datos de ALIDE en banca de desarrollo

Se actualizé y sistematizé la informacion econdmica y financiera de
los bancos de desarrollo. Las bases de datos contienen informacion
de balances, estados de pérdidas y ganancias, tipos de servicios y
operaciones que ofrecen las IFD, distribucién sectorial de su cartera
de préstamos, indicadores de cartera morosa, entre otros.

Informe: Evolucidn y perspectivas de la banca de desarrollo en
Latinoamérica

Examina la proyeccién de los bancos de desarrollo de la regién en

los proximos anos a través de seis puntos centrales: 1) el papel de la
banca de desarrollo frente a la crisis, 2) los efectos poscrisis financiera
en la regidn, 3) las sefiales de recuperacién de la economia mundial,
4) los planes de estimulo, 5) tendencias en el sector financiero, y 6)
perspectivas de la banca de desarrollo.

15 Promocidn de inversiones y negocios

Con el propésito de fomentar la gestidon de negocios y la cooperacién
financiera regional, y a modo de alentar la contribucién de la banca de
desarrollo en el proceso de integracion latinoamericana, ALIDE realiza en
forma permanente el levantamiento de informacion relacionada con las
principales caracteristicas y condiciones de coparticipacion de las fuentes
externas de financiamiento.

Resultado de ello, es la actualizacidn del “Directorio de Fuentes de
Financiamiento Internacional”, el cual contiene informacién de 56
instituciones financieras de todo el mundo que ofrecen diferentes
alternativas de financiamiento para inversiones en la regién.

Asimismo, en el suplemento “Fuentes de Financiamiento y
Oportunidades de Inversion”, de la Revista ALIDE, se realiza una labor
sistematica de difusion de informacién relativa a los negocios y a fuentes de
financiamiento internacional.

Por otra parte, en el marco de las reuniones internacionales organizadas por
ALIDE y especialmente en la Asamblea General anual de ALIDE se promueven
a través de una unidad especializada, reuniones bilaterales de negocios y
cooperacién, que constituyen mecanismos de promocién e informacion,

y de relacionamiento directo de las instituciones financieras para su labor

de busqueda y contacto con inversionistas, agencias oficiales y fuentes de
financiamiento e inversion.
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16 Premios ALIDE 2009:
Buenas Prdacticas en Banca de Desarrollo

Los Premios ALIDE de Reconocimiento a las Buenas Practicas en las
Instituciones Financieras de Desarrollo, creado para identificar y distinguir
a las mejores practicas e innovaciones de productos y servicios en la banca
de desarrollo de la regidn, y realzar la labor que brindan en el desarrollo
econdmico y social de los paises, distinguié en 2009 a las instituciones
siguientes:

Categoria I: Productos Financieros

* Agroamigo: Programa de Microcrédito Rural, del Banco do Nordeste
de Brasil S.A., fue creado en 2005 y tiene como finalidad contribuir
en el desarrollo de la agricultura familiar en areas de actuacion
del BNB, mediante la concesién de microcrédito rural, orientado y
acompaniado, de forma sostenible, y promoviendo el incremento de
renta y mejora de la calidad de vida de las familias beneficiadas. A
partir de la experiencia del banco en microcrédito en el drea urbana,
desarrolla una metodologia para su adaptacion en el dmbito rural,
basado en los principios de orientacién al crédito, accesibilidad a



través del asesor de crédito, presencia en toda la regién Nordeste y
sostenibilidad del crédito.

* Cadenas productivas, de Nacional Financiera S. N. C. (Nafin), de
México, concebido para reactivar al sector empresarial, a través
del apoyo para el desarrollo de proveedores, que tiene por objeto
dar liquidez sobre las cuentas por cobrar a los proveedores,
llevando a cabo operaciones de factoraje de forma electrénica. Este
programa se desarrollé bajo un moderno mecanismo sustentado
en una plataforma de internet con el propdésito de hacer llegar los
productos y servicios de la institucion a las empresas de forma
masiva y con bajo costo, buscando reactivar el crédito en la
economia mexicana.

Categoria ll: Gestién y Modernizacién Tecnolégica

*  Programa de fortalecimiento institucional, de la Federacion de
Cajas de Crédito y de Bancos de los Trabajadores (Fedecrédito), de
El Salvador, moderniza e implementa un sistema tecnoldgico de
gestidn y operatoria financiera autosostenible, que integra bajo
una misma plataforma y bajo los mismos principios y estandares de
gestion a las entidades que conforman el sistema Fedecrédito.

Con este sistema se promueve un mayor y mejor acceso a servicios
financieros calidad, principalmente para la micro, pequena empresa
y trabajadores.

Categoria lll: Informacion, Asistencia Técnica y
Responsabilidad Social

» Estratégia Negocial de Desenvolvimento Regional Sustentdvel-DRS,
del Banco do Brasil, promueve la generacién de empleo e ingreso
de forma sustentable, inclusiva, y participativa, considerando las
caracteristicas locales de naturaleza econdémica, social, ambiental,
institucional, politica y cultural, teniendo como principio
basico que sea econdmicamente viable, socialmente justo y
ambientalmente correcto, y considerando la diversidad cultural.

Esta estrategia representa una evolucién en la postura do Banco
en cuanto agente de desarrollo del pais, al incorporar las variables
sociales, ambientales y culturales en sus decisiones de inversion, y
su vision de negocios se amplia mas alla de lo econémico.
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1.7 Informacién y documentacion

Con el propésito de consolidar las acciones dirigidas a un mejor entendimiento de
las necesidades de informacién de la banca de desarrollo, el Centro Latinoamericano
de Documentacion (CEDOM) puso al servicio de los funcionarios de la banca

de desarrollo la Biblioteca Virtual, la cual opera como un portal en la que se
publicaron los estudios y documentos técnicos elaborados por la Secretaria

General de la Asociacion, con el fin de ofrecer, por este medio, de manera rapida y
oportuna, informacién especializada sobre banca y finanzas para el desarrollo. Se
busca mediante la implementacién de este nuevo servicio crear un gran centro

de informacién y de consulta virtual, acorde con la visién de una organizacién de
gestion del conocimiento.

Busquedas por temas 2009

En su primer afio de funcionamiento se ha colocado 2,000 documentos con
texto completo y los usuarios han realizado 3,455 busquedas de informacion.

Servicio de consultas

En atencion a las consultas y solicitudes de informacion y requerimiento de las
instituciones miembros de ALIDE, mediante consulta a bases de datos del CEDOM, y
busqueda en Internet, asi como intercambio de informacidn con otras instituciones,
se dieron respuesta a consultas sobre los siguientes temas: banca de desarrollo,
financiamiento agricola, cadenas productivas, asistencia técnica, finanzas rurales,
caracteristicas operativas de banca de desarrollo, preinversion, Acuerdo de Basilea,
recuperacion de cartera, crisis financiera, asistencia técnica rural, sistemas financieros,
microfinanzas, bancarizacion.



Se editaron CDs con informacion y documentos en texto completo: Basilea

II, riesgos de crédito y recuperacion de cartera, bancarizacion de la pequena

y mediana empresa, estructura organica de instituciones financieras de
desarrollo, y financiamiento de la pequefia fondos de garantia, los cuales
fueron entregados a funcionarios de instituciones financieras de desarrollo
participantes de las pasantias de ALIDE y funcionarios de visita y son colocados
como recursos de informacidn en la pagina de la biblioteca virtual.

“Fondos del carbono y financiamiento ambiental”. Contiene resefias
de documentos que describen los fondos de carbono, asi como

la experiencia de instituciones financieras de desarrollo en el
financiamiento ambiental.

“Asistencia técnica agricola”. Incluye informacion sobre experiencias y
nuevas tendencias en los servicios de asistencia técnica y extensién
para el sector agricola.

389 Reunidn Ordinaria de la Asamblea General de ALIDE

Incluye una seleccién de ponencias presentadas en la 382 Reunién
Ordinaria de la Asamblea General de ALIDE en la cual se analizé el tema
“La Consolidacion del Crecimiento Econdmico de América Latina: el
papel de la banca de desarrollo”.

“Desarrollo del mercado de capitales y banca de inversion: experiencias
latinoamericanas”. Contiene informacién de documentos sobre
fondos de inversién y capital de riesgo, administrados por diversas
instituciones financieras de desarrollo, asi como su rol de agentes de
desarrollo de mercado de capitales.

“El papel impulsor de la banca en la recuperacion de las economias de
Iberoamérica”. Resena las presentaciones del Encuentro Iberoamericano
“El papel impulsor de la banca en la recuperacidn de las economias de
Iberoamérica’, organizado por la Secretaria General Iberoamericana

y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, realizada en
Madrid, en el mes de julio de 2009.

Los documentos exponen y analizan las experiencias de instituciones
financieras de desarrollo y el desafio para superar el entorno de crisis
financiera, teniendo como objetivo la recuperacion de la economia
de la regién.



1.8 Comunicacion y difusion

Durante 2009 se continu6 con la labor de comunicacién y difusién
de las actividades y funciones de ALIDE y de sus instituciones
miembros, asi como los programas y acciones de la banca de
desarrollo, a través de los distintos medios de comunicacion tales
como:

Revista ALIDE

De periodicidad trimestral, la Revista ALIDE se enfoca en
temas técnicos y de analisis de la coyuntura econémica

y financiera relacionados con las politicas operativas y
funciones de las instituciones financieras de desarrollo. En
2009 se publicaron cuatro ediciones.

Boletin AlideNoticias

Editado bimestralmente, esta destinado a promover la
difusion y participacién en las principales actividades e
iniciativas de ALIDE y de las instituciones miembros. En 2009
se han publicado seis ediciones.

Boletin Electronico E-banca

De periodicidad mensual, E-Banca recogid las principales
noticias sobre la banca de desarrollo, y fue distribuido a

mas de 12 mil usuarios. Por su actualidad e importancia,
prestigiosas instituciones lo vinculan a sus sitios Web tales
como la Asociacién Brasilefa de Instituciones Financieras

de Desarrollo, (ABDE); Servicio Brasilefio de Apoyo a las

Micro y Pequeias Empresas (SEBRAE), INFOLAC, Agencia de
Desarrollo Francesa; Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA), Instituto Bancario Internacional,
Instituto para la Integracién de América Latina y el Caribe,
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSQ), Fitch
Ratings, COMFAMA, Programa IBERPYME - Sistema Econémico
Latinoamericano (SELA), Econword, Federacién Latinoamericana
de Bancos, (FELABAN), diversas universidades, Infolatam, y
Servicio de Noticias de Latinoamérica.

Boletin Electronico E-News (en inglés)

Dirigido a personas e instituciones de habla inglesa

que mantienen relaciones con la banca de desarrollo
latinoamericana, el boletin busca promover un mayor
conocimiento de las actividades de ALIDE y de sus miembros.
En 2009 se publicaron tres ediciones.
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Memoria Anual 2009

Comunicados de prensa

Se difunden comunicados de prensa con los resultados de las reuniones
técnicas, estudios e iniciativas de ALIDE, que tienen como propdsito
contribuir a posicionar a la asociacion como el foro especializado en banca
y finanzas para el desarrollo econémico y social.

Portal de ALIDE www.alide.org.pe

Se actualiza permanentemente en su doble vertiente de foro técnico
especializado en temas que atanen al desarrollo latinoamericano y su
financiamiento; asi como a la difusiéon de informacién sobre las actividades
de ALIDE y sus instituciones miembros, los programas y acciones de la banca
de desarrollo. El portal se ha enriquecido con el desarrollo de la Plataforma
de E-Learning y con la Biblioteca Virtual. Para 2010, se ha previsto refrescar

el portal e integrarlo con los nuevos elementos virtuales que ofrecen las
tecnologias de la web 2.0.

El sitio web de
ALIDE (www.alide.
org.pe) ofrece una
plataforma completa
de informacion sobre
las actividades de
las instituciones
financieras de
desarrollo de América
Latina y el Caribe.
En 2010 seguira
adaptandose a las
nuevas tecnologias
para el beneficio de
Sus usuarios.
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Cooperacion internacional

2.1 Actividades de cooperacion

- u ™
ALIDE, como mecanismo de cooperacion, coordinacion y concertacion de : krw

acciones en materia de banca y financiamiento del desarrollo, realizé durante BANKENGRUFFE
2009 importantes esfuerzos orientados a canalizar la cooperacién técnica

internacional para fortalecer a la banca de desarrollo latinoamericana.

Asi, el desarrollo del Programa de Trabajo de la Asociacion ha sido posible

llevarlo a cabo con la activa colaboracién y el valioso aporte de organismos

internacionales, agencias de cooperacidn y de las propias instituciones

miembros de ALIDE, con el objeto de reforzar la accion de los bancos de

desarrollo en el proceso econémico de sus respectivos paises. B C IE

ALIDE actua como un importante socio regional de KfW en apoyo a la
relacion con la banca de desarrollo latinoamericana para la cooperacion
financiera que canaliza el banco aleman. En ese sentido, en marzo se
recibié la visita de Christoph Sigrist, jefe de divisidn, Sector Financiero e
Infraestructura Econémica, América Latina y el Caribe, para convenir la
realizacion del seminario sobre “Financiamiento para el combate al cambio

climatico: el rol de los bancos de desarrollo’, a realizarse posteriormente, en M
Tegucigalpa, Honduras, con la colaboracién del Banco Centroamericano de

Integracién Econémica (BCIE). ﬁ REGAR

En el dmbito de las relaciones con el Sistema Econémico Latinoamericano
(SELA) y el Programa IBERPYME de esa organizacion, junto a la Red
Iberoamericana de Garantias (Regar), se organizé el XIV Foro Iberoamericano
de Sistemas de Garantias y Financiamiento para las Micro y Pymes, que se

llevd a cabo en Lisboa, Portugal, en el mes de septiembre, con ocasion del XV



aniversario del sistema portugués de garantia, y teniendo como contraparte
local a la Sociedad de Investimento — SPGM de Portugal.

De acuerdo con las relaciones de cooperacion con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), el presidente del
Comité Técnico de ALIDE de Financiamiento Agricola y Rural, Rodrigo Sdnchez
Mujica, se reunié en octubre en la sede de la FAO con el director regional para
América Latina y el Caribe, José Graziano Da Silva. Se acordé el auspicio de la FAO
a la Reunién Latinoamericana sobre Financiamiento Agricola y Rural que ALIDE y
Fideicomisos Instituidos en Relacidn con la Agricultura (FIRA) realizardn en marzo
de 2010, y su activa participaciéon con expertos en la misma.

ALIDE actia como capitulo latinoamericano de la Confederacion

Internacional de Crédito Agricola (CICA) a través del Comité Técnico para el
- Financiamiento Agricola y Rural. En esa calidad integra el comité de direccién
';- de los Congresos Mundiales de Finanzas Rurales que organiza CICA junta a las
- Asociaciones regionales de instituciones de crédito agricola de Africa, Asia, y
Oriente préximo. Los secretarios generales de dichas asociaciones, de ALIDE y
de la CICA Jacques de la Rochefoucauld, se reunieron en Lisboa, en el mes de

. * octubre, y acordaron la realizacién y alcances del tercer Congreso Mundial de
g %LH!ET" Finanzas Rurales a realizarse en octubre de 2010 en Marrakech, Marruecos.
i
| ]

En 2009 el Business Development Bank of Canada (BDC) continué
0‘ Banco Ciudad  brindando su cooperacion a ALIDE y la banca de desarrollo latinoamericana
Ty del mundo ofreciendo el Segundo Programa para banqueros de desarrollo,
que se efectud en su sede institucional en Montreal, en el mes de septiembre,
y compartié su expertise como el banco de desarrollo para los pequenos
BENDES negocios en Canadd a través de un conjunto de servicios de financiamiento,
consultoria y capital de riesgo.
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Con la Asociacién Latinoamericana de Integracién (ALADI) se convino como
—_ parte de un plan de trabajo conjunto la realizaciéon de un seminario taller sobre
SEE_H}]E innovacién de mecanismos de financiamiento para la internacionalizacién de
— las Mipymes a efectuarse en agosto de 2010 en Montevideo, proposito para el
cual el jefe de Relaciones Institucionales de ALIDE, Eduardo Vasquez, visité la
@ sede de ALADI en julio de 2009.

e mfn il Fami e e i

—r— Con el Centro de Estudios Monetarios Latinoamericano (CEMLA) se acord6
desarrollar en el segundo semestre de 2009 un Seminario Latinoamericano
3 sobre Banca de Desarrollo y Tasas de Interés, a fin de analizar las tendencias
B@P innovadoras en el financiamiento a las Mipymes, gestion de riesgos y la

determinacion de la tasa de interés en el acceso al financiamiento. El seminario
se organizara también con el Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacion Pobre
(CGAP), del Banco Mundial.



Dando seguimiento a la relacion establecida con el Eximbank India para

la promocién de negocios e inversiones en la region a través de la banca de
desarrollo latinoamericana, en ocasion de la Asamblea General de ALIDE

se sostuvo una reunién con el representante en Washington del Eximbank
India, Tarun Sharma, para definir los alcances de una Misién de Banqueros

de Desarrollo de América Latina a la India en el 2010, a fin de conocer el
sistema de banca de desarrollo de ese pais y el expertise del Eximbank en
export finance, e identificar oportunidades de negocio para empresas indias y
latinoamericanas.

En el marco del acuerdo de cooperacion suscrito con el Banco de Desarrollo de
China (CDB), se recibié la visita en el mes de noviembre de Shi Jiyang, Jefe de la
misién residente del CDB en el Perd, e Irene Ouyang, Asistente del Comisionado
para la Cooperacion Internacional, a fin de proponer acciones orientadas a la
promocion de negocios e inversiones. Se planted la realizaciéon de un seminario
internacional sobre lineas y programas de financiamiento del CDB, en la sede

de ALIDE, a fin de dar a conocer las posibilidades de cooperacién financiera

con la banca de desarrollo latinoamericana; asi como una misién de banqueros
de desarrollo a China para conocer el sistema financiero de ese pais y someter
propuestas especificas de crédito e inversiones.

Finalmente, en el campo de la cooperacion interinstitucional, cabe destacar

el apoyo recibido de parte de entidades miembros de ALIDE, que permitio

la realizacién de actividades de reuniones técnicas, estudios, capacitacion y
adiestramiento desarrolladas por ALIDE en 2009. Especial mencién se debe hacer
a la colaboracién recibida del Banco Ciudad de Buenos Aires (BCBA), Argentina;
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Brasil; Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); Nacional Financiera
S.N.C. (NAFIN), México; Banco Central del Paraguay (BCP); Banco Nacional de
Fomento de la Vivienda y la Produccién (BNV), Republica Dominicana; Banco

de la Republica Oriental del Uruguay (BROU); Banco de Desarrollo Econémicoy
Social de Venezuela (BANDES); y de la Corporacién para el Desarrollo de Curacao
(KORPODEKO), que organizd con éxito la 392, Reunién Ordinaria de la Asamblea
General de ALIDE, en Curacao, el 19y 20 de mayo.

Asimismo, ALIDE suscribié dos importantes acuerdos de cooperacién y asistencia
técnica con el Banco Nordeste do Brasil (BNB) y la Corporacién Financiera
Nacional (CFN) de Ecuador. El acuerdo con el BNB posibilitara el intercambio de
experiencias con los bancos de desarrollo latinoamericanos mediante pasantias
en temas de interés del banco que reciprocamente también recibira visitas
institucionales para conocer sus programas de microfinanzas urbana y rural. El
acuerdo con la CFN se orienta a la ejecucion de un programa de fortalecimiento
institucional de dicha Corporacion para impulsar una mayor participacion en el
ambito de la promocion y financiamiento del desarrollo en el Ecuador.
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22 Asistencia a reuniones

En 2009, la Asociacién fue invitada a participar en diversas reuniones en el
ambito nacional e internacional vinculadas a los temas del financiamiento del
desarrollo, la cooperacién financiera y la integracion regional entre los paises
de América Latina y el Caribe. Participaron miembros del Consejo Directivo, y
funcionarios de la Secretaria General de ALIDE.

Reunién Anual de las Asambleas de Gobernadores del BID/

Cll, organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)/
Corporacién Interamericana de Inversiones (Cll), Medellin, Colombia,
27 al 31 de marzo. Participaron Rommel Acevedo, secretario general y
Ricardo Palma, representante especial de ALIDE ante los organismos
internacionales.

Taller de expertos “Buen gobierno corporativo en los negocios y el
desarrollo de los mercados de capitales en América Latina”, organizado
por CEPAL, Santiago, Chile, 11y 12 de marzo. Participé6 Rommel Acevedo,
secretario general.

Xl Encuentro Internacional de Economistas sobre Globalizacion y
Problemas del Desarrollo, organizado por la Asociacion de Economistas
de América Latina y el Caribe (AEALC) / Asociacién Nacional de
Economistas y Contadores de Cuba (ANEC), La Habana, Cuba, 2 al 6

de marzo. Participé como expositor Romy Calderén, jefe de estudios
econdémicos e informacioén.

Trigésima Novena Reunién Anual de Gobernadores del Banco de
Desarrollo del Caribe (CDB), Islas Turcos y Caicos, 27 y 28 de mayo.
Particip6 Rommel Acevedo, secretario general.

FIEXPO Latinoamérica—Feria Internacional del Mercado de Reuniones,
Exposiciones, Incentivos y Eventos de América Latina, Montevideo,
Uruguay, 24-25 de junio. Participé Eduardo Vasquez, jefe de relaciones
institucionales.

Encuentro Internacional “El papel impulsor de la banca en la
recuperacion de las economias de Iberoamérica”, organizado por la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), Madrid, Espafia, 13y 14 de
julio. Participé como expositor Rommel Acevedo, secretario general.

Conferencia con motivo del tercer aniversario de la Agencia Financiera
de Desarrollo (AFD), Asuncion, Paraguay, 23 de julio. Participé como
expositor Romy Calderén, jefe de estudios econdmicos e informacion.



Jornada Académica por los 30 afios del Banco del Estado, de Ecuador:
“Desarrollo y obra publica: el rol del Banco del Estado”, Quito, Ecuador,
6 de agosto. Participé como expositor Romy Calderén, jefe de estudios
econdmicos e informacion.

XIV Foro de Sistemas de Garantia y Financiamiento para la Micro
y Pyme, Lisboa, Portugal, 10y 11 de setiembre. Particip6 Rommel
Acevedo, secretario general de ALIDE.

Reunién Anual de la Junta de Gobernadores del Grupo del Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional, Estambul, Turquia, 6 y 7
de octubre. Participaron Rommel Acevedo, secretario general de ALIDE
y Ricardo Palma, representante especial de ALIDE ante los organismos
internacionales, quienes también participaron en la Reunién de
Gobernantes de la Federacién Mundial de Instituciones Financieras de
Desarrollo (FEMIDE), realizada en dicha ciudad el 5 de octubre.

Foro “Agroindustrias en América Latina”, organizado por FAO, Lima,
Pery, 5 al 7 de octubre. Participdé como expositor Romy Calderén, Jefe de
estudios econdmicos e informacién.

Seminario Internacional “Crisis financiera y financiamiento
agropecuario y rural en América Latina”, organizado por FAQ, Santiago,
Chile, 21 al 23 de octubre. Participé como expositor Romy Calderdn, jefe
de estudios econémicos e informacién.

XLIIl Asamblea Anual de la Federacién Latinoamericana de Bancos
(Felaban), Miami, EEUU, 15 al 17 de noviembre. Particip6 Rommel
Acevedo, secretario general.

Conferencia Internacional del Consejo de las Américas “Peru:
oportunidades de crecimiento en el nuevo entorno global”,



organizado por el Ministerio de Relaciones Exteriores, Lima, Peru, 3 de
noviembre. Particip6 Rommel Acevedo, secretario general.

Il Congreso Internacional de Innovacién Financiera-Cofinnova 2009,
organizado por la Corporacién Financiera de Desarrollo S. A. (Cofide),
Lima, Perd, 9y 10 de noviembre. Participd como panelista Rommel
Acevedo, secretario general.

Seminario internacional “Las mipymes: el acceso al financiamiento y
los sistemas de garantia”, organizado por Aliga y Fogapi, Lima, Perd, 24
de noviembre. Participaron Rommel Acevedo, secretario general y Romy
Calderén, jefe de estudios econdmicos e informacion.

Seminario Internacional “Agricultura familiar, soberania alimentaria y
sistemas financieros rurales: retos y oportunidades frente a la crisis”,
Fortaleza, Ceara, Brasil, 7-9 de diciembre. Participaron como panelistas
Rommel Acevedo, secretario general y Romy Calderdn, jefe de estudios
econdmicos e informacion.

XV Asamblea Anual del Grupo Regional de América Latina y el Caribe
(Grulac), organizado por el IMCA, 7 y 8 de diciembre en San Salvador.
Participd en representacién de ALIDE, César Barahona, coordinador
nacional de ALIDE en El Salvador y director de banca de inversién 'y
desarrollo del Banco Multisectorial de Inversiones (BMI).



Programas por paises

Con la colaboracion del Banco Ciudad de Buenos Aires (BCBA),

se realiz6 el Programa Avanzado sobre Gestién Estratégica de
Recursos Humanos por Competencias, en el Auditorio Manuel
Belgrano del Banco Ciudad, en Buenos Aires, del 20 al 23 de
octubre. Participaron 40 directores, gerentes y consultores de
recursos humanos de bancos y organizaciones publicas y privadas
de Argentina, Brasil, Costa Rica, Ecuador, Panamg, Paraguay, Perd y
Uruguay.

Asimismo, el BCBA ofrecié la Pasantia sobre administracién de la
capacitacion y desarrollo de RR.HH., en la cual participaron tres
funcionarios de la Superintendencia de Bancos y Seguros (SBS) de
Ecuador.

Entre el 14y 17 de abril se desarroll6 en Brasilia y Belo Horizonte,
la pasantia “Servicios de desarrollo empresarial integrado y los
bancos de desarrollo” ofrecida por el Servicio Brasilero de Apoyo
a las Micro y Pequefias Empresas (SEBRAE).

El Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), ofrecié la pasantia “Gestidén de intermediacién
financiera del BNDES como banco de segundo piso’, que se llevo
a cabo en su sede institucional en Rio de Janeiro, del 28 al 21 de
agosto.



Canada

El Business Development Bank of Canada (BDC) organizé el
Segundo Programa para Banqueros de Desarrollo 2009, que se
efectud en la sede del BDC en Montreal, del 14 al 15 de septiembre.

Chile

Con la colaboracién del Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP), ALIDE edit6 el libro: “La agricultura familiar de Chile

y los instrumentos financieros y de fomento productivo de
INDAP’, que expone la experiencia de Chile en financiamiento
agricultura familiar campesina, y ha considerado las ponencias
y documentacién presentada durante las pasantias sobre “La
agricultura familiar de Chile y los instrumentos financieros y de
fomento productivo de INDAP".

Colombia
Del 9 al 11 de noviembre se realiz6 en Bogota una pasantia

ofrecida por el Banco de Comercio Exterior de Colombia
(Bancéldex) a una misién de altos ejecutivos del Banco
Multisectorial de Inversiones (BMI) de El Salvador, en la cual se
pudo conocer cémo Bancéldex pasoé de ser un banco de segundo
piso a un multibanco de desarrollo empresarial.

Curacao

La Corporacion para el Desarrollo de Curacao (Korpodeko)
organizo la 392 Reunion Ordinaria de la Asamblea General de
ALIDE que se celebré en el World Trade Center — Curacao, el 19y 20
de mayo.

- Ecuador

ALIDE y la Corporacién Financiera Nacional (CFN) de Ecuador organizaron
el seminario internacional “El rol de la banca de desarrollo y las mejores
practicas en América Latina en época de crisis’, que se efectud el 14

de octubre en la ciudad de Quito. Por otro lado, ALIDE participd como
expositor en el 30 aniversario del Banco del Estado, del Ecuador.



El Salvador

Altos ejecutivos del Banco Multisectorial de Inversiones (BMI)
asistieron en noviembre a una pasantia ofrecida por el Banco
de Comercio Exterior de Colombia (Bancdéldex), que tratd
sobre el desarrollo institucional de la instituciéon colombiana
y su paso como banca de segundo piso a multibanca de
desarrollo.

Espana

El taller asesoria “Regulacion bancaria, modelos de riesgos y
recuperacion de cartera’, se realizé en Barcelona del 21 al 23 de
octubre, organizado por ALIDE y la empresa consultora espainola
Aplicaciones de Inteligencia Artificial S. A. (AlS).

México

Nacional Financiera S. N. C. ofrecié la pasantia “Programas de
asistencia técnica y productos en banca de desarrollo” en su sede
institucional en México D. F, el 17 y 18 de marzo.

o -

Durante el taller-asesoria que se realizé en Barcelona, ALIDE
coordiné con representantes del Banco Hipotecario Nacional
(BHN), de Panama, la realizacion en este pais de un seminario

de regulacidn bancaria, similar al de Espafa, dirigido a los
funcionarios del BHN, que se realizara en el sequndo semestre de
2010.

Paraguay

H

Durante el afno, se convino con el Banco Central del Paraguay
(BCP) la organizacién de dos seminarios. El primero de ellos fue
el seminario-taller internacional “Gestion del riesgo de mercado
y liquidez como una herramienta gerencial’, se llevé a cabo

en las instalaciones del BCP, en Asuncién, del 2 al 5 de junio.
Participaron 46 representantes de bancos de desarrollo, bancos
comerciales, bancos centrales, instituciones financieras no



bancarias y organismos de supervisién bancaria de Argentina,
Brasil, Costa Rica, Honduras, Paraguay, Perud, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela.

Asimismo, del 1 al 4 de setiembre se desarroll6 en la sede del

BCP el seminario-taller internacional “Cuadro de mando (HR
Balanced Scorecard) e indicadores de gestion del capital humano”
Participaron 29 representantes de las areas de recursos humanos
de bancos de desarrollo, bancos comerciales, bancos centrales,
organismos de supervision bancaria y empresas de Colombia,
Guatemala, México, Nicaragua, Peru, Paraguay, Uruguay y
Venezuela.

Se realizaron tres seminarios, todos en la sede institucional

de ALIDE. El primero de ellos fue el Programa de Capacitacién
Internacional sobre Formacion Estratégica de Administradores
de la Capacitacién, que se llevo a cabo en Lima, del 17 al 20 de
febrero. Participaron 39 representantes de bancos, empresas
financieras y organismos de supervisidon bancaria de Bolivia,
Brasil, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Honduras, México,
Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana y Venezuela.

El segundo fue el seminario-taller internacional “Gestiéon comercial
para entidades de microfinanzas en América Latina’, en Lima, del 24
al 27 de agosto, y fue organizado con la colaboracién de Innovacién
y Desarrollo (INDE), de Chile. Participaron 19 representantes de
bancos, empresas financieras e instituciones de microfinanzas de
Argentina, Bolivia, Brasil, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua, Perd,
Republica Dominicana y Uruguay.

El tercer evento fue la conferencia “Gestion de excelencia en
microfinanzas en instituciones financieras’, que se llevé a cabo en
Lima, el 27 de agosto, con la colaboracién del INDE y en la cual se
presentd la gestidon de una organizacion de microfinanzas bajo
un modelo integral de excelencia. Asistieron 25 representantes
de bancos e instituciones de microfinanzas del Peru.

Con la colaboracién de ALIDE, la Corporacién Financiera de
Desarrollo S. A. (Cofide) organizé el Il Congreso Internacional de
Innovacién Financiera-COFINNOVA 200, que se efectué el 9y 10
de noviembre en la ciudad de Lima.



La Secretaria General de ALIDE organizé una agenda de visitas
técnicas en Lima para una misiéon del Banco Nacional de
Fomento de la Vivienda y la Produccién (BNV), para conocer
modelos en relacién a la financiacién y apoyo a las micro,
pequenas y medianas empresas en Peru. La misién visité el
Banco de la Nacién, la Corporacién Financiera de Desarrollo
(Cofide), Mibanco-Banco de la Microempresa, y Edpyme
Confianza.

Asimismo, se ofrecié una pasantia sobre “Modelos de negocios
de servicios de ALIDE" para la Asociacion Regional de Empresas
de Petréleo y Gas Natural de Latinoamerica y el Caribe (ARPEL),
gue se efectud en la sede de ALIDE en Lima, el 17 y 18 de
noviembre.

Portugal

La Red Iberoamericana de Garantias (Regar), el Programa SELA/
Iberpyme, ALIDE y la Sociedad de Investimento-SPGM de
Portugal, organizaron el XIV Foro Iberoamericano de Sistemas
de Garantias y Financiamiento para las micro y pymes, que se
efectud en Lisboa del 10 al 12 de setiembre.

Republica Dominicana

ALIDE y el Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la
Produccién (BNV) organizaron en Santo Domingo el seminario-
taller internacional sobre “Gestion del riesgo operativo en
bancos e instituciones financieras”, y se llevé a cabo en el Hotel
Holiday Inn Santo Domingo, del 24 al 27 de noviembre.

Participaron 47 representantes de Asociaciones, bancos de
desarrollo, bancos comerciales, bancos centrales, instituciones
financieras no bancarias y organismos de supervisién
bancaria de Argentina, Bolivia, Ecuador, Honduras, Republica
Dominicana y Venezuela.

Uruguay
Con la colaboracién del Banco de la Republica Oriental del

Uruguay (BROU), se realizé el seminario-taller internacional
sobre Estrategias de Desarrollo de Programas de Microfinanzas



en América Latina, se llevé a cabo en la sede del BROU -
Edificio 19 de Junio, en Montevideo, del 27 al 30 de abril.
Participaron 41 representantes de bancos, empresas financieras
y organizaciones no bancarias de Argentina, Bolivia, Brasil,
Ecuador, Guatemala, Paraguay, Republica Dominicana y
Uruguay.

Ademas, se intercambiaron experiencias con ponentes
invitados del Banco do Nordeste do Brasil S. A. (BNB), de Brasil,
Banco de la Microempresa (MIBANCO), de Peru, Corporacion
Nacional para el Desarrollo (CND), de Uruguay y de la Direccién
de Proyectos de Desarrollo (DIPRODE) de la Presidencia de la
Republica - Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), de
Uruguay.

El BROU y ALIDE organizaron el Seminario “Desarrollo del
mercado de capitales y banca de inversion: experiencias
latinoamericanas’, que se llevé a cabo en el salén de actos del
Brou en Montevideo, el 9y 10 de septiembre.

El Banco de Desarrollo Econdmico y Social de Venezuela (Bandes)
y ALIDE organizaron el Taller-Asesoria “;Como implementar
sistemas de riesgo operacional con la banca de desarrollo?” que
se efectudé en Caracas, del 17 al 19 de noviembre.



Desarrollo institucional

41 Acuerdos de la Asamblea General

El miércoles 20 de mayo se efectud la Sesién de Asuntos Institucionales de
la 392 Reunién de la Asamblea General. Presidid la sesién el doctor Roberto
Smith, presidente de ALIDE. La Asamblea General adopté los acuerdos
siguientes:

a) Aprobd la Memoria Anual y el Balance correspondientes al ejercicio
2008.

b) Ratifico la incorporacion como miembros de ALIDE de las instituciones
siguientes:

* Asociacion de Sociedades Financieras de Objeto Multiple en

México, A. C. (ASOFOM). Miembro colaborador.

* Financiera Rural. Miembro activo.

* Agencia Financiera de Desarrollo (AFD). Miembro colaborador.

¢ Development Bank of St. Kitts & Nevis. Miembro activo.

*  Swedish Export Credit Corporation (SEK). Miembro adherente.

¢) Testimonio el reconocimiento de la Asociacion a las personas,
instituciones miembros, organismos internacionales, agencias de cooperacién
y entidades nacionales, que brindaron su apoyo y colaboraciéon en el
desarrollo de los programas y actividades de ALIDE durante el ultimo ejercicio.



d) Aprobé el Programa de Trabajo de ALIDE 2009-2010 y el presupuesto
correspondiente al ejercicio 2009.

e) Saludé la suscripcion del convenio de cooperaciéon entre el Banco do
Nordeste do Brasil S.A. (BNB) y ALIDE, que tiene como marco general la
realizacién de actividades conjuntas en beneficio de los paises e instituciones
financieras de desarrollo de América Latina.

f)  Se aprobd la propuesta realizada por la delegacién de Brasil, para que
Fortaleza sea sede de la Cuadragésima Reunién Ordinaria de la Asamblea
General a realizarse en mayo de 2010, por invitaciéon del Banco do Nordeste do
Brasil. Asimismo, se tomo nota de las propuestas para que la Asamblea de 2011
se realice en Asuncion, Paraguay y la de 2012 en Quito, Ecuador.

22 Consejo Directivo

Presidente Directores
Roberto Smith Gustavo Ardila Latiff
Presidente Presidente
Banco do Nordeste do Banco de Comercio Exterior
Brasil (BNB) de Colombia (Bancoldex).

Arthur B. Rosaria
Director ejecutivo
Corporacién para el
Desarrollo de Curagao
(Korpodeko)

Rodrigo Sanchez
Mujica

Director general
Fideicomisos Instituidos
en Relacion con la
Agricultura (Fira) -
Banco de México

Fernando Calloia Raffo
Presidente

Banco de la Republica
Carlos Alvarez Oriental del Uruguay (Brou)
Voullieme
Vicepresidente ejecutivo
Corporacién de
Fomento de la
Produccién (Corfo),

Chile.

Joaquin Gerénimo
Gerente general

Banco Nacional de
Fomento de la Vivienda
y la Produccién (BNV),
Republica Dominicana.




23 Consejo Consultivo

Presidente

Gonzalo Rivas Gbmez

Ex presidente de ALIDE (2000-2003)

Ex vicepresidente Ejecutivo, Corporacion de Fomento de la
Produccion, Chile.

Consejeros

Luis Rebolledo Soberén
Ex presidente de ALIDE (2008-2009)
Ex presidente de Corporacion Financiera de Desarrollo (COFIDE), Perd.

Nicola Ernesto Angelucci Silva
Ex presidente de ALIDE (2006-2008)
Ex presidente, Banco Multisectorial de Inversiones (BMI), El Salvador.

Mario Laborin Gémez
Ex presidente de ALIDE (2004-2006)
Ex director general, Nacional Financiera S. N. C,, México.

William Hayden Quintero
Ex presidente de ALIDE (2003-2004)
Ex gerente general, Banco Nacional de Costa Rica.



Carlos Sales Gutiérrez
Ex presidente de ALIDE (2000)
Ex director general, Nacional Financiera S. N. C., México.

César Rodriguez Batlle
Ex presidente de ALIDE (1999-2000)
Ex presidente del Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU).

Noel Lezama Martinez
Ex presidente de ALIDE (1997-1999)
Ex presidente, Fondo de Crédito Agropecuario (FCA), Venezuela.

Marcos Raymundo Pessoa Duarte
Ex presidente de ALIDE (1996-1997)
Ex presidente, Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais, Brasil.

Rodolfo Anibal Frigeri
Ex presidente de ALIDE (1995-1996)
Ex presidente, Banco de la Provincia de Buenos Aires, Argentina.

Hindemburgo Pereira-Diniz
Ex presidente de ALIDE (1994-1995)
Ex presidente, Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S. A., Brasil.

Oscar Espinosa Villarreal
Ex presidente de ALIDE (1992-1994)
Ex director general, Nacional Financiera S. N. C., México.

Jesus E. Villamizar Angulo
Ex presidente de ALIDE (1990-1992)
Ex presidente, Banco Ganadero, Colombia.

Frederich E. Bergés

Ex presidente de ALIDE (1989-1990)

Ex vicepresidente Ejecutivo, Banco de Desarrollo Nacional, Republica
Dominicana.

Ricardo Avellaneda
Ex presidente de ALIDE (1988-1989)
Ex presidente, Banco Nacional de Desarrollo, Argentina.

Camillo Calazans de Magalhaes
Ex presidente de ALIDE (1983-1986)
Ex presidente de: Banco do Nordeste do Brasil S. A y Banco do Brasil S. A.



Adolfo Nass
Ex presidente de ALIDE (1981-1983)
Ex presidente, Sociedad Financiera Mercantil y Agricola S. A., Venezuela.

Egidio lannella
Ex presidente de ALIDE (1980-1981)
Ex presidente, Banco Nacional de Desarrollo, Argentina.

Karlos Rischbieter
Ex presidente de ALIDE (1977-1978)
Ex presidente, Banco do Brasil S.A.

Ernesto Rohrmoser Garcia

Ex presidente de ALIDE (1974-1977)

Ex gerente general, Corporacién Costarricense de Financiamiento
Industrial S. A., Costa Rica.

Eduardo Gbmez Tamayo
Ex presidente de ALIDE (1973-1974)
Ex presidente, Corporacién Venezolana de Fomento, Venezuela.

Rubens Vaz da Costa
Ex presidente de ALIDE (1968-1969)
Ex presidente, Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Alberto Cerrolaza Asenjo
Ex presidente, Instituto de Crédito Oficial, Espafa.

Enrique V. Iglesias
Secretario general Iberoamericano, Espafia.

Ricardo Palma Valderrama
Ex secretario general de ALIDE, Peru.

44 Sistema de coordinacion nacional

La 362 Reunion de Coordinadores Nacionales de ALIDE se llevo a cabo en el
World Trade Center, en Curacao, Antillas Holandesas, el lunes 18 de mayo, en el
marco de las actividades de la 39 Asamblea General de ALIDE. Fue presidida por
Arthur Rosaria, Coordinador Nacional de ALIDE en Curagao y director ejecutivo
de la Corporacién para el Desarrollo de Curacao (KORPODEKQ). Participaron 22
representantes, Coordinadores Nacionales de 15 paises de América Latina, el
Caribe y Espania, y funcionarios de la Secretaria General de ALIDE.



Los Coordinadores Nacionales intercambiaron informacién y experiencias
sobre como los paises e instituciones vienen enfrentando la crisis financiera,
y la accién que en ese contexto estan desplegando los bancos de desarrollo
como instrumentos de la politica publica en su funcién anticiclica. Se
analizé el programa de trabajo de la Asociacion para el periodo 2009-2010
y los coordinadores nacionales formularon sus temas y necesidades de
colaboracién para ser atendidos por ALIDE.

45 Nuevos miembros

En 2009 se incorporaron como miembros de la Asociacidn las instituciones
siguientes:

*  Swedish Export Credit Corporation (SEK)

* Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (Finagro).

46 Entidades miembros

L Miembros activos

Anguilla

« The Anguilla Development Board
Antigua y Barbuda

« Antigua & Barbuda Development Bank



Argentina

« Banco Ciudad de Buenos Aires

« Banco de CérdobaS. A.

« Banco de Inversion y Comercio Exterior S. A. (BICE)
« Banco de la Nacién Argentina

. Banco de la Provincia de Buenos Aires (BAPRO)

Bolivia
« Banco de Desarrollo Productivo S. A. M.

Brasil

« Bancoda Amazobnia S. A. - BASA

« Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S. A. (BDMG)

« Banco do Brasil S. A. (BB)

« Banco do Nordeste do Brasil S. A. (BNB)

« Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES)

« Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE)

- Caixa Economica Federal — CAIXA

+ Desenbahia - Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S. A.

« Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

Colombia

« Banco de Comercio Exterior de Colombia S. A. (Bancoldex)

« Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
(Finagro)

Costa Rica

« Banco de Costa Rica (BCR)

« Banco Nacional de Costa Rica

«  Banco Populary de Desarrollo Comunal

« Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (Infocoop)

Cuba
+  Banco de Crédito y Comercio (Bandec)

Curacao
«  Corporacién Para el Desarrollo de Curacao (Korpodeko)

Chile

« Banco del Desarrollo

«  Corporacion de Fomento de la Produccion (Corfo)
+ Instituto de Desarrollo Agropecuario (Indap)



Ecuador
«  Banco del Estado (BEDE)
Banco Ecuatoriano de la Vivienda (BEV)
«  Banco Nacional de Fomento (BNF)
Corporacion Financiera Nacional (CFN)

El Salvador
Banco de Fomento Agropecuario (BFA)
Banco Hipotecario de El Salvador S. A.
«  Banco Multisectorial de Inversiones (BMI)
Federacién de Cajas de Crédito y de Bancos de los Trabajadores
(Fedecrédito)
Guatemala
Crédito Hipotecario Nacional (CHN)

Haiti
Banque Nationale de Crédit (BNC)

Honduras
Banco Hondureho para la Produccion y la Vivienda (Banhprovi)
«  Banco Nacional de Desarrollo Agricola (Banadesa)

México

- Banco Nacional de Comercio Exterior S. N. C. (Bancomext)

«  Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos S. N. C. (Banobras)
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (Fira)-
Banco de México

«  Financiera Rural
Nacional Financiera S. N. C. (Nafin)

Nicaragua
Financiera Nicaragliense de Inversiones S. A. (FNI)

Panama
Banco de Desarrollo Agropecuario (BDA)
« Banco Hipotecario Nacional (BHN)

Paraguay
« Banco Nacional de Fomento (BNF)

Peru
« Banco Agropecuario - Agrobanco
«  Corporacién Financiera de Desarrollo S. A. (Cofide)



Puerto Rico
« Banco de Desarrollo Econémico para Puerto Rico (BDE)
« Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico (BGF)

Republica Dominicana

« Banco Agricola de la Republica Dominicana (Bagricola)

« Banco de Reservas de la Republica Dominicana (BR)

+  Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccién (BNV)

San Kitts y Nevis
«  Development Bank of St. Kitts & Nevis

Turks and Caicos Islands
«  TheTurks and Caicos Islands Investment Agency (TClnvest)

Uruguay
« Banco de la Republica Oriental del Uruguay (Brou)
«  Corporacion Nacional para el Desarrollo (CND)

Venezuela

«  Banco de Comercio Exterior (Bancoex)

« Banco de Desarrollo Econémico y Social de Venezuela (Bandes)

« Banco Industrial de Venezuela C. A. (BIV)

« Sociedad Nacional de Garantias Reciprocas para la Mediana y
Pequena Industria S. A. (Sogampi)

* Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), Alemania

* Business Development Bank of Canada (BDC)

* China Development Bank (CDB)

* Instituto de Crédito Oficial (ICO), Espana

* Swedish Export Credit Corporation (SEK), Suecia

* Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE)

* Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

* Banco Latinoamericano de Comercio Exterior S. A. (Bladex)

*  Corporacién Andina de Fomento (CAF)

* Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
(Fonplata)

* Banco Credicoop C.L., Argentina
*  Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)



* Sociedad de Inversiones Norte Sur, Chile

* Superintendencia de Bancos y Seguros, Ecuador

* Asociacion de Sociedades Financieras de Objeto Multiple en
México, A. C. (Asofom)

* Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), Paraguay

e Banco de la Nacion, Peru

* Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, Peru

47 Gestiones institucionales

En el propdsito de ampliar y diversificar la accién de ALIDE, asi como de
mantener una estrecha vinculacién y coordinacién con sus instituciones
miembros, durante el afo 2009 se continud en este esfuerzo, no solamente a
través de la provision de los distintos servicios, también misiones de trabajo
y visitas institucionales que efectuaron los funcionarios de los bancos e
instituciones miembros de ALIDE en Lima, con motivo del desarrollo de los
programas y actividades de la asociacion.

En las reuniones se identificaron areas de cooperacion internacional para
apoyar a las entidades en sus procesos de modernizacién y fortalecimiento
institucional. Se recabé informacién sobre las actividades y programas

de las instituciones, que se difundieron a través de los medios de
comunicacién y prensa de ALIDE.

Se programaron actividades conjuntas para la organizacién de reuniones
internacionales, cursos, seminarios y pasantias, asi como para el desarrollo
participativo del Programa de Trabajo de ALIDE en los campos de asesoria
técnica, estudios e investigaciones, capacitacion y adiestramiento,
promocion de inversiones y negocios e informacién y documentacion.

En el transcurso de 2009 se recibio en la sede institucional de ALIDE la visita
de directivos y funcionarios de los bancos miembros, asi como de entidades
relacionadas con el quehacer de ALIDE:

Febrero

* Una misién del Banco de Cérdoba S. A., de Argentina, conformada
por los sefiores Jorge Daniel Giacomotti, vicepresidente; Hugo
Alberto Escafiuela, director; y César Gabriel Ortega, subgerente
general comercial, se reunieron con el secretario general, Rommel
Acevedo, con el fin de acordar la organizacién de un seminario sobre
microfinanzas en la sede del banco.



Marzo

La Consultora Aplicaciones de Inteligencia Artificial S. A. (AlS),

de Espana, conformada por los sefiores Ramoén Trias i Capella,
presidente; y José Manuel Aguirre, director de negocios,
promovieron el ciclo de conferencias “Evaluacion de Riesgos
Bancarios y Valuacién Automatica de Inmuebles” en la sede de ALIDE,
en Lima.

Altos ejecutivos del Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la
Produccién (BNV), de la Republica Dominicana visitaron la sede de
ALIDE e instituciones financieras peruanas, y participaron en una
mesa redonda con representantes de ALIDE, Asbanc y Asomif. La
misidn estuvo integrada por Joaquin Gerénimo, gerente general;
Juan José Baez, subgerente general de banca de desarrollo 'y
administracién de crédito; y Juan Valdéz, experto en temas de micro
y pequefa empresa.

Una misién de KW Bankengruppe, de Alemania integrada por

los sefores Christoph Sigrist, jefe de division Sector Financiero e
Infraestructura Econémica, América Latina y el Caribe; y Maria del
Pilar Pinto de la Sota, coordinadora técnica, Cooperacién Financiera
Alemana, KfW en Lima, se reunié con el secretario general de ALIDE y
ejecutivos de la alta direccién.



Agosto

* Representada por Pedro Julio Villabén Gonzalez, director de
Banca de Microempresas del Banco de Comercio Exterior de
Colombia S. A. (Bancdldex), visito la sede de ALIDE.

Setiembre

* El Christoph Sigrist, jefe de divisién, Sector Financiero e
Infraestructura Econdmica, América Latina y el Caribe de KfW
Bankengruppe, de Alemania, se reunio con el jefe de relaciones
institucionales de ALIDE, Sr. Eduardo Vasquez Kunze, para
coordinar la realizacion del Seminario sobre financiamiento del
combate al cambio climatico.

Octubre

* Los senores Maria Eugenia Tuesta Houghton, gerente, Divisién
de Desarrollo; y Luis Terrones Morote, Gerencia de Desarrollo de
la Corporacién Financiera de Desarrollo S. A. (Cofide) de Perd, se
reunieron con el secretario general de ALIDE.

Noviembre

* Los representantes del Banco de Desarrollo de China (CDB), Shi
Jiyang, jefe de la misién residente en Peru, e Irene Ouyang,
asistente del comisionado para la cooperacién internacional,
se reunieron con el secretario general, Rommel Acevedo, en el
acercamiento de ambas instituciones para fortalecer la labor de
promocién de negocios e inversiones.

Diciembre
* El director gerente de la Federacién de Aimaceneros de Buenos

Aires (FABA), de Argentina, Gustavo Oteo, se entrevisté con
Rommel Acevedo, secretario general de ALIDE.



Estados financieros

Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras
para el Desarrollo - ALIDE

Estados Financieros Auditados
Al 31 de diciembre de 2009
Contenido
e Dictamen de los auditores independientes
* Estados financieros
Balance general
Estado de ingresos y egresos
Estados de flujo de efectivo
* Notas a los estados financieros
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Al Consejo Directivo de la Asociacion Latinoamericana de Instituciones
Financieras para el Desarrollo-ALIDE

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Asociacién Latinoamericana
de Instituciones Financieras para el Desarrollo-ALIDE, que comprenden el
balance general al 31 de diciembre de 2009, y el estado de ingresos y gastos y
de flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como el resumen de
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Secretaria General sobre los estados financieros.

La Secretaria General de la Asociacidon es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de estos estados financieros de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en el Peru. Esta responsabilidad incluye:
disefar, implantar y mantener el control interno pertinente en la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros para que estén libres de
representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea como resultado de
fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; y realizar
las estimaciones contables razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados
financieros basada en nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas
de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el Peru. Tales
normasrequierenque cumplamosconrequerimientos éticosy que planifiquemos
y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable que los estados
financieros no contienen representaciones erréneas de importancia relativa.



Una auditoria comprende la ejecuciéon de procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los saldos y las divulgaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la
evaluacion del riesgo de que los estados financieros contengan representaciones
erréneas de importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o error. Al efectuar
estaevaluacién deriesgo, el auditor tomaen consideracion el controlinterno pertinente
de la Asociacién en la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
a fin de disefar procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero
no con el proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de
la Asociacion. Una auditoria también comprende la evaluacién de si los principios de
contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas por
la Secretaria General de la Asociacién son razonables, asi como una evaluacién de la
presentacién general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el Desarrollo — ALIDE al 31 de diciembre de 2009, los
resultados de sus operaciones y su flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Peru.

Lima, Peru

19 de febrero de 2010

Refrendado por:

,‘-’f

-

Virgilio Weis Ortega (socio)
Contador publico colegiado
Matricula N° 13374
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ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
PARA EL DESARROLLO - ALIDE

Por los anos terminados el
31 de diciembre de:

2009 2008
US$S USS
Ingresos operacionales
Cuotas ordinarias de asociados 526,556 521,450
Ingresos por financiamiento de programas (Nota &) 268,781 258,982
Total ingresos 795,337 780,432
Gastos operacionales
Personal (446,603) (469,992)
Adminisrativos (321,952) (285,159)
Total gastos (768,556) (755,151)
Superavit de operacion 26,782 25,281
Otros gastos
Castigo de cuentas de cobranza dudosa (8,050) (9,438)
Gastos financieros (2,721) (7,102)
(10,771) (16,539)
Superavit de ejercicio 16,011 8,741

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
PARA EL DESARROLLO - ALIDE

Por los aiios terminados el
31 de diciembre de:
2009 2008
USS USS

ACTIVIDADES DE OPERACION
Superavit 16,011 8,741
Ajuste para reconciliar el superavit con flujo de efectivo

o de las actividades operacionales:

Depreciacion de activo fijo 40,988 43,701
Provisiéon para compensacion por tiempo de sevicios 30,584 27,590
Pagos de compensacion por tiempo de servicios (4,593) (27,563)
Cambios netos en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar a asociados (5,069) (4,050)
Cuentas por cobrar diversas 140 6,299
Gastos pagados por anticipado (611) 984
Otras cuentas por pagar 14,435 (15,416)
Fondos ALIDE/COFIDE 32,076 (1,213)
Fondos FEMIDE (16,799) (108)
Ganancias diferidas (5,000) 5,000
Disminucion del efectivo proveniente de actividades

de operacion 102,162 43,965

ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de activo fijo (4,641) (19,087)
Disminucion del efectivo proveniente de actividades
de inversion (4,641) (19,087)
Disminucion neto de efectivo y equivalentes de efectivo 97,521 24,878
Saldo del efectivo y equivalente de efectivo, al inicio
del ejercicio 143,530 118,652
Saldo del efectivo y equivalente del efectivo, al final
del ejercicio 241,051 143,530

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



1.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

La Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo
ALIDE (en adelante la Asociacion), es el organismo internacional representativo
de la banca de desarrollo de América Latina y el Caribe. Esta constituida con
personeria juridica propia y sin fines de lucro y se rige por sus estatutos y por las
normas que establezcan sus érganos directivos.

La Asociacion es una institucion sin fines de lucro, con sede permanente en la
ciudad de Lima, Peru. Fue constituida el 24 de enero de 1968 con el objeto de
estimular la cooperacién entre sus miembros, estableciendo un flujo reciproco
de informacién y propiciando la realizacidn de estudios sobre problemas de
interés comun a fin de contribuir con el proceso de integracién latinoamericana.
La Asociacion, para el cumplimiento de sus fines, goza de reconocimiento y
privilegio e inmunidad de los organismos internacionales. Las actividades,
bienes, fondos y operaciones de la Asociacién, estdn exonerados de todo tipo de
tributos, asi como toda obligacion relacionada con la situacion o recaudacion de
cualquier impuesto, contribucién o gravamen.

Vision

Ser el portavoz del sistema de la banca de desarrollo, ante paises y gobiernos,
sociedad civil y organismos internacionales; asi como el principal facilitador
de servicios de informacién y experiencias innovadoras; capacitacion de
vanguardia; generacidn de sinergia de negocios; y actuaciones concertadas
con accién conjunta y/o de cooperacion reciproca que contribuya al
cumplimiento de la misién por nuestros asociados y de la propia Asociacion.

Mision

A partir de las necesidades de sus instituciones miembros, estimular el
intercambio de informacién de productos y servicios y mejores practicas,
coadyuvar a la capacitacién y asistencia técnica de sus asociados, y propiciar
la colaboracién que fomente los negocios y la cooperacién financiera, alentar
su contribucién al desarrollo econémico y social de la regién, afirmar su
viabilidad financiera y servir como vocero institucional.



Los Estados Financieros de la Asociacion al cierre del periodo 2008, fueron
auditados por la Sociedad de Auditoria Cordero y Asociados Sociedad Civil y en
su opinién fueron presentados razonablemente.

2. PRINCIPIOS Y/O PRACTICAS DE CONTABILIDAD

La preparacién de los estados financieros requiere que el Programa de
Administracién y Control Financiero realice las estimaciones que afectan las cifras
reportadas de activos y pasivos, la revelacién de contingencias activas y pasivas

a la fecha de los estados financieros, asi como las cifras reportadas de ingresos y
gastos durante el ejercicio.

Los criterios utilizados para realizar estas estimaciones y los principios y practicas
contables mas importantes aplicados para el registro de las operacionesy la
preparacion de los estados financieros son los siguientes:

2.1 Base de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Perd (PCGA

en Peru), los cuales comprenden: (a) las Normas e Interpretaciones
emitidas o adoptadas por el IASB, las cuales incluyen las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), las Normas
Internaciones de Contabilidad (NIC), y las Interpretaciones emitidas

por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (CINIIF), o por el anterior Comité Permanente de
Interpretacion (SIC) adoptadas por el IASB, oficializadas por el Consejo
Normativo de Contabilidad (CNC) para su aplicacion en Peru. A la fecha
de los estados financieros, el CNC ha oficializado la aplicacién obligatoria
delasNIC1ala41,lasNIIF1ala6yciertas SICvigentesdela1ala

33, estando pendientes de revision y aprobacién las NIIF 7y 8 y los
pronunciamientos del CINIIF; y (b) mantener la aplicacién en Peru del
Método de Participacién Patrimonial para la Valuacion de su inversion en
Subsidiaria.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros de 2009 y
2008, la Asociacién ha observado el cumplimiento de las NICy NIIF que le
son aplicables, de acuerdo con las Resoluciones emitidas por el Consejo
Normativo de Contabilidad.



2.2

2.3
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Moneda Funcional

Los estados financieros son presentados en moneda extranjera (Délares
Americanos USA).

Uso de estimaciones

La presentacién de los estados financieros de acuerdo con los principios
de contabilidad generalmente aceptados requiere que la Secretaria
General realice estimaciones que afectan los montos reportados de
activos y pasivos a la fecha de los estados financieros, asi como los montos
reportados de ingresos y gastos durante el periodo corriente.

Las estimaciones significativas incluyen provisidon para depreciacion de
inmueble, maquinaria y equipo. Aun cuando la administracién evalta
regularmente las estimaciones, los resultados reales podrian ser diferentes
de tales estimaciones.

Instrumentos Financieros

Los instrumentos financieros se definen como cualquier contrato que
origina simultdneamente, un activo financiero en una empresa y un
pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra empresa. Los
principales activos y pasivos financieros presentados en el balance general
son: efectivo, cuentas por cobrar a asociados y otras cuentas por pagar.
Las politicas contables para su reconocimiento y medicién se describen en
las correspondientes notas de politicas contables.

La clasificacién de un instrumento financiero como pasivo financiero

0 como instrumento de patrimonio se hace de conformidad con la
esencia del acuerdo contractual que los origina. Los intereses, pérdidas y
ganancias relacionados con un instrumento financiero clasificado como
pasivo financiero se reconocen como gasto o ingreso. Las distribuciones a
los tenedores de un instrumento financiero clasificado como instrumento
de patrimonio se cargan directamente a resultados acumulados.

Gastos pagados por anticipado

Estos activos se transfieren a los resultados corrientes, en la medida que se
devenga el servicio respectivo o la obligacién correspondiente.



2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

Inmueble, maquinaria y equipo (Nota 4)

El terreno y edificio se presentan al costo mas reevaluaciones establecidas
con base a tasaciones de especialistas independientes, registrados al 30
de diciembre de 1980, 1995 y 2001. Los otros bienes del activo fijo se
representan al costo de adquisicion.

La depreciacion de los activos fijos se calcula con base al método de linea
recta, en funcion a la vida estimada de los respectivos activos. Las tasas
de depreciacién son 1%; 20% y 25% aplicadas al edificio e instalaciones,
muebles y enseres y equipo de cdmputo respectivamente.

Los desembolsos para mantenimiento y reparaciones se reconocen
como gasto del ejercicio en que son incurridos. Cuando un activo fijo
se vende o es retirado del uso, su costo y depreciacién acumulada se
eliminan y la ganancia o pérdida resultante se reconoce como ingreso o
gasto.

Provision para compensacion por tiempo de servicios (Nota 6)
La compensacion por tiempo de servicios del personal (CTS) se determina
de acuerdo a los dispositivos legales vigentes por el integro de los
derechos indemnizatorios de los trabajadores y se deposita en la entidad
bancaria elegida por el trabajador.

Fondos de terceros para desarrollo de programas (Nota 5)

Los fondos recibidos y otorgados a terceros se abonan y se debitan
respectivamente y se liquidan en forma progresiva a medida que se
ejecutan los programas correspondientes.

Ingresos por cuotas de asociados
Los ingresos por cuotas de asociados activos, adherentes y colaboradores
se reconocen en el periodo al que corresponden las mismas, segun los
presupuestos aprobados.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se reconocen y se registran en el periodo que
ocurren.



3.

Al 31 de diciembre este rubro comprende:

4.

CAJA'Y BANCOS

2009 2008
US$S US$S
Fondos ALIDE 204,155 121,911
Fondos ALIDE/COFIDE 36,896 4,820
Fondos FEMIDE - 16,799
241,051 143,530
INMUEBLE, MAQUINARIA'Y EQUIPO
Al 31 de diciembre este rubro comprende:
Saldos al Saldos al
01.01.2009 Adiciones 31.12.2009
US$S US$S US$S
Costo:
Terrenos 246,884 - 246,884
Edificios 2,693,867 - 2,693,867
Instalaciones 833,738 - 833,738
Muebles y enseres 236,442 1,152 237,594
Equipo de computo 158,846 6,347 165,193
4,169,777 7,499 4,177,276
Depreciacion:
Edificios (875,073) (19,987) (895,060)
Instalaciones (823,964) (4,692) (828,656)
Muebles y enseres (227,999) (2,719) (230,718)
Equipos de computo (105,981) (16,448) (122,429)
(2,033,017) (43,846) (2,076,863)
Valor neto 2,136,760 2,100,413

Las tasas de depreciacién son: edificios e instalaciones 1%, muebles y enseres 20%, equipos
de computo 25%.




5. FONDOS DE TERCEROS - CONVENIOS

Al 31 de diciembre este rubro comprende:

2009 2008

USS$ US$S
Fondos ALIDE/COFIDE 36,896 4,820
Fondos FEMIDE - 16,799

36,896 21,619

6.  PROVISION PARA COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS

Al 31 de diciembre este rubro comprende:

Provision C.T.S.
Fondo retiro del personal

2009 2008
US$ USS$
5,584 4,593
25,000 -
30,584 4,593

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

El patrimonio de la Asociacién se forma por los recursos indicados en los
estatutos y los bienes que adquiera por cualquier titulo. Constituyen recur-
sos de la Asociacion los siguientes:

Una cuota de incorporacion que deberd pagar cada uno de los miembros
activos.

Las cuotas anuales y las extraordinarias que fije la Asamblea General a los
miembros activos.

Las contribuciones de incorporaciones anuales y extraordinarias de los
miembros adherentes y de los miembros colaboradores.

Las contribuciones, asignaciones, aportaciones, donaciones y pagos que
reciba la Asociaciényy,

La retribucién por servicios directos o especificos, que la Asociacion preste
individualmente a sus miembros, asi como a otras entidades o personas.



Al 31 de diciembre el patrimonio institucional esta compuesto de la siguiente manera:

2009 2008

USS$ USS
Patrimonio institucional al inicio 2,255,085 2,246,344
Superavit del ejercicio 16,011 8,741
2,271,096 2,255,085

8 FINANCIAMIENTO Y DESARROLLO DE PROGRAMAS

La Asociacion promueve la realizacién de estudios y seminarios sobre problemas de interés
comun de sus asociados, asi como actividades de capacitacidn y asistencia técnica, a través
de programas especificos por materias y sectores. Registra los ingresos y gastos de la partici-
pacién de sus asociados y de las contribuciones de los organismos patrocinadores, asi como
los costos aplicables.

9 SITUACION TRIBUTARIA

Las actividades, bienes, fondos y operaciones de la Asociacién estan exonerados de todo
tipo de tributo, asi como de toda obligacién relacionada con la retencién o recaudacion de
cualquier impuesto, contribucién o gravamen, segun lo establece el Convenio de Inmunida-
des y Privilegios suscrito por el Gobierno Peruano y ALIDE.
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