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Mensaije del presidente

El aflo 2009 estuvo lleno de complicaciones financieras y econémicas, lo que
se vio reflejado en el bajo desempefio de la economia mundial y regional
respecto a los anos previos. Por su parte, el 2010 parece marcar cierta
recuperacion del crecimiento en América Latina y el Caribe (ALC), y aunque
el proceso al parecer serd lento, marca sin duda una pauta de mejora. La
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) pronostica que
después de experimentar una contraccién del 1.8% durante 2009, ALC pasara
a crecer 4.1% el 2010. No obstante ello, el Fondo Monetario Internacional
(FMI) alerta que la reactivaciéon del crecimiento sera gradual entre 2011 y
2013 y que no se prevé que retorne a los altos niveles del ultimo sexenio.

En este contexto adverso, sobre todo en 2009, las respuestas y acciones para
enfrentar el impacto de la crisis global exigieron la intervencidn directa de los
estados para sostener a los mercados financieros y evitar un colapso mayor.
Con ello quedé en evidencia que un Estado no puede desentenderse y dejar
que el mercado se maneje de manera irrestricta, sobre todo en el sector
financiero, y que le corresponde un rol importante en materia de regulacién
y supervisién, generando las condiciones para el desarrollo de productos y
servicios financieros e inyectando recursos en el periodo de baja del ciclo
econdémico.

La pronta respuesta de los gobiernos y las acciones en los ambitos fiscales y
monetarios se orientaron a disminuir los mecanismos de propagacién de la
crisis.Un papelimportante recayé sobre los bancos publicos en lasustentacién



del crédito y del financiamiento de largo plazo. Fue en este contexto cuando
la presencia y accion de la banca de desarrollo en su condicion de agente de
politicas publicas de financiacién del crecimiento y desarrollo, adquirié una
relevancia mayor en el cumplimiento de su funcién anticiclica, sin perder de
vista su visidn de largo plazo y su politica permanente de distribucion de
renta. En lo inmediato, traté de jugar un rol que ayude a los paises a superar la
crisis financiera, al poner a disposicién del sector productivo y social mayores
recursos.

Este protagonismo ya se vio reflejado en nuestra 392 Reunién Ordinaria de la
Asamblea General de ALIDE, realizada en Curagao, Antillas Holandesas, el 19
y 20 de mayo de 2009, con el apoyo de la Corporacién para el Desarrollo de
Curacao (KORPODEKO), donde se destacé que era indiscutible que la banca
de desarrollo habia asumido un rol mas importante en el desarrollo inclusivo
y en el apoyo de los sectores productivos, no por azar, sino por las exigencias
de la propia dindmica de la realidad. Asimismo, en aquella ocasién quedé
claro que para que la banca de desarrollo —particularmente la de segundo
piso— pueda cumplir con su rol contraciclico en la provision de financiamiento,
no debe actuar de manera aislada, sino integrada en un conjunto orgénico
de medidas y acciones —en complementariedad con el sector privado- a
fin de asegurar la sostenibilidad de los flujos de financiamiento, inversién y
comercio.

En lo que respecta a la gestién de ALIDE durante 2009, cabe destacar
la organizaciéon de importantes reuniones de andlisis y discusiéon sobre
politicas financieras para el desarrollo y el rol que les compete a los bancos
de desarrollo. Asi tenemos el seminario “Banca de inversiéon y mercado de
capitales: experiencias en América Latina”, que discutié alternativas para la
profundizacion de este sector en el Uruguay y contribuyé a perfilar —bajo el
concepto de buenas practicas— futuras acciones para promover el desarrollo
de los mercados de capitales en los paises de América Latina; el XIV Foro
Iberoamericano de Garantias y Financiamiento para las Micro, Pequefas
y Medianas Empresas, en el que se dio especial relevancia a las medidas
estratégicas y de emergencia adoptadas por los gobiernos con vista a
fortalecer a la Mipyme y a reducir los impactos negativos de la crisis a través
de los sistemas de garantias; y el seminario “El rol de la banca de desarrollo



y las mejores practicas en América Latina en época de crisis’, realizado en
Ecuador, donde se compartieron experiencias en temas de desarrollo regional
sostenible y cadenas productivas.

Asimismo, la posicion de ALIDE quedd expresada en importantes reuniones
internacionales y foros en los que la asociacion fue invitada a participar y a dar sus
puntos de vista como la voz representativa de la banca de desarrollo de la regién.

Por otra parte, cabe destacar que con el propésito de identificar y distinguir
las mejores practicas e innovaciones de productos y servicios de la banca
de desarrollo de la regidn, y para reconocer y realzar la labor que brinda en
el progreso econdmico y social de nuestros paises, ALIDE realizé la segunda
edicion del concurso Premios ALIDE 2009, que distinguié cuatro productos o
programas de igual nimero de instituciones miembros. Los casos premiados
se recogieron en una publicacién denominada “Buenas practicas de
innovacion financiera y gestion en la banca de desarrollo”.

Igualmente, es propicia la oportunidad para destacar los avances en la
digitalizacién de los servicios de ALIDE, entre ellos la Biblioteca Virtual, que
pone a disposicion de los miembros de ALIDE un vasto material de consulta
sobre temas de financiaciéon del desarrollo, y que ademas potencia las
bondades del E-Learning. Este ultimo fue reconocido a nivel internacional
por la American Society of Association Executives (ASAE) & The Center for
Association Leadership, como el ganador en la categoria“Paises en Desarrollo”,
por ser un programa exitoso emprendido por las asociaciones que promueven
impactos beneficiosos en la sociedad. La premiacién se realizé durante la IX
Reunién Anual y Exhibicién de ASAE & The Center of Association Leadership,
en Toronto, Canada.

Todas las actividades y servicios mencionados operan bajo un sistema de
gestion de calidad, que ha venido siendo auditado todos los afios desde su
implantacién en el 2006 por la Empresa Certificadora Internacional SGS SAC
Perd. En setiembre de 2009, el sistema fue auditado y quedé demostrado
que tiene un aceptable grado de madurez y de operacién, lo que dio lugar a
que se logre la recertificacion del Sistema de Gestion de Calidad por tres afios
mas, hasta el ano 2012.



Con todas estas y otras nuevas actividades se pretende posicionar a ALIDE
Como una organizacion soportada en tecnologia de punta en la provisiéon de
sus servicios y adaptada a los modernos sistemas de capacitacién, educacion
e informacién, dentro de un enfoque de gestién del conocimiento; asi como
foro de referencia que movilice la participacién y cooperaciéon de sus entidades
miembros, y el establecimiento de alianzas con organismos nacionales e
internacionales vinculados a los temas propios de la banca de desarrollo.

En esta memoria se da cuenta de los diversos servicios de capacitacion,
asistencia técnica, pasantias y asesorias, estudios realizados y servicios de
informacién, organizaciéon de encuentros y reuniones técnicas, promocién de
negocios, servicios de consultoria, etc., que se realizaron durante 2009, siempre
con la colaboracion de organismos internacionales y de nuestras instituciones
miembros, a quienes les expresamos el agradecimiento del Consejo Directivo y
de la Secretaria General de ALIDE.

En la ultima parte de la memoria se incorporan los estados financieros de
la asociacién debidamente auditados, los que reflejan el cumplimiento del
propésito de seguir manteniendo una sana y solvente situacién financiera, un
manejo responsable que coadyuva al fortalecimiento de la asociacién y que
permite proyectar una senda de crecimiento de sus actividades y servicios para
sus asociados sobre bases firmes.

Paraellocontamos con laorientaciéonyla capacidad reconocidade losintegrantes
del Consejo Directivo que me honro en presidir y el trabajo profesional y con
vocacion de servicio de la Secretaria General de ALIDE.

Cordialmente,
Roberto Smith

Presidente de ALIDE
Fortaleza, Brasil, mayo de 2010



