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PREMIO ALIDE

A las Mejores Practicas de Instituciones
Financlieras de Desarrollo

Premios ALIDE

Inclusion, tecnologiay

responsabilidad ambiental
en los Premios ALIDE 2011

Los Premios ALIDE, que buscan distinguir cada ano a las mejores
practicas e innovaciones de productos y servicios en la banca de
desarrollo de América Latina y el Caribe, fueron entregados a cuatro
instituciones de Ecuador, Brasil y México.

uatro iniciativas que fomentan la inclusién financiera, la tecnologia y

la responsabilidad social en diversas actividades productivas fueron las

ganadoras de la edicion 2011 de los Premios ALIDE a las Buenas Précticas
en Instituciones Financieras de Desarrollo, cuyos galardones fueron entregados
durante la reciente Asamblea de ALIDE en Asuncién, Paraguay.

Los bancos ecuatorianos Corporacién Financiera Nacional (CFN) y Banco del Estado
(BEDE), asf como el brasilefio Banco da Amazénia y el mexicano Fideicomisos
Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA)-Banco de México fueron los que

destacaron entre 14 instituciones que presentaron un total de 17 iniciativas de
financiamiento.

Los Premios ALIDE se dividen en cuatro categorias: (a) Productos Financieros,
(b) Gestion y Modernizacién Tecnolégica; (c) Informacién, Asistencia Técnica y
Responsabilidad Social; y (d) la mds reciente categoria especial Alide Verde, que fue

incluida en 2010. Los ganadores coparon tres de esas cuatro categorias.

Las propuestas ganadoras se resumen a continuacion:
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A la izquierda, Camilo Saman Salem, presidente del directorio de la CFN de Ecuador, recibe el Premio ALIDE 2011 en la categoria Mejor
Poducto Financiero por el “Programa de renovacion del parque automotor RENOVA”. A la derecha, Rodrigo Sanchez Mujica, director
general de FIRA-Banco de México, recibe el premio en la categoria Informacion, Asistencia Técnica y Responsabilidad Social por el programa

“Apoyos financieros y tecnoldgicos a la produccion de café organico en el Estado de Chiapas”.

Renovacion del parque

automotor mexicano

Uno de los sectores sensibles en la
economia del Ecuador, y el de mayor
ritmo de crecimiento entre las distintas
actividades econémicas del pafs, es

el fransporte; con externalidades en
siniestros de accidentes, medio ambiente,
deterioro urbano, salud, costos de
produccién, entre otros. Por eso, en
2009 el gobierno mexicano cred a fravés
de CFN el Programa de Renovacién

del Parque Automotor RENOVA, una
iniciativa conjunta con el secfor privado
(transportistas y empresas automotrices e
industriales), focalizado en el fransporte
pUblico compuesto por 44.503

unidades.

RENOVA incorpora componentes de:

1) desarrollo industrial: para elevar la
productividad del sector ensamblador y
autopartes; 2) incentivos del gobierno:
recursos para chatarrizacién y facilidades
de acceso al crédito al adquirir unidades
nuevas ahorradoras de combustible;

3) racionalizacién del subsidio a los
combustibles (estimado en casi US$
5,850 millones del 2009 al 2011,

que supera al gasto de capital en

salud y educacién), 4) desarrollo del
mercado de capitales: los certificados de
chatarrizacién pueden ser negociados a
través de las bolsa de valores.

Sélo las 7,200 unidades renovadas a la
fecha (16.2% del mercado) producirian

Revista ALIDE / abril-junio 2011

ahorros para el Estado de US$ 158
millones en 10 afios —que ascenderia
a US$ 980 cuando se atienda a todo
el mercado obijetivo—, y un ahorro
ambiental de 104.7 mil Tn. de CO2.

Café organico con tecnologia

El Estado de Chiapas es el mayor
productor de café en México. En 2008
contaba con 243,667 hectdreas de café,
pertenecientes a 175,677 productores
en zonas de alta marginacién social (una
tercera parte de los cuales son mujeres
indigenas y campesinas).

Con la caida de hasta un 70% de

los precios del café convencional

entre 1997 y 2002, no sélo se afectd
seriamente el ingreso de estos pequefios
productores sino que desaparecieron
varias organizaciones de productores

y aumentaron las carteras vencidas

por los créditos impagos. Las pocas

organizaciones que resistieron se
enfocaron en el café orgénico, mercado

justo y otros tipos de café diferenciado.

En este escenario, FIRA creé el Programa
Apoyos Financieros y Tecnoldgicos

a la Produccién de Café Orgdnico

en el Estado de Chiapas, que incluye
capacitacién empresarial y transferencia
de tecnologfa y asistencia técnica, con el
fin de atender a los pequefios productores
orgdnicos, proveer financiamiento a la
base de la cadena productiva, desarrollar
proveedores y generacién de confianza
(cumplimiento de contratos), implementar
politicas adecuadas y promover la
complementariedad de los distintos
programas de apoyos pUblicos existentes,

entre ofros.

A la fecha, el programa ha permitido
formalizar del desarrollo de proveedores
con café de calidad; abastecer el café

Los Ganadores

CATEGORIA

Productos Financieros

PROGRAMA

INSTITUCION

Programa de Renovacién del Parque
Automotor (RENOVA)

Corporacién Financiera Nacional
(CFN)

Informacién, Asistencia
Técnica y Responsabilidad
Social

Programa Apoyos Financieros y
Tecnolégicos a la Produccién de Café
Orgdnico en el Estado de Chiapas

Fideicomisos Instituidos en Relacién
con la Agricultura (FIRA) — Banco
de México

Informacién, Asistencia
Técnica y Responsabilidad
Social

Corresponsabilidad para el Buen Vivir

Banco del Estado (BEDE),

Categoria especial ALIDE
VERDE

Programa de Financiamento para
Manuteng@o e Recuperacdo da
Biodiversidade Amazénica — FNO
Biodiversidade

Banco da Amazénia

Todas las propuestas presentadas al concurso seran difundidas en: www.alide.org.pe.
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A la izqueirda, Diego Aulestia, gerente general del Banco del Estado de Ecuador (BEDE), recibe el Premio ALIDE 2011 en la categoria
Informacion, Asistencia Técnica y Responsabilidad Social por el programa “Corresponsabilidad para el buen vivir”. A la derecha, Abidias de
Sousa, presidente del Banco da Amazonia, recibe el premio en la categoria ALIDE Verde por el programa “FNO Biodiversidade”.

en el largo plazo, estandarizar la calidad
del café de sus proveedores, disminuir el
riesgo de cartera vencida al confar con
mercado de café de calidad y buenos
precios, atender a productores que no
eran atendidos por ningln intermediario
al no pertenecer a organizacién alguna,
incrementar el ingreso de los productores
en hasta 1.7 veces, capacitacion y
asesorfa para la transformacién del

café a un produdio de calidad; y la
certificacién de 68,518 hectdreas que
han favorecido a 47,741 pequefios

productores.
Corresponsabilidad para el buen vivir

En Ecuador, histéricamente los gobiernos
municipales y provinciales han registrado
altos niveles de dependencia de las
transferencias del gobierno central. En
2009, esta dependencia —transferencias
corrientes y de capital como porcentaje
de los ingresos totales- alcanzé 86,7%
en municipios y 91,3% en provincias.
Ademds, habia poco esfuerzo local

por recuperar la inversiéon pdblica, y

que se expresa en que el 81% de las
municipalidades registra un valor de

recuperacion inferior al 3%.

Para cambiar ese panorama, el

BEDE implementé el programa
Corresponsabilidad para el buen vivir,
que incentiva, forfalece y estimula a

los gobiernos locales a incrementar la
generacién de ingresos propios y su

eficiencia, a fin de lograr su autonomia

financiera y que dispongan de més
recursos para invertirlos en el desarrollo

de sus territorios.

Para ello, el banco hace un andlisis
financiero de cada entidad y establece
metas minimas de incremento de
ingresos, asf como la formacién de
cuadros técnicos y de una estructura
administrativa eficiente especializada
en materia fributaria y de generacion
de rentas propias. Las entidades que se
comprometan a cumplir sus metas de
recaudacién en un periodo definido,

reciben un nivel mds alto de subvencién.

Para garantizar el avance de las metas,
el banco condiciona la entrega de

los desembolsos. De modo que la
entidad que no demuestre avances en
la recuperacién de sus inversiones, no
recibe el desembolso y asume el riesgo
de no contar con financiamiento para

continuar las obras programadas.

En 2010, participaron en el programa 42
gobiermnos municipales y se capacitaron
a mds de 500 técnicos en materia

tributaria.

Mantenimiento y recuperacioén
de la biodiversidad

En Brasil, una de las mayores
preocupaciones es el mantenimiento
de la diversidad. De alli que el Banco
da Amazénia, cred el Programa de
Financiamento para Manutengdo
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e Recuperacao da Biodiversidade o
Amazénica-FNO Biodiversidade, o
que busca contribuir al la proteccién
y recuperacién de la biodiversidad 25

de la amazonia brasilefa, a partir del
financiamiento de emprendimientos que
privilegien el uso racional de los recursos
naturales u orientados a la recuperacién
de dreas de reserva legal degradadas/

alteradas de las propiedades rurales.

Como resultado del programa se ha
logrado: a) el fortalecimiento de las
actividades productivas tradicionales

de la a amazonia brasilefa; b) la
generacién de nuevos empleos directos
e indirectos, asi como el mantenimiento
de los existentes; c) el aumento de la
recaudacién de impuestos y tributos, con
sendas mejoras de la infraestructura de
los gobiernos estaduales y municipales,
y una mayor calidad en la atencién

de la poblacién; d) sustentabilidad
socioeconémica y ambiental; y €) que

el poblador del campo no emigre,
reduciendo asf la presion demogrdfica en

las ciudades.

En los Ultimos dos afios FNO-
Biodiversidad realizd6 83 operaciones
de financiamiento. Los recursos

fueron aplicados en las actfividades de
manejo sustentable de florestas nativas,
reforestamiento (para recuperacion

de dreas alteradas de uso alternativo
de suelo y de dreas de reserva legal

en la amazonia brasilefa), y sistemas

agroforestales =
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