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PANORAMA DE LA ECONOMÍA INTERNACIONAL 

1. Todo indica, y las tendencias así lo confirman, que las perspectivas económicas 
para América Latina y el Caribe (ALC) son bastante alentadoras. Se espera que la 

ALC continúe su recuperación con un crecimiento económico de 4.8% este año y 3.7% 
en 2011. No obstante, persiste una serie de riesgos por los cuales hay que estar alertas, 
por ejemplo, los problemas de los altos niveles de deuda y déficits de un importante 
grupo de países de Europa, que en algún momento se temió que se pudiera llegar a una 
cesión de pagos en cadena.     

Por otro lado, el riesgo de que se puedan generar, a nivel mundial, niveles de inflación 
más altos de lo observado en la última década, como consecuencia de los enormes 
montos de liquidez inyectados a las economías para rescatar a los sistemas bancarios e 
implementar medidas de estímulo fiscal y monetario a fin de evitar quiebras bancarias 
masivas y una recesión muy profunda. 

40ª Reunión Ordinaria de la 
Asamblea General de ALIDE

(Fortaleza, Ceará, Brasil, 13 y 14 de mayo de 2010)

“La financiación del desarrollo latinoamericano más allá de la crisis: nuevas 
áreas de actuación de la banca de desarrollo” 

Con éxito se celebró la ALIDE 40 en la brasileña y calurosa ciudad 
de Fortaleza. En las siguientes páginas resumiremos las principales 
conclusiones del encuentro de líderes financieros de desarrollo más 
importante de la región.
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Estos riesgos, así como aquellos relacio-
nados con el sistema bancario de los paí-
ses donde se originó la crisis financiera 
internacional están latentes, toda vez que 
no se han hecho los cambios sustantivos 
en las regulaciones como para evitar que 
los excesos cometidos, y las conductas 
perversas que llevaron a la excesiva toma 
de riesgos en un sistema que estimulaba 
el afán desmedido por cada vez mayores 
rentabilidades.

2. Para ALC los desafíos en el período 
inmediato a la poscrisis económica 

son: encontrar la mejor manera de retirar 
los estímulos fiscales y monetarios de 
modo que se mantenga la recuperación 
económica sin crear riesgos inflacionarios 
ni el deterioro de las finanzas públicas; 
encontrar el momento adecuado para 
actuar sin que esto sea ni tan pronto ni 
tan demasiado tarde; recuperar y acele-
rar el crecimiento económico y la inver-
sión; desarrollar fuentes domésticas de 
ahorro y de financiación para proyectos 
de largo plazo; y mantener la inflación 
bajo control, para evitar experiencias 
desagradables sobre la que nuestra 
región conoce muy bien por su impacto 
negativo en el bienestar de la población.

IMPORTANCIA DE LA BANCA DE 
DESARROLLO DURANTE LA CRISIS

3.  Importantes organismos interna-
cionales coinciden en señalar que la 

salida de la crisis ha sido más expedita 
gracias a un conjunto de políticas con-
tracíclicas que permitieron enfrentar efi-
cazmente las turbulencias externas, como 
la reducción de las tasas de interés, el 
aumento en la participación crediticia de 
la banca estatal, la expansión del gasto 
público y la aplicación de una variada 
gama de programas en el área social 
relacionados con subsidios al consumo e 
iniciativas de apoyo a las familias pobres. 
Esta mayor participación de la banca de 
desarrollo no ha significado un aumento 

de su cartera en mora, lo cual era una 
preocupación latente por el mayor riesgo 
que estaban asumiendo.

4. La reafirmación y el convencimiento 
generalizado de que un principio 

fundamental que debe regir la gestión de 
las instituciones financieras de desarrollo 
es la sostenibilidad financiera, para así 
evitar recurrir a la capitalización patrimo-
nial del Estado, excepto en situaciones 
particulares que precisen de un aumento 
de su capacidad crediticia, tal como lo 
exigió la actual crisis económica interna-
cional.

Cabe indicar que las instituciones finan-
cieras de desarrollo (IFD), a diferencia de 
otras entidades financieras, tienen que 
rentabilizar sus activos mientras van com-
patibilizando su actividad con el logro de 
su mandato social.

5. Para lograr el equilibrio entre los 
objetivos económicos-financieros y 

el mandato social de las IFD, se sugi-
rió, como condiciones necesarias, que 
tengan: (a) una estructura de gobernabi-
lidad corporativa adecuada, esto es, co-
rrección, responsabilidad, transparencia, 
incluso en su relación con el gobierno, 
transparencia en el uso de los subsidios 
gubernamentales (en el sentido que estos 
deban estar explicitados, presupuestados 
y su beneficiarios claramente identifica-
dos); (b) un consejo de administración 

Para ALC los desafíos 

en el período inmediato 

a la poscrisis son: retirar 

estímulos fiscales y 

monetarios; recuperar y 

acelerar el crecimiento 

económico y la inversión; 

desarrollar fuentes 

domésticas de ahorro y de 

financiación para proyectos 

de largo plazo; y mantener 

la inflación bajo control.

Mauricio Chacur, presidente de la Asociación Brasileña de Instituciones Financieras de Desarrollo (ABDE) firma un convenio de cooperación con ALIDE, 
representado por su presidente, Roberto Smith. (A la der.) Cid Ferreira, gobernador del Estado de Ceará, y Luciano Coutinho, presidente del BNDES.
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Eligen a Roberto Smith como 
presidente de ALIDE hasta 2012

En paralelo al análisis y al 
debate sobre los temas álgidos 
en torno al desarrollo de 

América Latina y el Caribe, en la 
40 Asamblea General de ALIDE, 
realizado en Fortaleza (Brasil) los 
bancos de desarrollo miembros 
de ALIDE resolvieron asuntos 
institucionales como la elección de 
su Consejo Directivo 2010-2012, en 
el cual renovaron su confianza en el 
equipo liderado por Roberto Smith.

Tal es así que el último 14 de mayo 
no sólo ratificaron en la presidencia 
de ALIDE al presidente del Banco 

(CA) independiente, bien informado, con 
miembros de los sectores público y pri-
vado; adopción de códigos de conducta 
(CA, empleados y proveedores); (c) una 
medición adecuada de los riesgos en los 
proyectos; la especialización y comple-
jidad de su actuación exige contar con 
personal técnico altamente entrenado, 
capacitación permanente en las áreas 
relacionadas con la gestión de activos y 
pasivos, gestión de riesgos y utilización 
de nuevos instrumentos financieros; y (d) 
regulación e supervisión: adopción de 
prácticas financieras aceptadas internacio-
nalmente, esto es, los principios de Basilea 
adecuados a la naturaleza de las IFD, a su 
perfil de negocios y riesgos; la medición 
adecuada de los costos, desarrollo de tec-
nologías e innovación de sus instrumentos 
financieros, y capacidad de identificar 
oportunidad de negocios en busca de 
actividades complementarias que generen 
retorno de capital que permitan la sosteni-
bilidad de las IFD.

PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES 
PARA LAS INSTITUCIONES 
FINANCIERAS DE DESARROLLO

6. Después de cumplir una función 
tan importante en el corto plazo, 

ahora la banca de desarrollo va más 
allá de la coyuntura reciente y se pro-
yecta en el largo plazo conforme a su 
razón de ser, con medidas y acciones 
para contribuir con mayor énfasis 
a resolver de manera sostenible los 
grandes problemas que aquejan a la 
región, los cuales a su vez constituyen 
grandes oportunidades para las IFD, 
esto es: facilitar financiamiento para 
la inversión, desarrollar  programas 
inclusivos de lucha contra la pobre-
za, la desigualdad y la inseguridad; 
apoyar las actividades que permitan la 
diversificación de la oferta exportable y 
de productos con valor agregado para 
reducir la elevada concentración de la 
exportaciones y la producción basada 
en recursos naturales.

do Nordeste de Brasil (BNB), Roberto 
Smith, sino también a Rodrigo 
Sánchez Mujica, director general de 
Fideicomisos Instituidos en Relación 
con la Agricultura-Banco de México 
(FIRA), y Fernando Calloia, presidente 
del Banco de la República del Uruguay 
(BROU), en las dos vicepresidencias del 
organismo internacional.
 
También renovaron el voto a los 
directores Gustavo Ardila Latiff, 
presidente del Banco de Comercio 
Exterior de Colombia (Bancoldex) y a 
Arthur Rosaria, director ejecutivo de 
la Corporación para el Desarrollo de 
Curaçao (Korpodeko).
 
A ellos se unieron como directores: 
Mauro Alem, presidente del Banco 
de Inversión y Comercio Exterior 
(BICE), de Argentina, y Federico Antún, 
gerente general del Banco Nacional 
de Vivienda (BNV), de República 
Dominicana. 

Reunion del Consejo Directivo/Consejo Consultivo de ALIDE.

Roberto Smith, presidente de ALIDE.
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De la misma manera, estructurar finan-
ciamientos o cofinanciar proyectos de 
infraestructura a fin de reducir el rezago 
en la provisión de infraestructura en los 
países de la región que atentan contra su 
competividad y la integración regional; 
proveer acceso a los servicios financieros 
por los grupos de baja renta; incentivar 
sectores que tienen externalidades posi-
tivas, como la educación y la vivienda; 
apoyo a la descentralización productiva e 
inclusión social y regional, financiamiento 
a proyectos de desarrollo tecnológico así 
como de lucha y adaptación al cambio 
climático. 

Estos problemas constituyen el campo de 
acción natural de la banca de desarro-
llo y una oportunidad para desarrollar 
nuevas áreas e iniciativas de apoyo a 
proyectos que tendrán incidencia en 
reducir estos problemas, y que requieren 
de políticas públicas que aseguren recur-
sos de los presupuestos públicos a fin de 
complementar los esfuerzos y compartir 
los riesgos que van asumir las IFD.

7. Para América Latina y el Caribe es 
imperioso elevar sustancialmente el 

monto de los recursos orientados a la 
investigación y desarrollo, considerando 
la brecha enorme que existe con los paí-
ses desarrollados, y para vincularse con 
el mundo a través de nuevas actividades 
estratégicas basadas en el conocimiento 
y la tecnología. Esto supone también la 
formación de capital humano. En el gas-

to mundial en ciencia y tecnología ALC 
representa aproximadamente el 2%, sólo 
por delante de África (0.3%), igual que 
Oceanía y muy por detrás de Norteamé-
rica (39%), Europa (31%) y Asia (26%). 
Esto se explica en gran parte por la debi-
lidad en unos casos, o ausencia en otros, 
del apoyo y financiamiento del sector 
privado a las universidades para la I+D y 
de políticas gubernamentales de fomento 
a la investigación. En consecuencia para 
revertir esta situación y lograr una mayor 
competitividad es necesario contar con 
políticas públicas, planes de acción así 
como un conjunto articulado de incen-
tivos fiscales, regulación, apoyo técnico, 
y recursos disponibles para todas las 
etapas del ciclo de innovación; y fijar me-
tas compartidas con el sector científico-
tecnológico y el sector privado.

8. En Brasil, la promoción del desarro-
llo económico y social por medio del 

fomento público a la ciencia, tecnología 
e innovación en empresas, universidades, 
institutos tecnológicos y otras institucio-
nes públicas o privadas, lo realiza la 
Financiadora de Estudios y Proyectos 
(FINEP) que es una agencia pública 
federal vinculada al Ministerio da Ciencia 
y Tecnología (MCT). 

FINEP financia todas las etapas de la 
cadena de innovación con: (1) fondos 
no reembolsables para investigación 
científica y tecnológica en infraestructura;  
(b) financiamiento para inversiones en 

Designan a Rommel 
Acevedo como secretario 
general de ALIDE por un 
nuevo periodo

Tras apreciar el buen desempeño de 
las actividades de ALIDE, los delegados 
acreditados en la 40 Asamblea de 
ALIDE determinaron por unanimidad 
designar como secretario general de 
esta asociación al economista peruano 
Rommel Acevedo Fernández de 
Paredes, quién se desempañará en el 
cargo hasta 2015. 
Rommel Acevedo es economista por 
la Universidad Nacional Mayor de San 
Marcos, de Perú, y tiene un magíster 
en Administración (mención en 
Instituciones Financieras de Desarrollo), 
por la también peruana Escuela de 
Administración de Negocios para 
Graduados (ESAN). Es secretario 
general de ALIDE, desde 2000 (fue 
reelegido en 2005) y hasta 2009 fue 
secretario general de la Federación 
Mundial de Instituciones Financieras de 
Desarrollo (FEMIDE). 
Asimismo, es autor de diversos 
artículos periodísticos especializados 
en finanzas para el desarrollo y de 
libros que recogen su experiencia, 
entre ellos: Ensayos sobre banca de 
fomento y financiación del desarrollo 
latinoamericano; Liberalización 
financiera y banca de desarrollo; y 
Desarrollo, financiamiento y banca. 

Comité Técnico de ALIDE para el Financiamiento de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa.
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las etapas de pre-incubación, incubación 
y start up –en estas fases los recursos 
provienen del Fondo Nacional para el 
Desarrollo de la Ciencia y la Tecnología 
(FNDCT)-; (c) subvenciones, capital de 
riesgo y capital semilla para empresas 
nacientes; y (d) subvenciones, financia-
miento vía crédito y private equity en la 
etapa de expansión y consolidación de 
las empresas. 

Para las pymes innovadoras tiene el 
programa FINEP tasa de interés cero 
que financia entre US$57 mil a US$505 
mil, mediante un proceso simplificado 
realizado vía internet, utilizando firma 
electrónica hasta la contratación y sin 
necesidad de presentar garantías reales. 
Además tiene como instrumentos de 
apoyo el programa Innova Brasil que 
da financiamiento reembolsable para 
innovación en las empresas brasileñas 
en general; el Programa INNOVAR que 
busca incentivar al capital emprendedor 
a invertir en el desarrollo de empresas de 
base tecnológica. Este programa com-
prende el Portal Capital de Riesgo, Forum 
Brasil Capital de Riesgo, Incubadora de 
Fondos INOVAR & Inovar, provisión de 
capital semilla así como capacitación 
para la formación de agentes de capital 
de riesgo. 

A la fecha ha constituido 23 fondos con 
un capital de más de US$1,700 millo-
nes, de los cuales FINEP ha aportado 
cerca del 10%. Asimismo, cuenta con un 
programa de facilita recursos no reem-
bolsables para proyectos de desarrollo 
de productos y procesos innovadores 
priorizados por la política industrial; y 
para proyectos de innovación que articu-
la a los institutos de ciencia y tecnología 
con las empresas.

9. En la actualidad los que compiten 
son los territorios no las empresas, 

en consecuencia, la competitividad de 
las empresas pasa por lograr la compe-
titividad de los territorios. Para que este 

37ª Reunión de Coordinadores 
Nacionales en ALIDE 40

Con la participación de 22 representantes de instituciones financieras de 
15 países de América Latina, el Caribe, Alemania y España, se efectuó 
la 37a Reunión de Coordinadores Nacionales de ALIDE en el Centro de 
Entrenamiento del Banco Nordeste do Brasil, en la ciudad de Fortaleza, el 
miércoles 12 de mayo, durante la ALIDE 40, y estuvo presidida por Pedro 
Roberto de Oliveira Araujo, coordinador nacional en Brasil y jefe del de-
partamento de Captación y Relaciones Institucionales Internacionales del 
Banco Nacional de Desenvolvimento Económico e Social (BNDES).
Los coordinadores nacionales intercambiaron información y experiencias 
sobre la situación económica y estrategias de los países frente a la salida 
de la crisis, así como acerca de las actuales prioridades de sus institu-
ciones en ese contexto. No obstante la buena macroeconomía, hubo 
consenso en que debe darse énfasis en resolver los problemas sociales 
con la participación de la banca de desarrollo a través de la inclusión 
financiera, el financiamiento de la educación, infraestructura básica, vi-
vienda social, y ayudar a enfrentar otras situaciones que crecen en forma 
preocupante como la inseguridad.  

En el plano de la integración, se planteó favorecer un mayor estrecha-
miento de la relación económica entre América Latina y el Caribe de 
habla inglesa mediante el incremento de las relaciones de negocios y co-
merciales, con ayuda de acuerdos comerciales preferentes del Caribe con 
otras regiones, así como de iniciativas en materia de turismo multidestino, 
que pueden ser apoyados por los bancos regionales de desarrollo.
Los coordinadores nacionales formularon sus temas de interés entre los 
que se mencionaron programas no financieros, calificación de riesgo 
crediticio, remesas, y nuevos estándares internacionales de regulación 

bancaria, que serán atendidos por ALIDE.
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Coordinadores nacionales de ALIDE analizaron estrategias que adoptará la banca de desarrollo en la poscrisis.
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desarrollo territorial sea competitivo, 
sostenible, inclusivo y descentralizador se 
requiere de un entorno macro y regula-
torio estable y competitivo; mejorar las 
condiciones de vida y del entorno en 
el que se desenvuelven ciudadanos y 
empresas; que los niveles subnacionales 
de gobierno sean capaces de proveer en 
forma sostenible infraestructura y servicios 
públicos básicos de calidad; contar con 
espacios de participación en los que los 
actores sociales puedan interactuar en 
la definición de estrategias y políticas 
sectoriales y territoriales que estimulen 
el desarrollo productivo; y diseñar e 
implementar estrategias territoriales de 
fomento a la competitividad empresarial, 
particularmente de empresas con alto 
potencial de crecimiento. 

Asimismo, se requiere de un Estado 
fuerte, eficiente no burocratizado, que 
no limite la iniciativa privada sino que 
más bien la complemente, siempre que 
esta tenga una visión de de desarrollo 
productivo y no de carácter especulativo 
desvinculada de la economía real.

10. Para mejorar la calidad de vida 
y el entorno empresarial a nivel 

subnacional se precisa el mejoramiento 
integral de los barrios, un desarrollo 
urbano integrado, la formulación y 
ejecución de programas de desarrollo 
estatal integrado, el financiamiento 
de inversiones prioritarias, el fortaleci-

miento de los gobiernos subnacionales 
en materia de gestión administrativa y 
financiera pública con el propósito de 
aumentar su eficiencia, eficacia y la 
transparencia en el uso de los recursos 
públicos; apoyos a los efectos de mejorar 
el desempeño y ampliar las capacidades 
de los gobiernos subnacionales para 
ofrecer servicios públicos de calidad a 
ciudadanos y empresas, apoyos para la 
creación y consolidación de espacios de 
diálogo y concertación público-privada a 
fin de acordar y consensuar una visión y 
acciones comunes en el ámbito sectorial 
y territorial. 

Por otro lado, para impulsar el desarrollo 
productivo a nivel territorial debe avanzar 
en el diseño e implementación de agen-
das regionales de desarrollo productivo, 
y en el diseño e implementación de 
programas de mejoramiento de la pro-
ductividad de clusters o encadenamientos 
productivos con potencial competitivo. 
A su vez, para fortalecer la eficiencia 
individual y colectiva de las empresas 
debe trabajarse en la gestión de calidad 
de procesos y productos, el fomento de 
las alianzas empresariales –proyectos 
asociativos, cadenas productivas entre 
una empresa demandante de gran es-
cala y empresas proveedoras–, fomentar 
y facilitar la transferencia tecnológica, 
innovación, promoción de exportaciones, 
atracción de inversiones, emprendimien-
tos, y capacitación, así como líneas de 
financiamiento para mejorar el acceso de 
las pymes al crédito para inversión, apo-
yo a instituciones microfinancieras para 
expandir el crédito a microempresarios, 
entre otros aspectos.

11. El problema del cambio 
climático necesita ser afrontado 

en todo nivel, por todas las instituciones 
públicas y privadas, sean nacionales o 
internacionales. Esto es que se precisan 
soluciones globales para problemas 
globales. Es necesario sistemas multinivel 
para solucionar problemas complejos, lo 
cual supone, la participación activa de 
los organismos internacionales, transitar 

ALC necesita fomentar 

el crecimiento sin 

agredir al ambiente y 

realizar inversiones 

en energía limpia, 

barata, de fuentes 

renovables, así como el 

tratamiento de residuos, 

agua y alcantarillado 

preservación de las 

fuentes y uso racional 

del agua.

Jorge Pedro de Lima, gerente nacional de la Caixa Económica Federal, de Brasil; Gustavo Ardila, presidente de Banco de Comercio Exterior de Colom-
bia (Bancoldex), y Fernando Calloia, presidente del Banco República Oriental de Uruguay (BROU). 
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hacia un estatus en el que el conjunto de 
países tenga una misma visión, y en el 
que las provincias, municipalidades, em-
presas, entre otros asuman compromisos 
y responsabilidades. 

Asimismo, es esencial que exista una 
mejor coordinación global, se establez-
can beneficios compartidos de acciones 
climáticas (desarrollo, empleo, mejo-
rar la calidad del aire local, fomentar 
exportaciones, política exterior, seguridad 
energética); mejorar la eficiencia, efectivi-
dad e involucramiento del sector privado, 
y que exista un sistema multicanal de 
financiación climática. ALC necesita 
fomentar el crecimiento sin agredir al 
ambiente y realizar inversiones en energía 
limpia, barata, de fuentes renovables, así 
como el tratamiento de residuos, agua y 
alcantarillado preservación de las fuentes 
y uso racional del agua. Respecto a la 
energía cabe enfatizar que el problema 
no es la falta de fuentes energía sino la 
falta de tecnologías adecuadas para 
hacer posible que esta llegue a precios 
que estén al alcance de las mayorías, 
basta mencionar que de la energía solar 
que cae sobre la superficie sólida de la 
tierra –excluye las áreas ocupadas por 
ríos, mares, lagos– el planeta consume 
apenas el 0.01%.

12. Con el objetivo de contribuir a 
la inclusión social a la descentra-

lización productiva la banca de desarro-
llo viene impulsando diversos progra-
mas, y productos, actuando ya sea de 
manera directa como banco de primer 
piso o a través del fomento a la creación 
y fortalecimiento de los intermediarios fi-
nancieros no bancarios. Al respecto cabe 
referir las experiencias de los programas 
de microcrédito, y de créditos en cuentas 
corrientes de los bancos de desarrollo de 
Brasil y del Banco de Comercio Exterior 
de Colombia S.A. (BANCOLDEX), a 
través del Programa Banca de Oportuni-
dades, que han permitido que tanto en 
Brasil como en Colombia, el 100% de 
los municipios del países tenga cobertura 

financiera. La mayor parte del crédito se 
ha orientado a emprendimientos lidera-
dos por mujeres, y como bien es sabido 
son los hogares dirigidos por mujeres 
los que predominan entre las familias 
pobres, por lo tanto estos programas 
van directamente a reducir los niveles de 
pobreza.

13. El Programa de Inversión Ban-
ca de las Oportunidades (PIBO), 

de Colombia, busca promover el acceso 
a servicios financieros a la población, 
con especial énfasis en las familias de 

bajos ingresos, con el fin de estimular el 
desarrollo del país con equidad social. 

El PIBO se basa en tres líneas es-
tratégicas: (a) entorno y regulación 
para promover el acceso a servicios 
financieros, esto es, promover refor-
mas al marco regulatorio e identificar 
limitaciones regulatorias para el 
desarrollo de productos y propo-
ner reformas; (b) brindar soporte y 
sostenibilidad a la oferta y demanda 
de servicios financieros mediante 
acciones que brinden apoyo tecnoló-
gico a intermediarios, cooperativas y 
ONG; estrategias para hacer efectivo 
el acceso a las garantías e identificar 
estrategias para promover el acce-
so a financiamiento vía capital de 
riesgo; (c) apoyo a la red de Banca 
de las Oportunidades a través de la 
ampliación de la cobertura geográfi-
ca de la red focalizada en municipios 
prioritarios para el programa social 
“Familias en Acción”, un mayor acce-
so a familias pobres con servicios de 
ahorro, crédito, y seguros. 

Para ello se vale de un conjunto de 
incentivos tales como: (a) subsidio 
a los costos: entrega de una suma 
fija de recursos a intermediarios, por 
actividad o producto, cuando no son 
rentables; (b) cofinanciación de pro-
yectos: financiación parcial de proyec-
tos piloto que no sean rentables o no 
tengan rentabilidad demostrada; y (c) 
asistencia técnica: aporte “en especie” 
a través de la contratación de un ase-
sor o entidad con amplia experiencia 
internacional o local en tecnologías de 
microfinanzas y además fortalecimien-
to de las cooperativas y ONG. 

El PIBO entre agosto de 2006 y marzo 
de 2010 ha otorgado 5.441,390 
créditos a microempresarios, de ellos 
1.505,789 por primera vez accedían 
a un crédito. Los desembolsos en 
ese mismo período ascienden a US$ 
8.100 millones.

Paraguay será sede 
de ALIDE 2011

La Asamblea General de ALIDE 
aprobó por aclamación la pro-
puesta de la delegación del Pa-
raguay encabezada por el Banco 
Nacional de Fomento (BNF) en la 
persona de su presidente Agustín 
Silvera, para que la 41ª Reunión 
Ordinaria de la Asamblea Gene-
ral de ALIDE se realice el 2011 en 
Asunción, Paraguay, en el marco 
del bicentenario de la República 
del Paraguay y con la colabora-
ción del Gobierno Nacional a 
través de la Secretaría Nacional 
de Turismo.
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10 REGULACIÓN Y SUPERVISIÓN 
BANCARIA

14. La regulación y supervisión 
como es de esperarse las 

instituciones financieras de desarrollo, se 
moverán en sistemas financieros poscrisis 
que experimentaran grandes cambios en 
lo referido a la gestión, desarrollo de pro-
ductos financieros, gobierno corporativo, 
control y administración de riesgos, entre 
otros; en un entorno con reglas de super-
visión y regulación bancaria distinta a la 
que prevaleció en las últimas décadas. 
Regulaciones internacionales, a la que 
de una manera u otra se adecuarán las 
legislaciones nacionales.

Es conocido que la aplicación de aque-
llas normas a las instituciones financieras 
de desarrollo tuvo en general efectos 
restrictivos sobre sus posibilidades de ac-
ción. De allí que en la reunión se señaló 
que si bien las instituciones financieras 
de desarrollo deben estar sujetas a la 
regulación, la índole particular de ellas 
debe ser tomada en consideración por 

parte de los reguladores. Ello no significa 
una regulación más laxa sino más bien 
adecuada al modelo, objetivos, tipo de 
operaciones y riesgos que asumen dichas 
instituciones. Cabe indicar que en este 
tema no hay un tratamiento único, hay 
países como Alemania donde el banco 
de desarrollo KfW tiene un regulación 
ad-hoc, en cambio en Brasil y España 
(Instituto de Crédito Oficial-ICO), están 
sujetos a la misma regulación pero con 
ciertas adecuaciones a los bancos de 
desarrollo.

15. El sistema bancario latinoame-
ricano y la banca de desarrollo 

en particular han desempeñado un rol 
clave en el financiamiento de los sectores 
productivos de nuestros países. Durante 
la última década se han realizado en 
forma extendida, reformas regulato-
rias locales que en muchos casos han 
impuesto requisitos más exigentes que los 
indicados por Basilea; ello favoreció a 
que la banca latinoamericana mostrara 
una excelente performance durante la 
reciente crisis, manteniendo robustos 

indicadores económicos y financieros; 
y que la mayoría de las instituciones no 
hayan incurrido en prácticas ligadas con 
securitizaciones o actividades de inversión 
asociadas a papeles de baja calidad; la 
crisis internacional dejó al descubierto las 
deficiencias existentes en la regulación 
financiera y generó la necesidad, por 
todos compartida, de rediseñar el sistema 
financiero internacional, sin que se afecte 
el sano desempeño de la banca de desa-
rrollo de los últimos años.

16. En este mismo tema se propuso 
la creación del Comité Técnico 

de ALIDE sobre Regulación y Supervisión 
Bancaria, que tendrá como objetivo 
analizar el impacto de dichas normas en 
la actividad de los bancos de desarrollo, 
y emanar propuestas para su conside-
ración de las entidades reguladoras. 
Igualmente, promover y facilitar el inter-
cambio de experiencias y expertos entre 
las instituciones financieras de desarrollo 
miembros de ALIDE 

Si bien las instituciones 

financieras de 

desarrollo deben estar 

sujetas a la regulación, 

su índole particular 

debe ser tomada en 

consideración por parte 

de los reguladores.

Si desea acceder a los documentos, fotos y 
ponencias de ALIDE XL, visite nuestra 
página web 

También estamos en

www.alide.org.pe

José Juan Gomes, División de Mercado de Capitales e Instituciones Financieras, del BID, y 
William Hayden, presidente del Consejo Consultivo de ALIDE.


